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adquire operadora ainda se recupera, diz CEO da feminina no mundo portuario,
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eSt ra tégi Ca Brasil Export

A operadora portudria e logistica Santos Brasil iniciou suas .
atividades com granéis liquidos no ultimo dia 25, no Porto de i umznmozgn'ﬁ:cer-'a
[taqui (MA), com uma descarga de diesel e gasolina para um de : :
seus terminais locais. Tradicionalmente associada com o embarque
e o desembarque de contéineres e veiculos, ela tem diversificado
seus servicos, passando a trabalhar com outras cargas. E a principal
prova disso ocorreu no ano passado, quando venceu o leildo para
a operacao de liquidos no complexo maranhense.

Brasil e Portugal: uma nova parceria em construcao

Deputado do Parana passa a integrar GT de

Este caso, destacado em reportagem publicada na edicao da ultima Infraestrutura

sexta-feira, dia 2, no jornal BE News, também evidencia o papel
que a iniciativa privada vem adotando na infraestrutura de

transportes do Brasil nos ultimos anos. Com o Governo Federal
com uma baixa capacidade de investimento, cabe ao setor
empresarial atender as demandas que vém se acumulando e as
gue surgem com o crescimento da economia, realizando as obras

Multilog anuncia a compra da Apoio Logistica e
Servicos

ENTREVISTA: Fabio Carvalho, CEO da Aeroportos

do Brasil: “Setor aeroportuario esta cicatrizando,

onstruindo as instalacoes necessarias e, consequentemente, . - : ;
© Constindo as| ¢ cessarl au mas ainda nao se livrou da pandemia”

as explorando. E um modelo que, no geral, tem apresentado
resultados positivos e satisfatorios. E diante das projecoes de

receita e, principalmente, de gastos da Unido, deve ser mantido. “Porto fora da caixinha”, por Luiz Dias

Guimaraes

Neste cenério, diante de suas limitacdes financeiras, o estado
brasileiro adota um novo papel. Nao ha mais condicbes de assumir
dimensdes gigantescas. Assim, passa a atuar diretamente nas
areas mais essenciais para o poder publico, repassando a iniciativa
privada atividades que podem ser delegadas.

“Minha incrivel jornada no Porto de Le Havre”, por
Najia Furlan

Estilo BE: comportamento, arte e tendéncias, com
a jornalista Ivani Cardoso
Nesta semana, o grupo de trabalho de Infraestrutura da equipe de
transicao do governo federal comeca a se reunir com entidades
empresariais. O objetivo sera ouvir do setor privado suas expectativas
e prioridades para o mandato do presidente eleito Luis Inacio
Lula da Silva, que terd inicio no préoximo dia 1° de janeiro. Na
pratica, considerando esse cenario e o papel que as empresas tém
desempenhado, serdo encontros entre entes parceiros, um
dependendo do outro em prol de um bem maior, que é

ESPECIAL
PORTUGAL EXPORT

“As duas nacoes estao prontas para essa ponte
entre o Atlantico”, diz presidente do conselho do
Portugal Export

Cacho faz um apelo as empresas brasileiras para
investirem no Porto de Sines

o desenvolvimento da economia brasileira e, em ultima andlise,
de sua sociedade.

Sines diz que tem infraestrutura e é porta de

f d ica I h HP
Que esta nova fase da transicao governamental tenha sucesso, com entrada do mercado europeu ao agro brasileiro

o poder publico escutando seu parceiro privado e levando suas demandas
adiante. Diante da falta de capacidade financeira do estado, o setor
empresarial continuara sendo essencial para o crescimento do

Vice-presidente da Camara de Sines destaca
investimentos do governo portugués na linha
Brasil, uma missao a ser executada coletivamente, sem egos. Sines-Badajoz

“Boas praticas de gestdo envolvem também
arrendamentos”, diz presidente da CDP

Porto de Paranagua é destaque durante primeiro
dia do Portugal Export

Transformacao digital no Porto de Santos gera
milhdes em economia nos ultimos quatro anos

“Portugal Export: forum permanente de debates
e geracao de negécios”, por Marcelo de Souza
Sobreira
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Transicao 1 P PY PY
O grupo de trabalho (GT) de

Logistica e Servicos
transicdo do Governo Federal

ganhou mais um integrante. E
o deputado estadual Arilson . . ) . .
Chiorato (PT-PR), que coordena Empresa logistica quer diversificar portfélio de servicos
a Frente Parlamentar do
Pedagio na Assembleia
Legislativa do Parana e
presidente do diretério do

PT no estado. Ele ira atuar
principalmente na questao das
concessoes rodovidrias e na
cobranca de pedagios. Sua
nomeacao para o GT foi
publicada na edicdo da ultima
quinta-feira, dia 1, do Diario
Oficial da Unido (DOU), mas
ele ja vem participando de
reunides do grupo desde
quarta-feira, dia 30.

HE3- Multilog anuncia

Divulgacao

Transicao 2

Em suas redes sociais, Chiorato
destacou as tarefas do grupo
de trabalho. “O GT de
Infraestrutura abrange areas
estratégicas para o
desenvolvimento do Brasil,

I

[1IFETY

como rodovias, ferrovias e
portos. Neste primeiro
momento, um dos desafios é
fazer um diagnostico preciso
para identificar as principais
caréncias, para fazer uma
completa reconstrucdo e
inovacao logistica e de
infraestrutura para o Brasil”,
afirmou.

A aquisicdo gera uma expansdo de 25% na forga de trabalho
da companhia, chegando a 2.800 colaboradores

Transicao 3
O deputado também destacou

seu principal objetivo como EM JULHO. A EMPRESA
integrante desse colegiado, VANESSA PIMENTEL z

em suas postagens nas redes vanessa@portalbenews.com.br TAMBEM ANUNCIOU A
sociais. “Todos sabem que a COMPRA DA MARTINS
minha luta por um pedagio & MEDEIROS, QUE
justo ndo é de hoje, vem desde OPERA NAREGIAO

2019, quando propus a criacao .
duanco prop s NORDESTE DO PAI[S
da frente parlamentar com a
finalidade de acompanhar e
fiscalizar a execucao das obras

em andamento, bem como o

A empresa logistica brasileira
Multilog, lider em pontos de
fronteiras secas no Mercosul,
anunciou ontem (2) a conclu- da Multilog de diversificacio
sao do processo de compra da  da operacdo e expansdo nacio-

encerramento dos contratos
de pedagio do Parand e a

nova proposta para as rodovias Apoio Logistica. O objetivo é nal, e posteriormente para o
paranaenses’, acrescentou. expandir a especializacdo e a  Mercosul, com fluidez, consis-

oferta de servicos paraosclien-  téncia e perenidade. Dentro do
Aeroportos tes, agregando distribuicdo e planejado pretendemos fechar
A equipe de transicdo pediu armazenagem de cargas, além  outras aquisicbes em 2023”,
que o novo processo de de fortalecer os processos ndo-  explica o presidente da Multi-
concessao dos aeroportos do alfandegados. log, Djalma Vilela.

Galedo e do Santos Dumont, A aquisicio gera uma ex- A estimativa é fechar o ano

pansao de 25% na forcade tra- de 2022 com faturamento de
balho da companhia, chegando  maisde R$ 1 bilhdo, receita que
a 2.800 colaboradores. Serdo estava estimada somente para
absorvidas as seis unidades 2025.

ambos no Rio de Janeiro, fosse
interrompido. E aparentemente,
o Ministério da Infraestrutura
(Minfra) atendera o pleito. O
Galeao tinha sido privatizado

ha alguns anos, mas sua operacionais, trés em S3o Pa- “Ha 10 anos, a Multilog era
concessionaria acabou ulo (Sumaré, Maua e Barueri)e  100% dependente de recintos
devolvendo-o, devido a uma trés em Santa Catarina (Joinvil-  alfandegados e estamos bus-
forte queda na demanda e a le, Itajai e Araquari), que com-  cando com aquisicbes um com-
uma projecdo de movimento preendem 200 mil m? de drea  plemento de servicos,como éo
superestimada. Entdo o Minfra total, sendo 180 mil m? de 4&rea  caso da Apoio”, explica Vilela.

passou a preparar uma nova
licitacdo, mas desta vez
formando um pacote com o
Santos Dumont. A ideia era

coberta, o equivalente a 10% a Em julho, a empresa tam-
mais de area, aumentando a bém anunciou a compra da
capacidade da Multilog em  Martins & Medeiros, que opera

que uma dnica empresa mais de 100 mil posicoes de na regido Nordeste do Pais.

administrasse os dois. O leilio pallets. Com a incorporacgao das duas
estava previsto para ocorrer “Com a aquisicdo da Apoio  aquisicées do ano, o fatura-
neste final de ano. Mas, agora, Logistica e Servicos, estamos mento previsto deva alcancar

esse projeto sera suspenso. dando sequéncia a estratégia R$ 1,4 bilhdoem 2023.
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ENTREVISTA

FABIO CARVALHO
CEQO da Aeroportos do Brasil

Setor aeroportuario

esta cicatrizando,
mas ainda nao se
livrou da pandemia”

TALES SILVEIRA

tales@portalbenews.com.br

O CEO da Associacao Nacional
das Empresas Administradoras
de Aeroportos (Aneaa), agora
Aeroportos do Brasil (ABR),
Fabio Carvalho, afirmou que o
setor j4 estd em processo de
recuperacao dos trés anos de
pandemia que afetaram di-
retamente o setoraeroportuario.

Contudo, segundo Car-
valho, apesar do setor estar se
recuperando, a situacdo eco-
nomica dos aeroportos nao
esta resolvida. E preciso que a
Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac) perceba o tamanho
das revisdes no processo de
reestruturacao dos aeroportos.
“O processo da pandemia esta
sendo cicatrizado, mas ainda
nao foi resolvido e doeu muito

Fdbio Carvalho foi diretor da ANTT e atuou em mais de 100
projetos de PPPs em rodovias, ferrovias, portos e aeroportos

no setor. Tinhamos uma li-
nearidade de crescimento, com
projecoes para 2019, 2020,
2021 e por ai vai. Tivemos de-
cisdes de reajustes, mas ainda
contamos que em outros pro-
€essos revisionais novos aspec-
tos sejam revisados. Em es-
pecial a questdo da pandemia”,
disse.

Em entrevista exclusiva ao
BE News, o ex-diretor da A-
géncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT) e vice-
presidente da Comissao de In-
fraestrutura da OAB/DF falou
sobre a nova associacdo que
agora conta com 11 conces-
sionarias de aeroportos.

Sao elas: GRU Airport;
Aeroporto Internacional de Sdo
Paulo, Inframerica S/A, BH
Airport, Aeroportos Brasil
Viracopos SA e RIOGaledo;
Aena Brasil, Fraport Brasil;
Vinci Airports; Socicam; CCR
S.A. e Zurich Airport Brasil.

Juntas, as 11 associadas da
ABR controlam 59 aeroportos
responsaveis por mais de 90%
da movimentacao de passagei-
ros no Pais.

Fabio Carvalho também
falou sobre as parcerias feitas
com as outras associacoes do
setor de aviacao civil e quais
pautas devem ser discutidas
pelo setor. Também comentou
sobre os ganhos da sétima
rodada de concessbes aero-
portuarias, realizada em agosto
deste ano. Confira a entrevista
completa:

Qual é o balanco que o
senhor faz deste ano?

Foi um ano desafiador. A pan-
demia ndo esta resolvida para
os aeroportos. Quando acredi-
tamos que iremos sair dessa
situacdo, aparecem algumas
medidas, como a volta da
obrigatoriedade das mascaras,

gue freiam os processos de »

Divulgacao
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recuperacdo. Por varios as-
pectos, a sensacao de seguran-
ca esta ligada diretamente ao
trafego e ao consumo. Quando
temos algum processo de res-
tricdo, as pessoas tendem a
voar e consumir menos dentro
dos aeroportos.

Portanto, o processo da
pandemia esta sendo cicatriza-
do, mas ainda nao foi resolvido
e doeu muito no setor. Tinha-
mos uma linearidade de cres-
cimento, com projecoes para
2019,2020,2021 e poraivai.

O que aconteceu é que a
pandemia jogou todos esses
calculos para baixo. Apesar de
comecarmos a ter uma retoma-
da, jamais estaremos no mes-
mo grau projetado. Existe uma
area sombreada do que se
esperava e o efetivo cresci-
mento, que é de fato um pro-
blema a ser corrigido dentro
das expectativas que o setor
tinha.

Muito se fala em uma
recuperacao em “V” onde se
atingiria os niveis mais altos,
mas, na verdade, o que estamos
tentando é voltar aos indices de
2019. Temos tido éxito nisso,
nos voos domésticos, mas
ainda falta, nos internacionais.
O fato é que jamais iremos
recuperar esse gap entre os
graficos.

Quando falamos de Covid,
falamos do seu efeito nos
aeroportos. Muito embora sen-
timos que os aeroportos estao
voltando e a expectativa estd
positiva para o fim do ano, ha
um déficit.

Outra questao é a mudan-
ca de comportamento trazido
pela pandemia. As reunibes
presenciais foram totalmente
modificadas. Tivemos aumen-
tos significativos nas realiza-
coes de reunides online. Isso é
muito bom no aspecto de fa-
cilidade, mas prejudica a avia-
cao de negbcios, que teve um
impacto muito grande. Essa
mudanca é estrutural.

Os aeroportos tém se es-
forcado em todas as frentes para
garantir que os servicos con-
tinuem seguros do ponto de
vista epidemioldgico, mas a
expansao de negécios e de
outras atividades depende da
efetivasolucio deste problema.

E quais estratégias o setor
tomou para fazer frente a
esses problemas?
O que tivemos de mais impor-
tante para este setor foi a
consolidacao de todos os
operadores dentro de uma
mesma associacao. Histori-
camente, o setor é bastante
dividido. AANEAA representa-
va, até entdo, as primeiras
rodadas de concessdes de ae-
roportos e os outros, que ainda
ndo eram associados, tinham
uma representacdo muito di-
fusa.

Venho do governo e sei

que muitos dos desafios que
tinhamos |a era tratar de di-
versos assuntos, o que nos
trazia bastante dificuldade.
Trazer todos para uma mesma
associacao traz ganhos impor-
tantes e é um passo significati-
VO para o setor, uma vez que
traz um mesmo olhar do que
iremos fazer nos préximos
anos.

O senhor esta falando sobre
esse novo formato da associ-
acao — deixando de sera
ANEAA e se tornando a
Aeroportos do Brasil (ABR) —
que agora conta com a
maioria dos aeroportos
concessionados do Pais?
Exatamente. O surgimento da
ABR é um passo significativo
para o setor, uma vez que traz
todos para uma mesma situa-
cao e com um mesmo olhar do
que iremos fazer nos préximos
anos.

Entdo, esse processo as-
sociativo € um ponto muito
positivo neste ano. Isso por-
que, em termos de visdo de
negocio, essa congregacao de
associados traz um trabalho
melhor de convergéncia. Ao
longo deste processo tivemos
apoio de uma consultoria que
nos ajudou a moldar um ob-
jetivocomum.

A maior alegria, neste pro-
cesso, foi chegar a um consen-
SO no que temos como pers-
pectivas para os proximos
anos. Também qual representa-
tividade e pautas queremos
discutir. A partir dessa refun-
dacao tocaremos de forma
mais pratica e consensual as
nossas reivindicacoes. Que-
remos que a aviagao cresga e
tenha o tamanho que deve ter.

E qual é este tamanho?

Comparado a outros paises,
hoje o nosso setor ndo tem o
tamanho merecido. Ainda
somos pequenos em termos de
volume de viagem. E inconce-
bivel para um pais como o

NACIONAL

NOSSO que as pessoas viagem
12 ou 24 horas de 6nibus, isso
éirracional.

Temos que fazer com que
essas pessoas tenham condi-
coes de voar. Naturalmente,
este aumento acarretara ga-
nhos para os aeroportos. En-
tdo, existe um espirito maior
nisso tudo para o desenvolvi-
mento da aviacdo como um
todo.

Claro que todo esse au-
mento passa por pautas de
natureza econémica e regula-
mentadora, que devemos dis-
cutir e que iremos priorizar de
maneira conjunta nos proxi-
MOoS anos.

Para isso é preciso maior
coesao do setor de aviacao
como um todo, concorda?
Exatamente. Por isso, formali-
zamos parceria com a ABEAR
(Associacdo Brasileira das Em-
presas Aéreas) para defender
pontos setoriais que nos fazem
sentido. Também fizemos isso
com a IATA (Associacdo Inter-
nacional de Transportes Aé-
reos).

Esse primeiro processo de
articulacdo tem como objetivo
parar de fazer com que cada
associacao olhe para o seu
microcosmo dentro da aviacao.
Isso ndo nos fard evoluir e
deixaremos de conseguir me-
didas realmente eficientes para
o setor. Muitas vezes, a pauta é
convergente.

Dentro desse escopo, o
turismo, por exemplo, deve ser
encarado como algo estrutu-
rante. E inconcebivel que um
pais como o nosso receba
menos turistas que a Torre
Eiffel. Nao faz o menor sentido.
E o desenvolvimento desta
induUstria traz efeitos-renda
gue sao extremamente signifi-
cativos. Portanto, fomentar
essa cultura é importantissimo.

Nao é sé o turismo que
tem que ser fomentado. Tam-
bém a aviacdo regional. Nao
podemos ter tantas ligacoes
distantes. Ou seja, uma pessoa
gue precise ir de uma capital a
outra precisa fazer longos
deslocamentos.

E como fomentar a aviacao
regional e turistica?
Para que esse fomento aconte-
ca é preciso discutir certas
guestoes regulatdrias. Tivemos
a questao da discussao sobre o
WACC, que é o custo médio
ponderado de capital, uma
metodologia adotada para a
determinacdo do custo de
capital de uma empresa, ba-
seando-se na ponderacado dos
custos de captacdo, internos,
por meio dos acionistas, e
externos, por meio de capta-
coes no mercado.

Essa discussdo, por e-
xemplo, nos tomou bastante
tempo, impactando direta-

mente na relacao dos aeropor- »

ENTREVISTA
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tos com as pessoas. A Anac
veio com uma proposta de
oferecer 5,72% de WACC o
que é surreal em uma industria
muito machucada na pandemia
e onde a percepcao de risco
para quem quer colocar dire-
tamente o dinheiro nesta in-
dustriamudou.

Como disse anteriormen-
te, antes tinhamos um cres-
cimento consistente, mas
desde 2020 foi percebida uma
fragilidade nesta industria que
é preciso precificar. Ninguém
coloca dinheiro em um investi-
mento de risco com uma re-
muneracado de 5,72% anual.
Depois de muitas discussoes e
interlocucbes conseguimos
altera-la para 7,84%, junto a
Anac.

Temos uma interlocucao
muito boa com o regulador, mas,
ao longo do tempo, teremos
ainda mais discussoes das pers-
pectivas do privado atuando no
setor e as expectativas do poder
publico em relacdo as presta-
coes de servicos.

Para Fdbio Carvalho, parceira com Abear
a lata tem como objetivo integrar todos
os agentes do setor: “objetivo € parar de
fazer com que cada associagdoolhe para
0 seu microcosmo dentro da aviacédo”

Outra vitéria pode ser os
reajustes de contratos que
tivemos para os aeroportos.
Como o senhor viu essas
revisoes?

Realmente, algumas revisoes
realmente aconteceram, mas
nao dentro da expectativa total
qgue se tinha. Como falei, € um
processo de composicio. E
muito melhor uma decisao ja
tomada e construida do que
ficar prorrogando uma decisao
que, naturalmente, o interessa-
do sofrerd efeitos financeiros
daindecisao.

Portanto, tivemos deci-
soes, mas ainda contamos que
em outros processos revi-
sionais novos aspectos sejam
revisados. Em especial a ques-
tdo da pandemia. Durante o
processo de revisdoes, muito
vem se falando que ela est3
acabando. Agora, como pode-
mos ver com a decisido da
Anvisa, ela ainda afeta direta-
mente 0 nosso setor.

Neste sentido, teremos
ainda muitas discussdes para
conseguir convencer o regula-
dor que este processo nao é sé
defesa de interesses. E técnico.
Trabalhamos com numeros e
dados para demonstrar que
ainda estd afetando.

Quando uma concessao
nao da certo e entra em proces-
so devolutivo nao é bom para a
sociedade como um todo. Te-
mos processo de devolucao
que, independentemente da
situacao, precisa serestudado o
porqué de nao ter dado certo.
Também aprender como cor-
rigi-lo para as proximas roda-
das.

O senhor falou sobre as
rodadas de concessoes,
o que o senhor achou dessa
sétima rodada? E a oitava,
qual a expectativa?
Ainda ndo iremos nos manifes-
tar sobre a oitava rodada por-
que nem sabemos como ela
acontecera.

Sobre a sétima rodada,
primeiro é importante dizer que
toda vez que conseguimos

pegar um ativo publico que ndo
esta sendo explorado da forma
correta e permite a entrada da
expertise e agilidade do setor
privado na exploracdo é uma
medida de sucesso.

Em um setor como o nos-
so, além da transferéncia ter
acontecido, identificar que
todos os ativos foram transferi-
dos tiveram melhorias sig-
nificativas, por si so ja é exi-
toso. Especialmente na situa-
cao de restricido orcamentaria
gue o pais se encontra.

O Brasil nunca vai ter o or-
camento suficiente para fazer
todos os investimentos em
infraestrutura. Portanto, con-
seguir fazer essa rodada trans-
ferindo todos os ativos para
empresas extremamente com-
petentes no que fazem, sendo
reconhecidas internacional-
mente pelas suas gestdes, é
uma mensagem positiva para
todo o Pais.

Além disso, é importante
ponderar que essa rodada
mostrou o voto de confianca de
investidores no que é a re-
gulacao brasileira e o potencial
da aviacao no Brasil. Essa ro-
dada também corrigiu proble-
mas de rodadas anteriores. A
sétima rodada é motivo de
comemoracao.

Divulgacao




SABADO E DOMINGO, 03 E 04 DE DEZEMBRO DE 2022 | BE NEWS | 7

LUIZ DIAS GUIMARAES

jornalista

. opiniao@portalbenews.com.br

OPINIAO

» GESTAO

Porto fora
da caixinha

ramos cem. Cem lideres da infraestrutura e
logistica, gestores publicos, advogados, jornalistas.
Eramos cem homens e mulheres, que gostariamos
de estar passeando sem compromisso com entes
queridos por La Rambla, nas manhas outonais da
Catalunha. Mas éramos cem animados com tudo a nossa volta
naquela missdo de trabalho. E estdvamos felizes.

Acabavamos de chegar a Barcelona depois de uma aula em que
nos disseram: o porto tem que sair da caixinha. Chegdvamos
de Zaragoza, a Selecao Brasileira jogaria logo mais, mas
Zaragoza ainda nao saia da nossa cabeca. A Plaza - Plataforma
Logistica de Zaragoza, a maior da Europa, mostrou-nos que o
porto ndo deve ficar restrito a zona primaria, terminais
alfandegados e, quando muito, o chamado retroporto.

Confesso ter ficado intrigado quando soube que
percorreriamos 300 quildmetros da moderna Valéncia até
Zaragoza. Fabricio Julido argumentou: “E importantissimo
irmos até 13”. Confiei, é claro, na sua conviccao, mesmo fazendo
a conta de que a cidade sede da Comunidade Auténoma de
Aragoén nos desviaria por 610 quilémetros de Barcelona, pois
de 14 até a capital catala, que revi pela sexta vez, seriam mais
310 quilébmetros.

Que surpresa! Uma nao, duas. A comecar pelo pit stop para
almoco na bucdlica Teruel, aquela dos amantes. Um tapa de
beleza medieval que emana a todo canto a lenda do jovem
casal que morreu de amor. Coisa rara hoje em dia.

Mas a surpresa maior estava por vir: a aula, afinal era para isso
gue viajdvamos ha dias, conciliando os afazeres que ndo param
mesmo que a distancia, com a logistica do arruma a mala,
embarca, faz check-in, desfaz tudo.

A Plaza é como uma nova cidade, com mais de 500 empresas e
6 mil pessoas trabalhando diariamente para transferir cargas
num ir e vir por mar, ar, rodovia ou ferrovia, em todo o
continente europeu. Sim, estamos falando de porto. De varios
portos. De Valéncia, de Barcelona e tantos outros, porque “um
porto tem que sair da caixinha”, como sintetizou Aquino.

N ,/
4

\

Foi o tempo em que para embarcar café, faziamos uma
saudosa ferrovia até chegar ao porto e ponto. Hoje, a logistica
é intermodal no mais vasto sentido. E a concepcdo de um
porto deve ser a de que ele se estenda até onde se integre
com outros modais e tenha a capacidade de captar
mercadorias a distancia. Como as artérias do corpo humano
captam e redistribuem nosso sangue.

Mas os cem que |4 estavam me deram outra licao, a de que
também podemos e devemos sair de nossas caixinhas. Eramos
cem. O Marcelo, com poder de ministro, combinava ao
telefone nova reunido para transicdo. Manoel Ferreira recebia
a noticia de nova concessao aérea para Fernando de Noronha.
Mayhara festejava o fortalecimento das mulheres nos portos.
Oliva comentava os avancos do Nordeste. Povia corria para
uma videoconferéncia. Djalma, discreto, calculava que, com
nova aquisicao, chegaria a 2.200 funcionarios no Sul.
Siccherino falava do aniversario de 10 anos no Porto de
Santos. Marcello Di Gregorio anunciava a compra de mais
equipamentos elétricos para Manaus. Os praticos comparavam
as embarcacoes catalas com as brasileiras. A turma de
Paranagud, animada, fazia planos. Leopoldo corria atras da
noticia. Aluisio analisava com humor tudo que haviamos visto.
E Campos, com toda a vasta experiéncia, o ajudava a fazer
suas malas. Benjamin, Sammarco e tantos outros viam e
ouviam atentos tudo que se apresentava. Mério fotografava.
Vitor, Hevelyn e Bruno checavam se estava tudo de acordo,
para tranquilidade do incansavel Fabricio. E eu pensava como
aquela gente toda vivia um momento tao intenso e feliz.

Muitos eram concorrentes. Muitos dependiam de alguns. E
todos eram uma harmonia sé. Um imenso Brasil junto. Nao se
falava em interesses corporativos, ndo se pedia benesses, ndo
se passava rasteira.

Eramos cem, heterogéneos na geografia e nos interesses.
Muitos sequer sabendo o que o futuro lhes reservava. Mas
éramos cem, felizes e unidos no aprendizado de que tal qual
os portos, esses gestores estavam vivenciando a licdo de
Zaragoza, aprimorando o trabalho fora de suas respectivas
caixinhas.

s ACABAVAMOS DE CHEGAR A BARCELONA DEPOIS DE UMA AULA EM QUE NOS DISSERAM: O PORTO
TEM QUE SAIR DA CAIXINHA. CHEGAVAMOS DE ZARAGOZA, A SELECAO BRASILEIRA JOGARIA
LOGO MAIS, MAS ZARAGOZA AINDA NAO SAIA DA NOSSA CABECA. A PLAZA - PLATAFORMA LOGISTICA
DE ZARAGOZA, A MAIOR DA EUROPA, MOSTROU-NOS QUE O PORTO NAO DEVE FICAR RESTRITO
A ZONA PRIMARIA, TERMINAIS ALFANDEGADOS E, QUANDO MUITO, O CHAMADO RETROPORTO
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» COMUNICACAO

Minha incrivel
jornada no
Porto de Le Havre

eu nome é Ndjia Furlan. Sou jornalista e portuaria.
Ha quase quatro anos atuo na equipe de
Comunicacao da Portos do Parana. Gosto muito de
porto; principalmente de aprender sobre a atividade.

Minha estacdo fica na sede administrativa, em Paranagua, mas
faco questao de passar por todo e cada canto das areas dos
portos organizados, conversar com muita gente e transbordar
de orgulho quando me encontro com elas. Ainda sdo poucas,
mas as mulheres estao cada vez mais presentes no porto. E
isso é muito bom!

E a presenca feminina que cresce, se fortalece e me representa.
Por aqui, elas sdo autoridades (portuaria, maritima), pilotam (na
praticagem), fazem a gestdo da mao de obra dos trabalhadores
avulsos, assumem inumeras funcdes nos terminais e empresas
operadoras, sdo conferentes, estdo nas boleias dos caminhdes,
levam os contéineres para o costado, sdo marinheiras e até
sujam as maos de graxa na mecanica dos grandes equipamentos.

E pelo que andei vendo “por ai”, isso vem acontecendo nos
quatro cantos do mundo. O que é ainda melhor!

Recentemente, tive o prazer de ir para Le Havre, na Franca, e
participar do 19° curso “Mulheres na Gestao Portuaria”,
promovido pela IMO, IPER EM Normandie e pela Haropa Port
(empresa que administra os portos de Le Havre, Rouen e Paris).

L4 estdvamos em 21 mulheres, de 14 nacionalidades
diferentes. Todas portuarias. Além do Brasil — representado
por mim e por uma colega da Antag — assistiram aos
seminarios trabalhadoras do Camboja, Vietna, Somalia,
Filipinas, Honduras, Maldivas, Belize, Ilhas Mauricio,
Camardes, Dominica, Saint Lucia, Egito e Jordania.

Na cidade portuaria francesa, fiquei realmente impressionada
com as atividades do porto de Le Havre. Porém, fiquei
especialmente maravilhada com o conhecimento dessas
portudrias do mundo. Por isso, a partir desta semana,
aproveitando esse “super espaco” que o BE News me deu,
quero compartilhar um pouquinho sobre algumas delas.

Antes de comecar, se me permitem, faco um breve relato dos
cinco dias em Le Havre. Voila!

Logo no primeiro dia, a apresentacao foi com uma engenheira:
Eliette de Lamartine, responsavel pelo Departamento de Estudos
e Obras de Infraestrutura da HAROPA Ports. Ela ndo sé dominava
o assunto — infraestrutura portuaria — como sabia muito bem
traduzi-lo para que todas pudessem também entender, mesmo
quem nao era da area técnica. Deu show, a Eliette!

Aqui, na nossa Engenharia, temos a Ana, Jamile, Angélica,
Karina, Rubia e Gio, que também agregam demais a
infraestrutura portudria do Parana.

O segundo dia foi para conhecer um pouco como os principais
portos da Franca fazem a gestao ambiental. Nessa data, que
orgulho, percebi o quanto os nossos portos, aqui do Parana,
estdo avancados e se destacam no quesito. Com orgulho, tive
muito a agregar sobre o trabalho da nossa equipe de casa.
Alids, um time cheio de mulheres — Jaque, Maria, Andrea, Ju,
Kellyn, Maria, Manoela, Inés e companhia.

Chegamos ao terceiro dia vendo iniciativas realmente
impressionantes; do tipo "must-have". Desse, eu destaco as
trés horas e meia que passamos falando de marketing e KPls.
Foi com a Julie Sagot e foi supeeerrr! Eles fazem até pesquisa
de mercado, prospeccao de clientes e usam/analisam os dados
(estatisticas, incluindo indices de produtividade, tempos etc)
para esse fim.

No penultimo dia, visitamos o Porto de Rouen. Exportador e
importador de granéis sélidos, liquidos e contéineres (pouco).

L3, trigo é o forte do embarque. No desembarque, o fertilizante.

Como noés, eles sdo a principal entrada do fertilizante do
pais (30% entra por aqui). Diferentemente de nés, eles
importam e usam no campo muitos fertilizantes liquidos.
E considerado um porto maritimo, mas opera no Rio Sena.
Fiquei encantada com a movimentacao das barcacas, os
silos a beira do rio, a forca e a organizacdo do transporte
fluvial (e maritimo, ao mesmo tempo).

Mas surpresa, mesmo, fiquei em saber que eles tém uma
creche que serve toda a comunidade portuaria local. Fica no
terceiro andar da sede administrativa. Essa iniciativa, por |3,
com certeza, ajuda as portudrias, mas vi muito pai passando
para deixar os pequenos. Isso foi um show a parte!

A experiéncia terminou no dia 18 de novembro. O ultimo dia
foi de reflexao sobre as trés semanas de imersao no Porto de
Le Havre (duas online — na metade deste ano — e uma presencial).

Foi uma incrivel jornada. Uma oportunidade fantastica; apoio com
conhecimento. Recebemos informacoes e ainda tivemos chance
de compartilhar. Concluo, orgulhosa, que estamos na direcao certa,
a passos largos e importantes aqui nos portos do Parana. Animada
para seguir contribuindo para alcancar ainda mais.

Foi um encontro especial com portudrias incriveis que realmente
fazem a diferenca para a atividade em seus paises de origem. O
conceito de sororidade virou pratica nesses cinco dias.

A Portos do Parana, tenho gratidao pela oportunidade. Delas,
de cada uma das portudarias que conheci, levo um aprendizado
e pretendo multiplicar para que mais mulheres dos portos
paranaenses (e brasileiros) possam viver essa experiéncia!

Até a semana que vem!

s FOl UM ENCONTRO ESPECIAL COM PORTUARIAS INCRIVEIS QUE REALMENTE
FAZEM A DIFERENCA PARA A ATIVIDADE EM SEUS PAISES DE ORIGEM.
O CONCEITO DE SORORIDADE VIROU PRATICA NESSES CINCO DIAS
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SEMIFINALISTA
PREMIO OCEANOS 2022

Também
guardamos

pedras aqui

Luiza
Romio

“Também guardamos pedras
aqui”, de Luiza Rom3o,
publicado pela editora Nos, foi
o grande vencedor do Prémio
Jabuti, da Camara Brasileira
do. Ainspiracao da autora
surgiu quando terminou
“lliada” e comecou a sonhar,
ouvir e conversar com heréis
tombados, amazonas,
pitonisas, guerreiras (que
através dos séculos parecem
dizer tanto sobre o aqui-hoje).
A obra guia os leitores no
caminho de aperfeicoamento
dos seres humanos, na
descoberta de pontos de
alivio para tirar as pedras e
prosseguir na luta.

NOVIDADE
Quem
resiste?

Divulgacao

Se vocé adora um bom
cachorro quente, a dica é
conhecer o Nathan's Famous
Brasil, na Rua da Consolacéo,
em Sao Paulo. A franquia
nova-iorquina estad em
expansao pelo pais. A
lanchonete funciona em um
contéiner, com atendimento
descontraido: o cliente paga e
pega. Sdo quatro variedades
da combinacao de pao e
salsicha bovina. O hot dog
basico custa R$ 18,00 e a
novidade é o abrasileirado
nathan's catupiry e bacon, a
R$ 25,00. Tem delivery por
aplicativos.

Servico

Onde: Rua da Consolacao,
3433 - Cerqueira César, Sao
Paulo (SP)

Horario: segunda-feira, das 15
as 23h; de terca a domingo,
das 11h45 as 23h.

IVANI CARDOSO

ivani@portalbenews.com.br

Faxina

"DEIXE EM PAZ MEU CORACAO, QUE ELE E UM POTE ATE AQUI DE MAGOA”. SE A FALA FICA
POETICA NA LETRA DE CHICO BUARQUE, NA VIDA ELA PODE FAZER UM GRANDE ESTRAGO.
RESSENTIMENTOS VAO CRESCENDO DENTRO DE NOS E AFETAM O EQUILIBRIO
EMOCIONAL. ENTENDER E SENTIR SAO ESSENCIAIS PARA FAZER UMA RECICLAGEM
MENTAL. A PSICOTERAPEUTA LOUISE RAY, AUTORA DE “O PODER DENTRO DE VOCE”,

DA UMA RECEITA PARA SE PENSAR: EXERCITAR O PERDAO. PODE COMECAR COM DOSES
HOMEQPATICAS, PERDOANDO AS PEQUENAS COISAS E PESSOAS QUE NAO TEM TANTA
IMPORTANCIA. DEPOIS, PERDOAR A VOCE MESMO PARA SE LIVRAR DOS SENTIMENTOS
NEGATIVOS E RECUPERAR A SERENIDADE. POR ULTIMO, REVER A SITUACAO QUE
PROVOCOU A MAGOA E COLOCA-LA NO PRESENTE, COM OUTRO OLHAR PARA SAIR

DO MONOLOGO DA RAIVA, DOS MELINDRES, DA DECEPCAO.

FOCO
Relacao porto-cidade
é forte em Lisboa

Tiago Fernandes, responsavel pela Divisdo da Logistica do
Porto de Lisboa é apaixonado pelo Brasil. J4 visitou o pais
varias vezes a trabalho e em férias, mas na lista de desejos
ainda falta viver o Carnaval. Ele participou do Portugal Export
e elogia o evento: “Para nds é importante estreitar lacos com
o Brasil, € um dos principais parceiros do Porto de Lisboa.
Temos muito gosto e necessidade de aumentar esse
relacionamento em nossos terminais e empresas em volta do
porto, estreitar novos negdcios para aumentar o fluxo de
mercadorias entre os dois paises. O Portugal Export foi muito
importante para network”.

Um dos destaques do Porto de Lisboa é o terminal de
cruzeiros, inaugurado em 2017, que vem recebendo varios
prémios e recentemente conquistou o de “Melhor Terminal de
Cruzeiros da Europa”, pela World Cruise Awards, gracas a
infraestrutura voltada para o turismo e a cidade.

Depois de uma fase complicada com algumas greves, Tiago
explica que o Porto de Lisboa vive um bom momento:
“Tivemos aumento significativo de procura dos nossos
terminais e nossa oferta cada vez é mais moderna, eficiente e
preocupada em ter operacoes sustentaveis. Antes era
fundamental para os portos crescer muito. Sendo um porto
cidade e sujeito a questdes urbanisticas e de turismo, nao
temos tanta necessidade de aumentar o trafico, mas fazer um
conjunto de operacdes mais rapidas, sustentaveis e
eficientes, eficiente, para que os navios fiquem cada vez
menos tempo nos terminais”.

Tiago cursou Auditoria Financeira e Matematica Aplicada.
Inicialmente atuou em Auditoria Financeira e seguiu para a
area de transportes até 2009, quando recebeu o convite para
integrar a equipe do Porto de Lisboa. Gosta muito do que faz:
“Na nossa divisao coordenamos o trabalho de concessoes,
andlise de mercado, relacdo com os terminais e autoridades.
Tentamos fazer uma direcao estratégica, com foco nas
concessoes. Em breve teremos o lancamento de novas
concessdes e vamos chegar a outro patamar de
desenvolvimento”.

Lisboa uma cidade muito turistica e hd uma ligacao forte com
o porto, embora as vezes aparecam algumas complicacoes: “A
relacdo com os moradores é boa, existe sempre de nossa

Divulgacao

W

parte a preocupacao de tentar integrar a populacdo e
transmitir a importancia que tem esse porto, a cidade cresceu
em volta dele, as duas realidades existem e vao continuar
interligadas. Esperamos que isso aumente”, ele diz.

Para efetivar esse elo, a direcdo do Porto de Lisboa implantou
varios projetos para aproximar a populacdo diretamente,
como concursos de fotografias e exposicoes culturais em
seus espacos. “Temos uma aposta clara nas criancas,
trazemos estudantes para conhecer o porto e as operacoes.
Temos projetos urbanisticos de preservacdo do nosso
equipamento historico e das zonas portuarias”.

A grande novidade que ja estd em estudos e deve ser
implantada nos proximos dois anos é o projeto de
fornecimento de energia elétrica a navios, para que deixem
de queimar combustivel féssil quando estao no cais e reduzir
a poluicao.

As operacdes no porto sdo em diversificadas, atende varios
tipos de cargas e o calado a 15,5m facilita a entrada de
grandes navios na barra. Na area de operacoes de cargas, ha
duas linhas de negécios mais destacadas no complexo: os
contéineres e o granel sélido (grdos). “O Porto de Lisboa é o
celeiro de Portugal, sendo responsavel pela maioria das
importacdes de cereais”, completa.

Tiago gosta de viajar, pratica varios esportes (futebol, padel,
surf e skate) e faz questao de acompanhar de perto a familia.
Sua dica para quem quer comer um excelente bacalhau ao
Bras, seu prato preferido, é o Restaurante Laurentina, na
Avenida conde Valbom.

DICA

O mistério do Triangulo das Bermudas

Ja esta na Netflix o filme “1899”, com oito episddios contando a historia de
um navio repleto de imigrantes europeus que partem rumo aos Estados
Unidos, sonhando com uma vida melhor. No caminho sio surpreendidos
pelo navio Prometheus, considerado desaparecido na mesma trajetéria.
Mistério, suspense e acdo estdo presentes na historia sobre o Tridangulo das
Bermudas. O Tridngulo das Bermudas é um dos lugares mais enigmaticos
do planeta e envolve area de quase dois milhdes de quildometros quadrados
em alto mar dentro de um tridngulo equilatero, onde seus vértices sao as
ilhas de Bermuda, Porto Rico e Miami, na Flérida, nos Estados Unidos.

Divulgacdo
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MERGULHO

Como tornar
ambientes empresariais
mais positivos?

As pessoas passam a maior parte do seu tempo no
trabalho, mas nem sempre conseguem se sentir bem
nesse ambiente. Carmen Silvia Torres de Carvalho,
mestre em Psicologia da Aprendizagem e do
Desenvolvimento Humano pelo Instituto de Psicologia
da USP, mostra nessa entrevista como os lideres
podem contribuir para tornar a vida profissional de
seus funciondrios mais leve, com reflexos inclusive na
produtividade. Sua especialidade é Mediacao,
Facilitacdo de Didlogo e Construcao de Consensos e
em Etica, Cultura de Paz e Dinamicas de Convivéncia
pela Palas Athena. Confira:

Por que ser feliz no trabalho é tao importante?

O trabalho é o que possibilita uma vida digna, e do
ponto de vista do reconhecimento social, atuar no
que faz a diferenca e traz retorno é essencial. As
pessoas passam grande parte de suas vidas no
trabalho, e quando conseguem unir o potencial
com a realizacao profissional tudo fica mais leve.
Por isso o ambiente positivo é tdo importante.

O que os funcionarios querem?

Os lideres de empresas devem perceber que os
funcionarios desejam ser considerados pessoas
capazes. Normalmente as empresas tomam as
decisoes de cima para baixo e os funcionarios
devem obedecer a determinacées em que nao
participaram da analise e da conclusao. Todos
gostariam de participar, mesmo que nao concordem
e que na pratica o acordado nao seja bom.

Por que as pessoas se sentem subaproveitadas?
Esta no fato de os funcionarios perceberem que
devem ser obedientes (no sentido ruim da palavra) e
nao pensantes. Se for uma gestao mais democratica
em que todos podem revelar o que pensam, e se
isso for considerado na hora da tomada de posicao,
certamente vem sensacao de pertencimento e nao
apenas a obrigacao de assumir responsabilidades.

Como a lideranca pode criar um ambiente saudavel?
Os lideres precisam conhecer como podem evitar
conflitos internos. Nos ambientes de trabalho ha
muitos conflitos, pessoas puxando tapetes, ciimes,
preferéncias, tudo isso gera um ambiente terrivel.
Dificil estar sempre desconfiando do colega, como
vocé vai estar bem se precisa ficar sempre armado?
Tem que se resguardar, ndo existe compartilhamento
saudavel de informacao.

O que é necessario?

Criar uma equipe de trabalho significa também que
o lider deve trabalhar as relacdes. Nao sao apenas
profissionais, sdo pessoas antes de serem profissionais.
As relacdes pessoais fazem parte da organizacao. Ha
empresas que investem nessa questao e treinam
lideres que atuam de uma forma a gerar um ambiente
onde as pessoas possam ser verdadeiras, falar sobre

0 que pensam, dar ideias sem medo, participar mais.

Divulgacao

Qual o papel do lider?

Ele ndo pode incentivar grupinhos e favorecimentos
gue geram inveja e fofocas. Esse cuidado com as
relacdes produz um ambiente mais favoravel, inclusive
para trabalhar com mais vontade. Lideres inseguros
também geram conflitos, ndo querem ouvir os
funcionarios. O trabalho de mediacao de conflitos
comeca com os lideres. Saber e liderar sao duas
competéncias que estdo coladas e necessariamente
estdo na mesma pessoa.

O que é seguranca afetiva no trabalho?

A seguranca afetiva tem muitas dimensdes. Dar voz
para ao outro é uma das formas mais intensas para
legitima-lo. O ser humano é muito parecido em todas
as idades e sempre quer ser ouvido. Mais importante
do que mostrar o que esta errado é evidenciar como
deveria ser feito. Dizer o que ndo é certo nao deixa
claro como deveria estar correto. As empresas
investem em tecnologia para fazer o feed back,

mas nao investem nesse retorno com as pessoas.

Pode dar um exemplo?

Muitas vezes um novo funcionario, por mais que
conheca o assunto, ndo quer perguntar para nao
demonstrar desconhecimento e acaba errando. Ele
tem que aprender tudo de novo e vai tentando
descobrir como se faz, fica inseguro e erra. O
significado do erro é importante. A primeira coisa

€ escutar e entender o que gera o erro, sem medo,
sem julgamento. Todo erro nasce do pensamento, da
crenca, do sentimento. Ninguém quer ser chamado

de incompetente ou que ndo deu conta do que precisa.
E muitos preferem mentir. As pessoas estao apenas se
protegendo.

Como a mediacao de conflitos pode ajudar?
Aprender a resolver conflitos por mediacdo muda as
situacdes. Vocé vai ensinando as pessoas a se
relacionarem no ambiente profissional. Pela mediacao
é possivel criar um ambiente em que as pessoas podem
confiar uma nas outras. Essa postura vai reduzir a
rotatividade, o burnout (sindrome do esgotamento
profissional), os afastamentos médicos e melhorar a
produtividade. A construcdo de um ambiente que
cuide do funcionario é também cuidar da lucratividade
da empresa. No fim, todos saem ganhando.

ESTILO

VISUAIS
O cotidiano da artista

“Madalena Santos Reinbolt: uma cabeca cheia de planetas” é a mostra para ser
conferida no MASP, em Sao Paulo. Com curadoria de Amanda Carneiro, curadora-
assistente do MASP, e André Mesquita, curador do MASP, a exposicao traz 44 trabalhos,

entre pinturas e tapecarias -
realizadas entre as décadas
de 1950 e 70 - que
expressam a subjetividade
imaginada da artista baiana
em seu vasto mundo de
personagens, paisagens e
situacdes do cotidiano.

Servico

Local: MASP, a Avenida
Paulista, 1578, Sao Paulo (SP)
Horario: terca gratis, das 10
as 20h; quarta a domingo,
das 10 as 18h

Fim da mostra: 26/02/2023
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Agilidade
Emocional

® “Nao ha como um negdcio ser

sustentavel hoje se ndao reconhecer
como as pessoas se sentem”. O
livro da psicéloga de Harvard Susan
David, autora de “Agilidade
Emocional”, pode ajudar muita
gente. Segundo ela, quem sofre de
burnout tem que aprender a pedir
ajuda para recuperar a satide mental.

® A Revista Forbes divulgou que a

MillerKnoll, coletivo de marcas
dindmicas de design, inaugurou

um centro de distribuicio em Sao
Bernardo do Campo, na regiao
metropolitana de Sao Paulo, cidade
proxima ao Porto de Santos. A fase
é investir na América do Sul.

e Fruto da parceria entre o Instituto

Emilio Ribas, a Secretaria de Saude
do Estado de Sao Paulo e a Agéncia
de Noticias da Aids, foi lancado o
marco zero das instalacoes do
Centro de Reabilitacio Sérgio
Tardelli. A unidade sera destinada
para pacientes com HIV. Parabéns
pelo pioneirismo!

e Revista britanica Sight and Sound

divulgou a lista de melhores filmes
de todos os tempos: "Jeanne
Dielman", de Chantal Akerman
(1975); "Um corpo que cai", de
Alfred Hitchcock (1958); "Cidadao
Kane", de Orson Welles (1941); "Era
uma vez em Toquio", de Yasujiro
Ozu (1953); "Amor a flor da pele",
de Wong Kar-Wai (2000); "2001,
uma odisséia no espaco", de Stanley
Kubrick (1968); "Bom trabalho", de
Claire Denis (1998); "Mulholland
Drive", de David Lynch (2001); "Um
homem com uma camera", de Dziga
Vertov (1929); "Cantando na
chuva", de Stanley Donen (1952).

BE-

® Matéria em O Globo revela estudo

apontando que o consumo de
alcool foi a principal causa de
divércio na vida dos homens que
participaram da analise. O abuso
dessa substancia foi correlacionado
com neurose e depressao, e
juntamente com o tabagismo
associado, foi o maior fator
contribuinte para a morte precoce.

e Quem vai resolver a situacao do

abandono de navios na Baia de
Guanabara? E um problema
ambiental e social que ocorre ha
mais de 3 décadas, agora com
destaque apos o acidente com o
navio graneleiro Sao Luiz, que
bateu na Ponte Rio Niteroi.

® Triste conclusao! Indice Global de

Impunidade 2022 divulgado pelo
Comité de Protecao aos Jornalistas
(CPJ): o Brasil € ndo s6 um dos dez
paises com maior niumero de
assassinatos de jornalistas como
um dos dez de maior impunidade
para os autores desses crimes.
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“As duas nacoes estao prontas para essa

ponte entre o Atlantico”, diz

presidente do conselho do Portugal Export

Fala ocorreu em discurso de encerramento de painel exposto no Portugal Export

VANESSA PIMENTEL

vanessa@portalbenews.com.br

O advogado Benjamin Gallotti,
presidente do Conselho do Por-
tugal Export, afirmou que Brasil
e Portugal estdo prontos para
ampliarem suas relacoes comer-
ciais entre portos. A fala ocorreu
emseudiscurso de encerramen-
to do painel “Boas praticas na
gestao de portos/terminais bra-
sileiros e portugueses”, exposto
no primeiro féorum internacional
do grupo Brasil Export, nos dias
17 e 18 de novembro, no pais
lusitano.

“As duas nacoes estao pron-
tas para essa ponte entre o (Oce-
ano) Atlantico. Brasil com uma
costa maravilhosa e com a legis-
lacdo pronta para investimen-

tos, e Portugal com avontade de
movimentar mais cargas e se
tornar a porta de entrada dos
produtos brasileiros na Europa”,
disse Gallotti.

Entre outras pautas, o en-
contro entre os paises debateu a
intencao de Portugal em se tor-
nar um hub de cargas brasileiras
e o distribuidor principal delas
ao restante da Europa. O porto
mais dedicado a questdo é o de
Sines, o maior do pais.

Se as negociacoes forem
adiante, a ideia é que produtos
do agronegébcio, como soja,
milho e carne, desembarquem
no complexo portuario portu-
gués e, de 13, sejam distribuidas
paraoutros lugares da Europa.
Sines seria o porto escolhido
para operacoes do agronegdécio
porgue tem capacidade disponi-
vel para acomodar a instalacao

de projetos agroalimentares, de
acordo com a Administracao
dos Portos de Sines e do Algarve
(APS).

Atualmente, Portugal ex-
porta para o Brasil, principal-
mente, vinho e azeite; e importa
soja, milho, minerais e 6leos
brutos do petréleo. As vanta-
gens comerciais também se
ampliam com o idioma em
comum.

"Temos a capacidade e as
pessoas certas para que essa
ponte seja construida. A legisla-
cao brasileira evoluiu e permite
avancos em todos os modais’,
destacou Benjamin.

O secretario Nacional de
Portos e Transportes Aquaviari-
os do Ministério da Infraestru-
tura do Brasil, Mario Povia, par-
ticipou do féorum e, entre outros
temas, destacou a necessidade

. lj;‘rii‘::LlL‘_‘

Divulgacao/Brasil Export

Gallotti destacou que Brasil e Portugal estdo prontos para
intensificar suas trocas comerciais e ampliar sua integragcdo

de um novo olhar para a mao de
obra portuaria que, segundo ele,
cada vez mais necessitarad de
profissionais engajados com
questoes tecnolégicas.

Povia ressaltou ainda a
importancia de legislacoes mais
flexiveis e modernas para a
atracdo de investimentos es-
trangeiros.

A ABEPH busca o aprimoramento

das atividades de nossos associados,
incentivando o intercambio de
conhecimento entre as autoridades
portuarias dentro e fora do Brasil.

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DAS ENTIDADES PORTUARIAS E HIDROVIARIAS

‘ ! Presidentes e representantes dos Associados da Ab;bh

2k

BRASIL
EXPGRT

FORUM NACIONAL DE LOGISTICA
E INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Conheca a ABEPH e nossos associados
www.abeph.com.br

. [

Oferecendo elevados indices de conectividade com ligagdes
diretas regulares aos principais mercados internacionais,
Sines & um porto de aguas profundas, apto a movimentar
guaisquer tipos de navios e cargas.

Dando prioridade ao processo de transigdo energética, de

K @abeph @abeph in| @company/abeph

Associados

forma sustentavel e com uma forte vertente de inovagéo e
digitalizagdo, o Porto de Sines promove o incremento da
competitividade dos importadores e exportadores com
solucoes logisticas ageis e eficientes, ao servico da

PORTO DE
SINES
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i economia e do hinterland. www.portodesines.pt
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Cacho faz um apelo as empresas brasileiras
para investirem no Porto de Sines

Presidente da administracao portuaria defende maior relacao comercial entre os dois paises aproveitando
a Janela de mercado internacional para o agronegocio em decorréncia da guerra na Ucrania

BARBARA FARIAS

barbara@portalbenews.com.br

O presidente da Administracao
dos Portos de Sines e Algarve,
José Luis Cacho, em sua partici-
pacdo na cerimonia de abertura
do Portugal Export, em Sines, no
ultimo dia 17, falou sobre a
oportunidade de as empresas
portuguesas e brasileiras inten-
sificarem as suas relacbes co-
merciais, especialmente no agro-
negocio, diante da janela de
oportunidade, no mercado in-
ternacional, que se abriu com a
guerranaUcrania.

“E uma oportunidade gran-
de para todas as entidades
brasileiras e portuguesas olhar-
mos para o agronegdcio como
um potencial de desenvolvi-

Divulgacao/Brasil Export

O ato da assinatura do protocolo de cooperacdo entre as duas entidades

mento em uma estratégia con-
junta”, frisou Cacho.

No intuito de atrair investi-
mentos de empresas do Brasil
para o Porto de Sines, Cacho
citou a parceria com a Icep Glo-
bal Parques, da Zona de Ativida-
des Logisticas de Sines (ZAL-
SINES), destacando o trabalho
de captacdo de investimentos

estrangeiros realizado pelacom-
panhia. “Para se terumaideia, os
ndmeros sao da ordem de 17
bilhdes de euros em investimen-
tos em Sines ao longo dos proxi-
mos anos. E um ndimero impres-
sionante dos trabalhos que
estdao sendo feitos aqui. Sao
investimentos de varias origens,
qguer do continente americano,

do continente da China e do
europeu”, afirmou Cacho. “Nos
esperamos que o Brasil olhe na
mesma perspectiva que outros
paises olham para Portugal”,
propds o presidente da adminis-
tracao portuaria.

Assinatura entre APPe ABEPH
Para estreitar as relacoes entre
empresas do setor portuario dos
dois paises, foi assinado um pro-
tocolo de cooperacado entre a
Associacao dos Portos de Por-
tugal (APP) e a Associacéo Brasi-
leira de Entidades Portuarias e
Hidroviarias (Abeph). Cacho e a
presidente da Abeph, Mayhara
Chaves, assinaram o documento.

“Isso vai reforcar, de fato,
aquilo que queremos fazer em
conjunto com o Brasil e com os
portos brasileiros”, afirmou José
Luis Cacho.

Mayhara enalteceu o inter-
cambio de informacodes entre os
entes do setor portuario de
ambos os paises. “E uma grande
satisfacao trazer todo o nosso
conhecimento para Portugal e
adquirir mais conhecimento”,
declarou.

Em relacio ao protocolo de
cooperacao, Mayhara disse que
a iniciativa “alavanca ainda mais
05 Nossos portos”.

“Vamos fazer reunides onli-
ne. A gente ja faz parte da
APLOP, a Associacao dos Portos
de Lingua Portuguesa, mas
entendemos que essa aproxi-
macao com os portos portugue-
ses traz muito aos nossos portos
brasileiros. N6s também temos
muito a compartilhar com eles
da mesma forma que ja fazemos
dentro da nossa associacido’,
disse a presidente da Abeph.

Atexp consolida participacao em
eventos para discussoes sobre o setor

Representantes estiveram no Férum Intemacional de Logistica
e Infraestrutura Portudria e integraram missdo intemnacional

A Associagao dos Terminais do Corredor de
Exportacdo de Paranagua (Atexp) tem participado
de vdrios eventos e seinserido nas discussdes sobre
o setor. Neste més, a associagdo esteve presente na
Portugal Export, no Férum Internacional de Logisti-
ca e Infraestrutura Portudria; e também na Missao
Internacional do Brasil Export na Espanha. Amissao
passou pelas cidades de Lisboa, Sines, Valencia, Za-
ragoza e Barcelona, com visitagao nos portos.

O diretor na Atexp, André Maragliano, con-
tou que a ideia de participar desses eventos surgiu
h3, pelo menos, trés anos, quando participou da or-
ganizagao do 1.° Sul Export.

“Depois também tive a participacdo pelo
Sindop, no qual ano passado pude ir presencial-
mente a varios eventos e também na viagem in-
ternacional que fizemos a Dubai. Sempre conver
samos sobre a oportunidade de colocar a Atexp,
o corredor de exportacdo e até mesmo outras em-
presas de Paranagua, nas discussoes relevantes do
setor. Tanto € que ndo somente a Atexp se fez pre-
sente, como o Porto Ponta do Félix e o préprio Luiz
Fernando Garcia (diretor-presidente da Portos do
Parana) participou com a gente em nossa comitiva
e de outros eventos também”’, disse André.

Segundo ele, essa foi a oportunidade de
consolidar a parceria com o Brasil Export, neste
ano. “A Atexp patrocinou, esteve no Portugal Ex-
port, na missdo internacional na Espanha e, com
certeza, vamos estar juntos daqui para frente. Foi
s6 o primeiro passo de uma grande parceria e que
serad importante para ambos os lados, ndo sé para
nds da Atexp e do corredor de exportacdo partici-
par de discussoes relevantes do setor, como para o
proprio Brasil Export que tem pessoas que criaram
e continuam criando o setor, representados atra-
vés das mais importantes entidades e de empresas
que participam desses foruns e dessas viagens”,
destacou André.

A Atexp consiste em dez grandes empre-
sas que operam no corredor de exportacao e que,
individualmente, ja participam de grandes entida-
des. “Mas agora queremos consolidar e falar como
Atexp, que quer se colocar como uma associacao
relevante. Até porque, diferente de outras entida-
des, que possuem escritdrios em Brasilia efou nas
grandes capitais e atuando nas questdes de regula-
¢ao, falando o “juridiqués”, a Atexp estd nalinha de
frente, tem 160 funciondrios, faz a operacdo e ma-
nutencao do corredor, esta no dia a dia, tanto que
nesses Ultimos seis anos trabalhou em pautas liga-
das totalmente a produtividade, eficiéncia, reducdo

de custos e maior competitividade para o porto”,
frisou André.

Inserir a Atexp nesse contexto de discussdes
do setor faz parte de um momento de maturidade
da entidade. “Precisdvamos dar um passo a mais,
avangar, entrar nessas discussdes e nao tem lugar
melhor do que o Brasil Export, onde estdo todos
esses atores e agentes relevantes. E um lugar onde
a gente pode compartilhar, aprender, mas também
podemos ensinar, porque quando nos propomos a
fazer algo, fazemos muito bem, os niimeros falam
por sisd”, ressaltou o diretor.

H3 sete anos, a Atexp operava cerca de 14
milhdes de toneladas e hoje ja chega a 21 milhdes.
“Acreditava-se que a capacidade era de 16 milhdes.
Hoje, com os mesmos ativos, conseguimos focar na-
quilo que nos aproxima e buscar objetivos comuns,
criamos um propdsito, que € ter o melhor resultado
possivel do Corredor. Somente com organizagao,
trabalhando com objetivos comuns e propdsito,
conseguimos, mesmo sendo naturalmente 10 con-
correntes, atingir a marca de 21 milhdes de tonela-
das e saber que a nossa capacidade € de 25 milhdes.
Estamos perseguindo esse nimero e, se depender
da gente, de tudo que a gente viveu nestes dois
eventos, no Portugal Export e na Espanha, e darela-
¢do ainda mais préxima que foi criada e aprendendo
com todo mundo, chegaremos tao logo nas 25 mi-
Ihdes de toneladas”, destacou André.

O objetivo agora é manter a parceria e par-
ticipar de outros eventos. “Foi uma oportunidade
de intercambio, de crescimento para todo mundo,
uma oportunidade da gente colocar o pé nesse seleto
grupo e para nds foi um prazer e uma honra participar
e estaremos juntos daqui para frente”, concluiu André.

Jorndlista Gabriela Perecin
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Sines diz que tem infraestrutura e é porta de
entrada do mercado europeu ao agro brasileiro

O gue falta € conexao entre 0s grupos empresariais para fomentar negocios entre os dois
paises, afirmam participantes do painel “Agronegdcio brasileiro e a sinergia com Portugal”

Divulgacao/Brasil Export

BARBARA FARIAS

barbara@portalbenews.com.br

Portugal tem em Sines um porto
bem localizado, voltado a Euro-
pa, com infraestrutura, calado,
logistica e area para expansao
industrial. O Brasil tem um agro-
negdcio pujante com perspecti-
va de preencher a lacuna de de-
manda por cereais que foi aber-
ta com a guerra na Ucrania. Pos-
to isso, os portugueses deixa-
ram claro, durante o painel “Agro-
negdcio brasileiro e a sinergia
com Portugal’, no Portugal Ex-
port, que tém interesse em fechar
negdcios com os brasileiros.

O debate ocorreu no ulti-

. ey s e A
mo dia 17, no auditério do o o ) ] )
. . . . Da esquerda para a direita, Leopoldo Figueiredo (BE News), Thiago Péra (ESALQ-LOG), Regis Prunzel (Sopesp),
Porto de Slnes, no primeiro dia Isabel Cardoso (ZILS/Aicep Global), Marcos Medeiros (Portsines) e José Luis Cacho (Portos de Sines e Algarve)

JUSTIGA SEJA FEITA,
TRADIGAO NAO SE CONQUISTA
DE UMA HORA PARA OUTRA

PORTODE
FORTALEZA

O desenvolvimento do Ceara
passa por aqui.

companhiadocasdoceara

A busca de uma assessoria juridica de confianca ja é a primeira decisdo favordvel em questoes de
negdcios mediados na justica. A experiéncia aliada a tradigdo do escritdrio Gallotti e Advogados Associa-
dos, sao sindnimos de renome na drea do Direito da Infraestrutura de Transportes, onde atua hd mais de
23 anos. Essa experiéncia se estende também as demais dreas do direito.

CAMPO DE ATUACAD
Portudrio / Regulacdo / Transporte Muftimodal / Tributério e Aduaneiro / Ambiental / Civil / Trabalhista

. Principais Orgdos de Atuacdo .

Ministério da Infraestrutua - MINFRA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA - Autoridades
Portudrias - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ - Secretaria do Pafriménio da Unido - SPU - Tribunal de
Contas da Unido « TCU - Tribunal de Justica - T) - Justica Federal - JF - Tribunal Regional Federal - TRF - Superior Tribunal de Justica -
ST~ Suprema Tribunal Federal - STF - Capitanias dos Portos (Marinha do Brasil) - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Nafurais Renovéveis - IBAMA - Tribunal Maritimo - TM - Receita Federal do Brasil - RFB - Agéncia Nacional de
Vigil&ncia Sanitdria - ANVISA.

analise [gscrmosio
s WAIS

VENHA SER PARCEIRO DE QUEM ESCREVE A HISTORIA DO DIREITO 2020

(@ ) DOCAS DO CEARA GALLOTTI

AUTORIDADE PORTUARIA Advogados Associados
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do férum internacional promo-
vido pelo Brasil Export: Férum
Nacional de Logistica e Infraes-
trutura Portuaria. A mediacao
do painel ficou a cargo do dire-
tor de Redacdo do Portal BE
News, Leopoldo Figueiredo.
Primeiro a falar, o presi-
dente do Sindicato dos Opera-
dores Portuarios do Estado de
S&o Paulo (Sopesp), Regis Prun-
zel, comentou que antes de fa-
zer a conexao com os portu-
gueses, o Brasil precisa avancar
na logistica de escoamento da
carga tanto quanto avanca no
agronegocio. “A gente precisa
de infraestrutura no interior
para que essa carga possa che-
gar aos portos e infraestrutura
nos portos brasileiros”, afirmou.
Prunzel exemplificou: “Sdo 10
mil quilémetros de distancia de
Fortaleza até Portugal. O agro-
negdcio produz e exporta, em
sua maior parte, no Sudeste
para o Sul brasileiro, temos o
Arco Norte também, mas nos
temos que vencer essa distan-
cia, sendo competitivos no
interior. Esse é um grande desa-
fio para manter a competitivi-
dade, para que a gente possa
fazer essa conexao com os por-

4 ¢

SINES TEM EXCELENTES
CONDICOES DE CRIAR
UMA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO
BRASILEIRA, PARA
TRANSFORMAR ESSE
PRODUTO E COLOCA-LO
NO MERCADO EUROPEU.
NAO OLHAR SOMENTE
PARA LOGISTICA, MAS
TAMBEM PARA
TRANSFORMACAO. (ZILS)
TEM AREAS DISPONIVEIS
PARA INSTALAR
PROJETOS INDUSTRIAIS E
LOGISTICA ASSOCIADA
AO AGRONEGOCIO.
ESSA UMA PERSPECTIVA.
PODEMOS ACRESCENTAR
VALOR AO PROCESSO
DO INVESTIMENTO
BRASILEIRO”

JOSE LUIS CACHO
presidente da Administracao

dos Portos de Sines e Algarve

tos portugueses”, explicou.
“N6s, como Brasil, temos que
fazer o dever de casa, de ser
competitivos para alcancar
mais o mercado portugués’,
salientou.

Para o diretor geral do ter-
minal multipropdsito Portsines
Operacoes Portuarias, Marcos
Medeiros, falta conexao entre
0s empresarios do setor para
consolidar a sinergia entre Bra-
sil e Portugal. E reunides como
o Portugal Export criam opor-
tunidades para negécios. “Tem
gue haver uma agenda empre-
sarial. Hoje, Portugal exporta
mais para o Brasil do que rece-
be carga do Brasil e, guando vocé
compara o potencial de carga
exportada no Brasil, Portugal é
um gate super importante para
o Brasil atender especialmente
aUnido Europeia”, afirmou.

Ja o coordenador-geral do
Grupo de Pesquisa e Extensao
em Logistica Agroindustrial
(ESALQ-LOG), Thiago Guilher-
me Péra, observou que “precisa
existir uma demanda maior de
produtos brasileiros e portugue-
ses por ambos os paises para
desenvolver esse comércio”.

Péra citou que o custo

logistico para exportar produ-
tos agricolas via Arco Norte
para a Europa é menor do que
em outras regides. “Por exem-
plo, levar um produto do Mato
Grosso (Centro-Oeste) até aqui,
na Europa, via Arco Norte, é
cerca de US$ 6 a US$ 10 mais
barato por tonelada do que
pelos corredores tradicionais,
enquanto os corredores tradi-
cionais tém mais vantagem
competitiva para atender o
mercado asiatico”, observou.

A vice-presidente da Zona
Industrial e Logistica de Sines
(ZILS)/Aicep Global Parques,
Isabel Cardoso, defendeu que
Portugal é uma porta estratégi-
ca para o Brasil ao mercado
europeu. A Europa tem 500
milhdes de habitantes e Portu-
gal oferece, além de localizacdo
estratégica, infraestrutura e
area para industria e logistica.
“Por que ndo Portugal?”, ques-
tionou. “Nés temos as condi-
coes todas para receber os vos-
sos produtos e queremos tra-
balhar convosco”, sublinhou.

Isabel disse que, talvez,
falte interesse por parte de
empresarios brasileiros em
fechar negdécios com os portu-

BRASIL
EXPORT

'ORUM NACIONAL DE LOGISTICA
E INFRAESTRNTURA PORTUARIA

gueses. “Ndo temos nenhum
distribuidor aqui, nenhum
importador. Falta um grupo de
empresarios com interesse. "Ti-
vemos diversos contatos com
alguns, mas chegando na ‘hora
H' ndo ha assinatura", comen-
tou. Isabel acredita que um pri-
meiro negécio fechado abrira as
portas para outros. “Eu acho que
é preciso comecar, trazer um
Unico navio de cereais. E preciso
um passo’, frisou.

O presidente da Adminis-
tracdo dos Portos de Sines e
Algarve, José Luis Cacho, pediu
a palavra e enfatizou que é
preciso agregar valor aos produ-
tos brasileiros para aumentar as
exportacoes para a Europa. “Si-
nes tem excelentes condicoes
de criar uma industria de trans-
formacao brasileira, para trans-
formar esse produto e coloca-lo
no mercado europeu. Nao olhar
somente para logistica, mas
também para transformacao.
(ZILS) Tem é&reas disponiveis
para instalar projetos industriais
e logistica associada ao agrone-
gocio. Essa uma perspectiva.
Podemos acrescentar valor ao
processo do investimento bra-
sileiro”, enfatizou Cacho.

A certificacdo Green Port®

alinha o setor portuario

as melhores praticas

de sustentabilidade ambiental,
governanga, inclusdo e bem-estar
social. Além de contribuir

com a preservacao do planeta
para as futuras geracgdes,

os empreendimentos certificados

estarao credenciados para captacao

de investimentos na modalidade

de crédito verde (Green Bonds).

Contato

bowline@bowline.com.br

5
3

GreenPort

RTIFICACAO AMBIENTAL

Conte com a empresa referéncia em
tecnologia para o mercado logistico.
Conheca nossas solucées.

WWW.MODALGR.COM.BR
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Vice-presidente da Camara de Sines
destaca investimentos do
governo portugués na linha Sines-Badajoz

A ferrovia € um dos principais projetos de infraestrutura de grande porte de Portugal

BARBARA FARIAS

barbara@portalbenews.com.br

Alinha férrea ligando Sines (Por-
tugal) a Badajoz (Espanha), con-
siderada um dos maiores proje-
tos de infraestrutura de Portu-
gal, esta recebendo investimen-
tos do governo, segundo disse o
vice-presidente da Camara Mu-
nicipal de Sines, Fernando Ramos,
durante a sua participacdo no
Portugal Export, no ultimo dia
17,em Sines.

“O Governo esta investindo
na modernizacdo da ligacdo fer-
rovidria entre Sines e Badajoz,
aproximando, em distancia e tem-
po, do maior centro de consumo
de Madri(Espanha)”, afirmou.

Sines-Badajoz era aponta-

da como o principal projeto da
pasta de Infraestruturas de Por-
tugal, cujo tracado consiste na
maior extensao de linhas novas
construidas no pais desde a pri-
meira metade do século XX.

Calcula-se que a malha
Sines-Badajoz reduza o trans-
porte de mercadorias em mais
de trés horas, ampliando o volu-
me de carga por locomotiva de
1.040 toneladas para mais de
1.400 toneladas, eliminando
mais de 150 quilémetros de
percurso, além de utilizar ape-
nas tracdo elétrica em vez da
combinacao elétrica + diesel.

O vice-presidente da Cama-
ra destacou ainda que o comple-
xo dos portos de Sines e do
Algarve, em Portugal, duplicard
a sua movimentacao de contéi-
neres, por meio do Terminal XXI.

Ramos disse que o Terminal

Divulgacao/Brasil Export

“O Governo estd investindo na modernizacdo da ligacdo ferrovidria
entre Sines e Badajoz, aproximando, em distdncia e tempo,
do maior centro de consumo de Madri (Espanha)’, disse o
vice-presidente da Cdmara Municipal de Sines, Fernando Ramos

XXI é o maior do pais em arma-
zenagem e operacao de contéi-
neres e expandird a sua capaci-
dade de 2 milhoes para 4 milhdes

de TEU'’s (uma unidade é equiva-

lente a um contéiner de 20 pés).
Ramos ressaltou a impor-

tancia dos investimentos e do

complexo portudrio de Sines e
do Algarve para a economia da
cidade, enfatizando que se trata
da principal zona portuaria e
industrial do pais e maior polo
de geracao de emprego.

O parlamentar também
comentou sobre a sinergia entre
o porto de Sines e a economia
nacional, acrescentando que o
complexo concentra o maior
polo de industrias petroquimi-
cas de Portugal.

Além disso, Ramos citou que
“neste momento, Sines lidera,
também, a transicio energética
nacional. Ndo é coisa pouca”. Ele
complementou que os investi-
mentos no Plano Nacional de Hi-
drogénio Verde e adescarboniza-
cdo terdo impacto positivo na
indulstria e na economia, e acredi-
ta que a transicdo estd sendo
conduzida damelhorforma.

e PORTO DE CABEDELO

- COMPANHIA DOCAS DA PARAIBA
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. QOMPROMETIDOS

Mais de RS 320 milhdes em investimentos

Diversas melhorias na infraestrutura do cais, investimentos em
seguranca e ainda aumento da capacidade de armazenamento para

um Porto ainda mais moderno e competitivo.

Obra de dragagem ja em plena execuc¢ao

Cerca de RS 95 milhdes estdo sendo investidos pelo Governo da

Paraiba para a dragagem do Canal de Acesso do Porto de Cabedelo.

A obra vai ampliar a capacidade de movimenta¢ao em 57%.

O melhor resultado dos ultimos 7 anos

O Porto de Cabedelo fechou 2021 com um aumento de 16% em
relacdo a movimentacao do ano anterior. Foram 1.319.129 toneladas
operadas e o porto caminha para superar esse resultado.

(@portodecabedelo @@
fb.com/portodecabedelooficial [}
@portocabedelo

Porto de Cabedelo )
portodecabedelo.pb.gov.br W&

GOVERNO
DA PARAIBA
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“Boas praticas de gestao envolvem também
arrendamentos”, diz presidente da CDP

Gilmara Temoteo ressaltou importancia dos portos estarem em
conformidade regulatoria para conseguirem realizar concessoes

Divulgacao/Brasil Export

VANESSA PIMENTEL

vanessa@portalbenews.com.br

Buscar investimentos para
realizar melhorias na infraes-
trutura dos portos, implantar
novos sistemas tecnolégicos e
aprimorar com treinamentos a
qualidade profissional das
equipes que trabalham no setor
sdo praticas que fazem parte da
boa gestdao de um complexo
portuario. Porém, cumprir as
normas legais e regulamenta-

>
Realizado no auditério do Porto de Sines,
em Portugal, painel reuniu presidentes
de complexos maritimos e autoridades
brasileiros e executivos lusitanos

>:( Porto de Aveiro PORTO DE CONTACTO
COM O MUNDO

CRESCEMOS COM
A AMERICA DO SUL

A Liscont, fundada em 1984, ¢ a principal referéncia nacional na area da operacao
e gestao logistica de carga contentorizada do segmento Deep Sea. O seu amplo e
moderno terminal localizado na margem lisboeta do Rio Tejo, no centro da

» oroducdo e da area de consumo portuguesas, faz parte da rota das maiores linhas
Produtos Florestais PRSPy R e RS Se T L IMERORLBLERSS I pRiaRa e :
de navegacdo a nivel mundial

Granéis Agroalimentares

LISCONT, A PORTA ATLANTICA POR EXCELENCIA

ferroviaria

£ Jin}v
_—
o Porto de Aveiro — Canal de Negdcios \a YI I-chlcﬁ!‘

www.yilport.com
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res que envolvem o segmento
também é de extrema impor-
tancia para o crescimento sau-
davel de um atracadouro.

E o que explanou Gilmara
Temoteo, presidente da Com-
panhia Docas da Paraiba (CDP),
que administra o Porto de Cabe-
delo, durante sua participacao
no painel “Boas praticas na
gestdo de portos/terminais
brasileiros e portugueses”, ex-
posto no Portugal Export, pri-
meiro férum internacional do
grupo Brasil Export, que acon-
teceu entre os dias 17 e 18 de
novembro no pais lusitano.

Para ela, “boas praticas de
gestao envolvem também ar-
rendamentos”, e para isso, é
preciso que as diretorias que
fazem a gestdo de portos ga-
rantam o cumprimento de todas
as leis, regras e regulamentos
que fazem parte do universo
portuario.

“Acho que essa busca por
boas praticas obviamente re-
sulta em maior movimentacao
de cargas, mas nao é so isso,
passa também pela movimen-
tacdo do setor portudrio atra-
vés da ocupacao desses espa-
COS 0Cinsos, que muitos portos

aindatém” disse Gilmara.

Ela contou que em 2019,
pela primeira vez, o Porto de
Cabedelo figurou na lista dos
portos brasileiros que estavam
prontos para iniciar processos
de arrendamentos, e isso so
ocorreu porque os estudos de
viabilidade das areas disponi-
veis estavam avancados, “per-
mitindo ao porto voltar para o
cenario de concessoes”, expli-
cou a presidente da CDP.

No ultimo dia 10 de no-
vembro, o porto paraibano
ficouem segundo lugarcomo o
melhor equipamento do Brasil
em “Conformidade Regulato-
ria”, no Prémio Antaq 2022,
categoria que avalia o cuidado
com o cumprimento de nor-
mas e o monitoramento de
riscos. E o segundo ano conse-
cutivo que o porto é premiado
pelo zelo no cumprimento das
normativas e regulamentacoes
daagéncia.

Mayhara Chaves, Direto-
ra-Presidente da Companhia
Docas do Ceara, que adminis-
tra o Porto de Fortaleza, tam-
bém participou do painel e
destacou a necessidade de ob-
servar o que mudou na gestdo

OBVIAMENTE RESULTA

(4 ¢

ESSA BUSCA
POR BOAS PRATICAS

EM MAIOR
MOVIMENTACAO
DE CARGAS, MAS

NAO E SO ISSO,
PASSA TAMBEM PELA
MOVIMENTACAO DO

SETOR PORTUARIO
ATRAVES DA
OCUPACAO DESSES
ESPACOS OCIOSOS,
QUE MUITOS PORTOS
AINDA TEM”

GILMARA TIMOTEO
presidente da Companhia
Docas da Paraiba (CDP)/

Porto de Cabedelo

portudria nos Ultimos anos para
se adaptar aos novos cendrios.
Chaves citou como exemplo as
nomeacdes mais técnicas para
presidir estatais e o quanto essa
nova postura tem trazido resul-
tados positivos aos portos, que
se refletem em bons indicado-
res.

“A gestdo mais técnica é
uma evolucado traduzida em
bons nimeros dentro dos por-
tos brasileiros. Em Fortaleza
buscamos trazer profissionais
que refletissem o status atual
de uma diretoria com conheci-
mento mais técnico. Quando
eu cheguei na Docas, em 2019,
a gente tinha uma média de 7
horas de treinamento por fun-
ciondrio, esse ano a gente esta
fechando em 60 horas por
empregado. Isso reflete no
trabalho da gestao que a gente
tem feito dentro do porto e em
melhorias dos processos”, deta-
Ihou Mayhara.

Ela explicou que, em 2020,
o relatério do Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU) apontou
que o Porto de Fortaleza era o
que tinha o menor nimero de
arrendamentos do pais, com
91,2% de sua area ociosa.

BRASIL
EXPORT

'ORUM NACIONAL DE LOGISTICA
E INFRAESTRNTURA PORTUARIA

Desde entao, segundo ela,
o porto tem trabalhado para
reverter esse quadro, e ja colhe
resultados. Nas areas ndo ope-
racionais, dois processos de
concessao caminham para a
finalizacao interna. Um ira abri-
gar um terminal pesqueiro que
deve gerar 300 empregos. O
outro sera destinado a um res-
taurante.

Em relacdo as areas opera-
cionais, Chaves afirmou que
existem mais dois processos de
concessao prestes a sair. Um é
para um terminal de passagei-
ros, e outro para operacdo com
combustiveis.

“Com isso, teremos quase
80% da nossa area arrendada,
uma evolucao muito grande para
o porto que vem junto desse
olharmais técnico”, concluiu.

O painel contou ainda com
a presenca de Mario Povia, Se-
cretario Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios do Mi-
nistério da Infraestrutura do
Brasil, Almirante Carlos Autran,
Presidente da Codeba (Compa-
nhia Docas do Estado da Bahia),
e Nuno Carlota, Diretor de De-
senvolvimento de Negdcios do
Terminal Portudrio de Sines.

¥ Porto de Lisboa

Cluster de Negocios da Europa
para o mundo

s
:
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Porto de Paranagua é destaque durante
primeiro dia do Portugal Export

Diretor da Atexp apresentou o Corredor de Exportacao do porto,
que é um dos maiores graneleiros da América Latina

BARBARA FARIAS

barbara@portalbenews.com.br

O modelo do complexo do Cor-
redor de Exportacao do Porto de
Paranagua foi destaque na ma-
nha do primeiro dia do Portugal
Export 2022, primeiro encontro
internacional de debates sobre
infraestrutura portudria, logistica
e transportes, realizado pelo Bra-
sil Export. A apresentacao desta-
cou o modelo Unico praticado
pelo porto paranaense.

A apresentacao do modelo
paranaense foi feita pelo diretor
da Associacao dos Terminais do
Corredorde Exportacao de Para-
nagua (Atexp) e gerente-geral da
Cotriguacu, Rodrigo Buffara Fa-
rah Coelho. Ele destacou o siste-
ma de exportacdo de granéis
que permite que a carga seja
embarcada simultaneamente
por trés bercos de atracacdo e
gue um mesmo navio receba
mercadorias de diferentes pro-
dutores, inclusive dos peque-
nos.

Divulgacao/Brasil Export

Rodrigo Buffara falou sobre os ganhos de performance

com novas regras de atracacdo, as melhorias de calado

e o sistema pool unico, com o aumento da capacidade
de descarga dos terminais do Porto de Paranagud

“O Porto de Paranagua é
vanguarda em diferentes aspec-
tos. Falamos sobre tecnologia,
capacidade e os crescentes nime-
ros que temos alcancado, ano a
ano. O Corredor de Exportacao
foi criado had mais de 30 anos,
remodeladoem 1999 e até hoje é
copiado no Brasil e mundo afora.
Ele se mantém como referéncia
em produtividade gracas aos

investimentos realizados em
melhorias” comentou.

O Complexo do Corredor
de Exportacao do Porto de Para-
nagua é composto por um con-
glomerado de silos horizontais e
verticais, correias transportado-
ras, carregadores (ship loaders),
entre outros, dentro de areas e
retrodreas do porto, subdividi-
dos em quatro grandes grupos,

sendo o principal deles o com-
plexo graneleiro da APPA (Cor-
redor Leste), que se interliga a
outros terminais, entre arrenda-
dos e privados, através do siste-
ma de multipla integracdo de
terminais que se acessam pelo
sistema de eixo principal de uso
comum, a cada um dos seis
Ship-Loaders distribuidos em
trés bercos de atracacao.

Uniao dos portos

Mais cedo, Rodrigo Buffara fa-
loudurante aaberturado prime-
iro dia do Portugal Export e de
mais uma edicdo do Brasil Ex-
port. O diretor da Atexp, discur-
sou sobre a importancia de um
setor portudrio brasileiro unido e
reforcou a necessidade de par-
cerias com o continente euro-
peu.

“Trata-se de um pacto pelo
setor portuario brasileiro inédi-
to. Paranés, da ATEXP, tem sido
um aprendizado, uma honra
estar participando deste even-
to”, afirmou Rodrigo. “Estamos
com as melhores cabecas que
pensam o setor portudrio brasi-
leiro”, acrescentou.

4¢

O PORTO DE PARANAGUA
E VANGUARDA EM
DIFERENTES ASPECTOS.
FALAMOS SOBRE
TECNOLOGIA,
CAPACIDADE E OS
CRESCENTES NUMEROS
QUE TEMOS ALCANCADO,
ANO A ANO.

O CORREDOR DE
EXPORTACAO FOI
CRIADO HA MAIS DE 30
ANOS, REMODELADO EM
1999 E ATE HOJE E
COPIADO NO BRASIL E
MUNDO AFORA.

ELE SE MANTEM COMO
REFERENCIA EM
PRODUTIVIDADE
GRACAS AOS
INVESTIMENTOS
REALIZADOS EM
MELHORIAS”

RODRIGO BUFFARA
FARAH COELHO
diretor da Associacdo dos
Terminais do Corredor de
Exportacao de Paranagud
(Atexp)

Transformacao digital no Porto de Santos gera
milhoes em economia nos ultimos quatro anos

Somente com implantacdo de armazenamento de dados em nuvem, estatal economizou R$ 1,8 mi por ano

VANESSA PIMENTEL

vanessa@portalbenews.com.br

A utilizacdo de novos sistemas
tecnoldgicos no Porto de Santos
(SP) pela Santos Port Authority
(SPA), a Autoridade Portuaria
que administra o complexo,
gerou uma economia de milhoes
de reais nos ultimos quatro
anos. Somente com a imple-
mentacdo de armazenamento
de dados em nuvem, a estatal
economizou R$ 1,8 mi por ano,
uma reducao de 50% nos gastos
com este tipo de servico.

As informacoes foram
repassadas por Fernando Biral,
presidente do 6rgao, durante
sua apresentacdo no Portugal
Export, primeiro férum interna-
cional do grupo Brasil Export,
que aconteceu nos dias 17 e 18
de novembro no pais lusitano.
Biral detalhou a transformacao
digital que a gestao atual vem
implementando no complexo
portudrio santista, as vantagens

ja verificadas e os projetos
vindouros.

“Conseguimos reduzir em
54% nosso parque de impresso-
ras e deixamos de receber 27
mil documentos impressos por
ano com a concretizacdo do
protocolo digital”, contou o pre-
sidente da SPA. Antes, as solici-
tacdes eram entregues de
forma presencial e o tramite
para analise de cada uma exigia
digitalizac3o, avaliacao, ou seja,
um processo mais burocratico e
vagaroso.

Para que essas mudancas
acontecessem, Biral ressaltou a
importancia de focar em uma
gestdo técnica, contando com
uma equipe especializada e
integrada, evitando a rotativi-
dade excessiva, principalmente
no setor de Tecnologia da Infor-
macao (TI), que foi reformulado
e passou a ser avaliado por
novos indicadores, avaliacoes
de desempenho mais frequen-
tes e pesquisas de satisfacao.
“Atransformacao digital da auto-
ridade portuaria foi pensada
para simplificar procedimentos,

ampliar a transparéncia ao clien-
te e as possibilidades de agen-
damentos de servicos e paga-
mentos online. Desenvolvemos
também um novo site e criamos
uma plataforma EAD para trei-
namento dos funcionarios”,
elencou Fernando.

O executivo destacou ainda
a criacdo de um centro de inova-
cao que fomenta parcerias com
startups e tem como objetivo
testare aplicar novas solucoes.

Entre elas, Biral citou acor-
dos fechados com as startups
Navalport e Logshare, do siste-
ma Cubo Itau.

Divulgacao/Brasil Export
[

As solucdes em andamento
contemplam a otimizacdo do
processo de programacao e
gestao dos bercos de atracacao
e melhorias no processo de com-
partilhamento de carga.

Para isso, a companhia dis-
ponibiliza dados e informacdes
as startups, enquanto as empre-
sas estudam e implementam
suas solucoes, que podem ser
replicadas em outras operacoes
portudrias no mundo.

A Navalport ficou responsa-
vel pela integracdo dos sistemas
operacionais dos terminais por-
tuarios ao sistema de agenda-

O presidente da SPA, Fernando Biral,
destacou o processo de digitalizacdo
pelo qual a Autoridade Portudria de
Santos estd passando

|

mento para caminhdes da SPA
(Sealog) e ao Automatic Identifi-
cation System (AlS), com aimple-
mentacdo da ferramenta Port
Insight, um sistema inédito, con-
cebido para melhorar a gestao de
bercos de atracacido, filas de
navios e planejamento das ope-
racoes aquaviarias. A ferramenta
tem permitido otimizar o proces-
so de programacao e gestao dos
bercos de atracacdo hoje exis-
tente no Porto de Santos.

Ja a Logshare trabalha na
criacdo de uma plataforma para
carga combinada a partir da
integracdo com o Sealog. A
expectativa é que a solucao
otimize a contratacio dos veicu-
los que tém como destino o
Porto de Santos, para que pos-
sam retornar aos seus pontos de
origem com cargas, o chamado
backhaul, gerando ganhos e
reducdo de custos para cami-
nhoneiros, transportadoras,
embarcadores e setor portuario.
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» ECONOMIA

Portugal Export:
forum permanente

de debates e

geracao de negocios

screver um artigo nesta edicao especial do BE
News é uma honra e, ao mesmo tempo, uma
grande responsabilidade. Mais uma vez, vou
falar de Portugal, nomeadamente o férum
Portugal Export.

A melhor forma de fazer um balanco de tudo que
aconteceu nesses pouco mais de sete meses de existéncia
do férum Portugal Export &, simplesmente, agradecer. E
acredito que uma forma de agradecimento aos
conselheiros e patrocinadores seja através da descricao de
alguns dos fatores de sucesso do férum, a saber:
conhecimento, credibilidade, lideranca e disciplina.

Conhecimento

Diariamente contamos com a edicao do BE News com
informacodes dos setores de logistica e infraestrutura e dos
modais aéreo, ferroviario, rodoviario e maritimo. Por
diversas vezes, os portos e aeroportos portugueses foram
capa da edicdo ou citados no caderno.

O férum Portugal Export ainda nem existia quando, na
edicao do BE News de numero 20, de 11 de marco de
2022, o presidente portugués, sr. Marcelo Rebelo de
Sousa, foi capa, tendo em maos um exemplar do jornal
entregue pelo CEO do Brasil Export, Fabricio Julido. O
titulo da primeira pagina dizia: “A Integracdo com a
comunidade, com as universidades, garante o
desenvolvimento dos portos de Portugal”.

Obrigado a todos aqueles que participaram das lives
mensais, dos painéis e apresentacdes no evento do
Portugal Export 2022 e compartilharam conhecimento e
experiéncias com os demais conselheiros e convidados.

Credibilidade

O férum tem o apoio institucional da embaixada brasileira
em Portugal e contou com a presenca de autoridades
brasileiras do Ministério da Infraestrutura e agentes do
governo de Portugal. Tais fatores aumentam ainda mais a
credibilidade do Portugal Export junto aos empresarios
brasileiros e portugueses.

Portanto, agradecemos as autoridades que vieram
prestigiar a cerimonia de lancamento, no dia 19 de abril de
2022, e aqueles representantes que participaram ativamente
da missao internacional realizada em marco e do evento
nos portos de Sines e Lisboa, realizado do més passado.

Lideranca

Um agradecimento especial aos “criadores” do Brasil
Export, verdadeiros mentores aos demais conselheiros.
Lembro da primeira reuniao do Portugal Export, quando
apresentei um slide referente aos portos portugueses, e o
presidente do conselho do Brasil Export, sr. José Roberto
Campos, fez o seguinte comentario: “Portugal é a porta de
entrada da Comunidade Européia. Essa é uma das
principais razoes desse férum existir”. A partir dai, essa
frase passou a ser repetida por todos, varias vezes.

Ademais, nao podemos falar de lideranca, sem comentar a
leitura da Carta Portugal Export 2022 pelo presidente do
conselho do Portugal Export, dr. Benjamin Gallotti. Uma
inspiracado a todos aqueles que desejam tornar o comércio
entre Brasil e Portugal mais agil e acessivel, a partir de
pilares como a transparéncia e a transformacao digital.

Disciplina

Além do conselho do Portugal Export, o Brasil Export
conta com conselhos regionais e tematicos. Agradeco a
todos os presidentes dos conselhos regionais (Norte,
Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e tematicos
(Internacional, Feminino, ESG e Tech), que divulgaram o
forum Portugal Export em diversas ocasides ao longo do ano.

Lembro, por exemplo, do férum Think Tank Brasil Export,
realizado em junho, no Brasil, e que contou com um painel
especial sobre os portos portugueses. Ou ainda da
participacao dos executivos da Voz dos Oceanos,
integrantes do Brasil Export, em evento da ONU em
Lisboa, e do conselheiro do Brasil Export Luiz Simdes na
Web Summit 2022, também na capital portuguesa.

Acredito que a disciplina de realizar missoes
internacionais, reunioes, lives e apresentacoes favorece a
geracao de negdcios e a assinatura de protocolos de
cooperacao. Destaco aqueles assinados recentemente
entre a APP (Associacdo dos Portos Portugueses) e a
ABEPH (Associacao Brasileira das Entidades Portuérias e
Hidroviarias), no Porto de Sines, e o protocolo de
cooperacao entre a Codeba (Companhia Docas da Bahia)
e o Porto de Aveiro, no norte do pais.

Portanto, muito obrigado a todos e a todas que
contribuem na construcao do Féorum Portugal Export. E
que 2023 seja um ano muito melhor!

m— AMELHOR FORMA DE FAZER UM BALANCO DE TUDO QUE ACONTECEU NESSES POUCO MAIS
DE SETE MESES DE EXISTENCIA DO FORUM PORTUGAL EXPORT E, SIMPLESMENTE, AGRADECER.
E ACREDITO QUE UMA FORMA DE AGRADECIMENTO AOS CONSELHEIROS E PATROCINADORES
SEJA ATRAVES DA DESCRICAO DE ALGUNS DOS FATORES DE SUCESSO DO FORUM.
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