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OPINIAO Hudson Carvalho OPINIAO Roberto Paveck vé OPINIAO Augusto Cesar Barreto
fala sobre a simplificacao de potencial no 4° Inova Portos para Rocha volta a fazer um alerta sobre
processos no mundo do trabalho ser um marco na transformacao a Amazonia, que vem sofrendo com

e como coloca-la em pratica »pé do setor portuario »p7 as queimadas » p8
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Inovacao nos
transportes:

um passo solido
para o futuro

A busca continua por eficiéncia e sustentabilidade nas operacoes
logisticas é uma necessidade premente em um mundo cada vez
mais consciente das questoes ambientais. A recente iniciativa da
empresa VLI, que ampliou seu projeto chamado Leader, é uma
demonstracdo de como o setor privado pode desempenhar um
papel vital na transformacao e otimizacao do transporte
ferroviario no Brasil.

A integracdo de locomotivas com tecnologia de assisténcia a
conducao nos corredores ferroviarios do Pais é um avanco
importante. Essa inovacado permite ndo apenas uma conducao
mais eficiente e segura, mas também contribui para a reducao
das emissoes de CO2. O alinhamento do projeto Leader com a
estratégia de descarbonizacao da VLI é um exemplo de como as
empresas estdo se comprometendo ativamente com a reducao
dos impactos ambientais.

A economia de combustivel prevista de aproximadamente 7%
nos corredores Leste e Sudeste, e de 3,5% no Corredor Norte, é
uma prova tangivel do potencial dessas tecnologias para reduzir

o consumo de combustiveis fosseis e, por conseguinte, as
emissoes de carbono. A medida que essa tecnologia é continuamente
refinada e adaptada a realidade operacional da VLI, pode-se
esperar melhorias continuas em eficiéncia e sustentabilidade.

E crucial notar que, embora a assisténcia 3 conducio seja uma
realidade, o maquinista permanece um elemento essencial no
processo. Sua supervisao e habilidade de retomar o controle do
trem quando necessério sdo fundamentais para garantir a seguranca
das operacoes ferroviarias. Essa colaboracao entre tecnologia e
habilidades humanas é um exemplo de como a inovacao pode
aprimorar, em vez de substituir, o trabalho humano.

A primeira fase de implementacdo do projeto Leader, que planeja
instalar o sistema em 226 locomotivas operando nos principais
fluxos da VLI, promete reduzir o desgaste do material rodante e
aprimorar a seguranca nas operacoes ferroviarias. Isso € uma
vitoria tanto para a eficiéncia operacional quanto para a seguranca.

Essa iniciativa da VLI deve servir como um exemplo inspirador
para outras empresas no setor de transporte e logistica. Mostra
gue, por meio de inovacao e compromisso com a sustentabilidade,
o setor privado pode liderar o caminho para um futuro mais
eficiente e ambientalmente consciente.

Inovacbes como o projeto Leader ndo sao apenas investimentos
em eficiéncia; sdo investimentos em um futuro melhor, com
sistemas de transporte mais sustentaveis e eficazes, alinhados
com as demandas de um mundo em transformacao.
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novo aeroporto na Grande SP
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VLl inicia testes de operacao semiautonoma
de trens na Ferrovia Centro-Atlantica
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APS recebe prémio internacional pela
terceira vez consecutiva
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Navio consegue atracar no Super Terminais
com carga para a ZFM
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Massa e Milei disputam segundo turno da
eleicao presidencial na Argentina
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Setores de transporte e comércio exterior
selecionam profissionais
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“O poder da simplicidade. Simples assim!”,
por Hudson Carvalho

“Inova Portos promete ser um marco na
transformacao do setor portuario”, por
Roberto Paveck

“Abandonada e queimando”, por Augusto
Cesar Barreto Rocha

FALE COM A GENTE

Se vocé quer perguntar, sugerir pautas

ou enviar informacdes a nossa equipe de jornalistas,
escreva um e-mail para
atendimento@portalbenews.com.br

Acompanhe as Ultimas noticias do Portal BE News.
Para isso, inscreva-se em www.portalbenews.com.br
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Aeroporto 1

O Ministério de Portos

e Aeroportos estuda a
implantacdo de um novo
aeroporto na Grande Sao
Paulo, diante da previsao de
esgotamento da capacidade
de Congonhas (na cidade

de Sao Paulo) e Cumbica
(Guarulhos) nos proximos
anos. Segundo o ministro
Silvio Costa Filho, os estudos
de viabilidade devem ser
concluidos em 60 dias. A
ideia é instalar a unidade em
Caieiras, no norte da regiao
metropolitana.

Aeroporto 2

Esse projeto e outros
empreendimentos, como a
construcao do tunel submerso
ligando as duas margens

do canal de navegacao do
Porto de Santos (SP), serdo
debatidos pelo ministro

Costa Filho e pelo governador
paulista, Tarcisio Gomes de
Freitas, nessa sexta-feira.

Seca na Amazoénia 1

A criacdo de um plano de
trabalho anual na Amazoénia,
com a realizacao constante de
dragagens nos rios da regiao,
foi proposta pelo deputado
federal Capitao Alberto

Neto (PL-AM). O projeto foi
encaminhado aos ministros
Silvio Costa Filho (Portos e
Aeroportos) e Renan Filho
(Transportes). O parlamentar
lembra que esse servicos sao
a principal forma de mitigar
os impactos de fenébmenos
climaticos intensos, como

€ o caso da atual estiagem
que prejudica o transporte
fluvial local, interrompendo
a chegada de insumos e a
partida da producao da Zona
Franca de Manaus.

Seca na Amazénia 2

“Quando nao existe a
dragagem, a profundidade do
rio é reduzida, e isso prejudica
a navegabilidade. Com a
dragagem, a profundidade

é ampliada, facilitando o
transito de embarcacoes.

No Amazonas, os rios sao

as estradas, estao esse
planejamento anual de
dragagem nos rios do
Amazonas, seria uma garantia
de trechos trafegaveis”, afirmou
o capitao Alberto Neto.

Amazonia Azul

A Economia do Mar na Capital
da Amazonia Azul é o tema da
sessao que ocorrera hoje, as
9h30, na Assembleia Legislativa
da Bahia. O objetivo é divulgar
as atividades e oportunidades
neste segmento, estratégico
para o estado, que possui a
segunda maior baia do mundo,
a Baia de Todos dos Santos,

e a terceira maior do Brasil, a
de Camamu, e a maior faixa
litoranea do Pais (1.100 km).
O evento reunird autoridades
civis e militares do estado

e liderancas empresariais.

NACIONAL

VLI inicia testes de operacao
semiautonoma de trens
na Ferrovia Centro-Atlantica

Projeto Leader introduziu 51 locomotivas equipadas com
a tecnologia de assisténcia a conducao no Corredor Norte

Da Redacéo

redacao@portalbenews.com.br

A empresa VLI, especializada
em solucodes logisticas que
abrangem a operacao de ferro-
vias, portos e terminais, ampliou
o alcance do seu projeto chama-
do Leader, concebido com o ob-
jetivo de otimizar a eficiéncia
energética e, por conseguinte,
contribuir diretamente para a
reducdo das emissoes de CO2.
Esta expansdo abrangeu os cor-
redores Sudeste e Leste da Fer-
rovia Centro-Atlantica e inclui a
conducado semiautébnoma, cujos
testesja tiveraminicio.

No segundo semestre de
2022, o projeto Leader introdu-
ziu 51 locomotivas equipadas
com a tecnologia de assisténcia
a conducao no Corredor Norte
do pais, que conecta Porto Naci-
onal (TO) ao sistema portuario
de Sao Luis (MA). Além destas,
outras 110 locomotivas no Cor-
redor Sudeste e 29 no Corredor
Leste foram integradas, totali-
zando 190 locomotivas com
esse sistema.

Mediante o uso deste soft-
ware, quando o trem atinge uma
velocidade superior a 8 km/h, o
maquinista pode ativara condu-
cao semiautéonoma. Cesar Toni-

Divulgagao/VLI

Nesta primeira fase de implementacdo, planeja-se instalar o projeto Leader em 226
locomotivas que operam nos principais fluxos da VLI nos Corredores Norte, Leste e Sudeste

olo, gerente-geral de Engenha-
ria, Desenvolvimento e Tecno-
logia Operacional da VLI, desta-
caque o projeto Leader esta ali-
nhado com a estratégia de des-
carbonizacdo da empresa. “Esta
tecnologia permite a identifica-
cao de fatores operacionais que
habilitam a sua conducdo de
forma mais eficiente, reduzindo
o consumo de combustiveis
fosseis”.

Toniolo prevé uma econo-
mia de combustivel de aproxi-
madamente 7% nos Corredores
Leste e Sudeste, e de 3,5% no
Corredor Norte. A expectativa
€ que essas metas sejam atingi-

das até 2024, a medida que a
tecnologia seja continuamente
refinada. “O programa passou
por adaptacdes para as especi-
ficidades da ferrovia da compa-
nhia e a cada teste sdo feitas
melhorias continuas no siste-
ma, para cada aprimora-lo sem-
pre mais. O projeto estd em fase
de validacao e adaptacao a rea-
lidade operacional da VLI”, ex-
plica.

Segundo ele, o maquinista
segue essencial na operacao do
trem. “Ele é responsavel por su-
pervisionara operacao do assis-
tente e retomaro controle quan-
do necessario. Cabe a ele assu-

mir o controle do trem em caso
de qualquer varidvel nao plane-
jada durante a circulacdo da com-
posicao, garantindo a seguran-
ca do sistema ferroviario, bem
como executando os procedi-
mentos operacionais de parada
ou alertas da passagem do trem”.
Nesta primeira fase de im-
plementacao, planeja-se insta-
lar o sistema em 226 locomoti-
vas que operam nos principais
fluxos da VLI nos Corredores
Norte, Leste e Sudeste. O Lea-
der também contribuird para
reduzir o desgaste do material
rodante e aprimorar a seguran-
canas operacoes ferroviarias.

REGIAO SUDESTE

APS recebe prémio internacional
pela terceira vez consecutiva

Autoridade Portuéria de Santos se destacou
na categoria “Parcerias Publico-Privadas

CASSIO LYRA

cassio@portalbenews.com.br

A Autoridade Portuaria de San-
tos (APS), companhia publica
que administra o Porto de San-
tos, recebeu pela terceira vez
consecutiva o prémio AAPA-
CIP Port Industry Award of
Excellence, concedido pela
American Association of Port
Authorities (AAPA) e da Secre-
tariat of Inter-American Com-
mittee on Ports (S/CIP), da

Organizacao dos Estados Ame-
ricanos (OEA).

Assim como ocorreu no
ano passado, a APS foi desta-
que na categoria “Parcerias
Publico-Privadas”, por promo-
ver aliancas estratégicas publi-
co-privadas com stakeholders
de diferentes entidades ou
setores para o desenvolvimen-
to portuario sustentavel e efici-
ente.

O prémio sera entregue na
31°% edicao do Congresso AAPA
Latino, que acontecera no més
de dezembro na Colémbia. A
honraria foi criada em 2021 e o
Porto de Santos é o Unico a ser

premiado nas trés edicoes.

Na primeira edicdo da pre-
miacdo, a APS foi reconhecida
pelo trabalho desenvolvido no
enfrentamento da pandemia da
Covid-19, que contou com o
apoio macico de toda a comuni-
dade portuarialocal.

De acordo com a organiza-
cao do evento, a escolha dos
vencedores considera acoes
que tenham contribuido para a
eficiéncia e capacidade dos
complexos portuarios; benefici-
os econdmicos e efeitos multi-
plicadores para as economias
locais e/ou nacionais; competi-
tividade e cooperacido e inte-

gracdo com os principais pla-
yers do setor portuario para
promover a sustentabilidade
operacional, entre outros.

O prémio foi aberto a por-
tos publicos e privados, termi-
nais e operadores portuarios
dos 35 Estados Membros da
Organizacao dos Estados Ame-
ricanos (OEA).

Além da APS, receberao a
premiacdo deste ano a Barba-
dos Port Inc. (categoria “Tecno-
logia e Inovacao”) e a DP World
Caucedo, porto localizado na
Republica Dominicana (catego-
ria “Desenvolvimento da Infra-
estrutura Portuaria”).
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Navio consegue atracar no

Super Terminais com carga para a ZFM

VANESSA PIMENTEL

vanessa@portalbenews.com.br

Da Redacéo

redacao@portalbenews.com.br

Apds 32 dias sem movimentar
cargas, devido a seca que atin-
ge a regido amazobnica, o Super
Terminais, equipamento priva-
do que operano Porto de Mana-
us (AM), retomou suas opera-
coes na noite deste sdbado (21),
com a atracacao do navio lzmir,
da armadora MSC, que trouxe
carga para as industrias da Zona
Franca de Manaus (ZFM).

A embarcacao tem capaci-
dade para transportar mil con-
téineres, mas chegou com 137
(10% da capacidade), em uma
estratégia para conseguir man-
ter a navegacdo mesmo com os
niveis dos rios muito baixos.

O planejamento deu certo
e os contéineres foram descar-
regados com insumos importa-
dos que dardo suporte a produ-
cao das fabricas da Zona Franca
de Manaus. Ao partir, o navio
vai levar 172 contéineres desti-
nados a exportacao. Novas

Terminal de Manaus estava ha mais de um més sem
receber contéineres devido a seca na regiao amazonica

Divulgacao/Super Terminais

O navio Izmir tem capacidade para transportar mil contéineres, mas chegou com 137, em
uma estratégia para manter a navegacdo mesmo com os niveis dos rios muito baixos

operacoes nestes moldes estao
previstas para os proximos dias.

Um més

Na terca-feira passada,dial7,0
diretor da Super Terminais, Mar-
cello Di Gregorio, falou sobre a
falta de embarcacoes no Termi-

nal de Uso Privado (TUP) de
Manaus durante painel do En-
contro Nacional de Autorida-
des Portudrias e Hidroviarias
(Enaph). O evento fez parte da
programacdo do férum Brasil
Export, realizado em Brasilia.
Na ocasidao, Di Gregorio
disse que a Super Terminais es-

tava ha 28 dias sem receber um
contéiner devido a seca dos rios
navegaveis da regidao amazoni-
ca. E a previsao era de que no-
vos contéineres sé chegariam
em 11 ou 12 dias gracas a ajuda
do terminal da Santos Brasil em
Vilado Conde (PA).

“Temos falado direto com a

Santos Brasil, agradecemos a
ajuda, mas somente isso nao é
suficiente. No puro achismo,
acredito que entre a ultima
quinzena de novembro e a pri-
meira quinzena de dezembro
devemos ter rio navegavel de
novo para receber navios de
volta”,comentou.

Apoio

O terminal de contéineres (Te-
con) de Vila do Conde vem
dando apoio as empresas de
navegacao que estdo com difi-
culdade de trafegar pelo rio
Amazonas. O equipamento
operado pela Santos Brasil pas-
sou a ser ponto de parada de
navios de cabotagem e longo
curso com destino a Manaus e
que precisam reduzir o peso
para navegar com seguranca
até odestino.

A carga descarregada no
Tecon é embarcada em barca-
cas (embarcacdo com fundo
chato), que tém pouca restricao
de navegacao, e segue também
para a capital amazonense. No
retorno, a mesma operacao
acontece.

Massa e Milei disputam segundo turno
da eleicao presidencial na Argentina

Candidato de esquerda e apoiado pelo governo contrariou 0s
prognosticos e venceu o representante da direita, que era o favorito

MARILIA SENA

marilia@portalbenews.com.br

O ministro da Economia da
Argentina, Sergio Massa (Fren-
te de Renovacéo), surpreendeu
os argentinos no domingo, dia
22, e vai disputar o segundo
turno da eleicdo presidencial
com o deputado federal Javier
Milei (Partido Libertario).

O resultado do primeiro
turno foi favoravel a Massa. O
candidato de esquerda saiu na
frente, com 36.50% contra
30.09% de Milei, representante
da extrema direita. A expectati-
va dos eleitores e de especialis-
tas em Buenos Aires era de que
Milei ganhasse no primeiro tur-
no ou apresentasse um resulta-
do maior que o de Massa no

Valter Campanato/Agéncia Brasil

Reproducao/Instagram/Javier Milei

Candidato apoiado pelo atual governo, Sergio Massa teve 36.50% no pleito realizado no
domingo. Jd o representante da extrema direita Javier Milei, que era o favorito, teve 30.09%

primeiro momento.

Massa recebeu o apoio do
presidente Alberto Fernandez e
da vice Cristina Kirchner. Ela,
que japresidiu o pais, é conside-
rada uma personalidade forte
do peronismo. O candidato tam-
bém ganhou o apoio do presi-
dente brasileiro Luiz Inacio Lula
da Silva. O governo brasileiro

enviou R$ 1 bilhdo para a Ar-
gentina através do Banco de
Desenvolvimento da América
Latina (CAF).

Ja Javier Milei estd cum-
prindo o segundo mandato de
deputado federal e fez sucesso
ao apresentar alternativas para
combater a inflacdo do pais em
programas de televisdo. Ha

cerca de um ano a Argentina
enfrenta inflacdo de mais de
120%.

Ele ganhou o apoio de poli-
ticos brasileiros como o ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro, o depu-
tado Marcel Van Hattem (Novo-
RS) e o deputado Eduardo Bol-
sonaro (PL-SP), os dois parla-
mentares acompanharam as
votacoes neste domingo em
BuenosAires.

No domingo, os dois candi-
datos movimentaram as ruas de
Buenos Aires com seus apoia-
dores. Em frente ao Hotel Li-
bertador, no centro de Buenos
Aires, apoiadores de Milei acom-
panharam a apuracado dos vo-
tos, que terminou as 23 horas.

No bairro de Chacarita, a
cerca de 7 quilébmetros do cen-
tro de Buenos Aires, Sergio
Massa contou com o apoio de

centenas de argentinos.

Em seu discurso, Massa
defendeu um “governo de uni-
dade nacional” entre empresa-
rios e trabalhadores e disse que,
se eleito, vai focar no desenvol-
vimento nacional. “A Argentina
que vird serd a do abraco, do
campo e da industria. Do interi-
or e da cidade, do desenvolvi-
mento”, afirmou.

Javier Milei, por sua vez,
combateu as criticas a sua can-
didatura. “Eles vao dizer que
viemos aqui para acabar com os
direitos. Nao confundam, vie-
mos para acabar com os privilé-
gios”, disse.

No domingo, cerca de 35
milhdes de argentinos foram as
urnas. As eleicbes ocorreram
das 8h as 18h em todo o pais. O
segundo turno vai acontecer no
dia 19 de novembro.
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A edicdo desta
segunda-feira da

coluna BE Job traz vagas
abertas por empresas

de transportes, comércio
exterior, fabricantes

de celulose e distribuicdo
de commodities. Na
Regido Sudeste,

a empresa MRS

contrata para o cargo

de Especialista Comercial.
E na Regidao Norte, a

Hidrovias do Brasil tem

vaga para Supervisor(a)

de Maquinas Fluvial -
SUF. Confira outras
oportunidades em todo

o Brasil a seguir.

» Ensino Superior

ANALISTA DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO SENIOR
Empresa: MRS

Cidade: Juiz de Fora (MG)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Subsidiar a empresa
com estudos em diversos
segmentos de atuacao,
realizando reports para a
diretoria e o conselho de
Administracdo para tomada
de decisoes estratégicas.
Construir business plan

de novos negdcios que
posicionem a empresa frente
a novas oportunidades de
atuacao.

Requisitos: Formacdo em areas
de Financas, capacidade de
sintese e habilidade de
comunicacgado. Desejavel
experiéncia em grandes
empresas ou consultorias

de grande porte.

Inscricées:
https:/I1nk.dev/d2EQj

ESPECIALISTA
COMERCIAL

Empresa: Ultracargo

Cidade: Sdo Paulo (SP)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Prospeccao,
negociacao, fechamento

e formalizacdo de novos
contratos qualificados,
estruturados e parcerias

de longo prazo. Cultivar
relacionamentos estratégicos
nas contas mais importantes
através do conhecimento
aprofundado da empresa e
de toda a cadeia logistica do
cliente.

Requisitos: Formacao em

BE oy

Setores de transporte
e comercio exterior
selecionam profissionais

Administracdo, Engenharia,
Economia ou areas correlatas,
conhecimento e experiéncia
do mercado de combustiveis.
Pacote office avancado.
Inscricoes:
https:/11nk.dev/WdrkKN

» Ensino Técnico

INSTRUMENTISTAI
Empresa: Ultracargo

Cidade: Ipojuca (PE)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Auxiliar na
especificacao de
instrumentacao e automacao
do site, listar materiais
necessarios para a reposicao
e conservacao dos ativos e
testar o funcionamento de
maquinas, equipamentos e
instalacoes.

Requisitos: Formacao em
Instrumentista, Eletroénica,
Eletrotécnica Instrumentacao,
Sinais Elétricos/Automacao.
Experiéncia em industrias
do segmento de d6leo e gas,
automotiva, estaleiros.
Inscricoes:
https:/11nk.dev/pK8yg

» Ensino Superior

COMPRADOR PL

Empresa: Rumo

Cidade: Curitiba (PR)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Garantir o
fornecimento de materiais
para manutencao de todos as
locomotivas da Rumo, negociar
os contratos de fornecimento
e desenvolver fornecedores
para otimizar os resultados
operacionais e financeiros.
Requisitos: Formacdo em
Administracdo, Engenharia
da Producao, ou areas
relacionadas. Conhecimento
no Pacote Office - Nivel
intermediario.

Inscricoes:
https:/11nk.dev/1shN8

» Ensino Técnico
TECNICO (A) DE
PLANEJAMENTO E
CONTROLE Il
Empresa: Neoenergia
Cidade: Itajai (SC)

Periodo: tempo integral
Atividade: Avaliar os
cronogramas do projeto,
analisar os riscos e propor
solucoes para mitigacao,
acompanhar as etapas da
construcao das linhas de
transmissao e/ou subestacoes
até a fase final do
comissionamento.
Requisitos: Formacao em
Eletrotécnica, Edificacoes ou
Eletromecanica. Habilitacao
categoria B, experiéncia em
Fiscalizacao de obras de
Linhas de Transmissao e
Subestacoes nas tensoes
138/230/500 kV.

Inscricoes:
https://acesse.one/Pal0q

» Ensino Técnico

SUPERVISOR(A) DE
MAQUINAS FLUVIAL - SUF
Empresa: Hidrovias do Brasil
Cidade: Barcarena (PA)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Coordenar e chefiar
o funcionamento, a
manutencao e o reparo de
equipamentos e instalacoes
mecanicas da secao de
maquinas, a bordo.
Acompanhar e administrar o
desempenho de maquinas e
gerenciar sistemas de
manutencao, treinar e
gerenciar tripulantes da secao
de maquinas.

Requisitos: Formacao em
Mecanica / Elétrica /
Manutencao, com formacao
em ASOM e experiéncia na
funcdo na CIR (Caderneta de
Inscricdo e Registro/Maritimo).
Inscricoes:
https:/acesse.one/emhqgo

» Ensino Fundamental

OPERADOR(A) |

Empresa: Hidrovias do Brasil
Cidade: Itaituba (PA)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Operar maquinas
e equipamentos de baixa
complexidade utilizados nas
operacoes portuarias,
participar de DDS em conjunto
com a equipe e cumprir
normas e procedimentos

estabelecidos pela empresa,
observando as condicoes de
funcionamento, fazendo
inspecoes rotineiras.
Requisitos: Experiéncia em
operacoes de empresas de
armazenagem de graos e
operacao de fertilizantes.
Inscricoes:
https:/encr.pw/SxPsu

» Ensino Médio

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO I
(AFIRMATIVA PARA PCD)
Empresa: Suzano

Cidade: Imperatriz (MA)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Monitorar os
tempos e movimentos dos
equipamentos florestais
envolvidos na operacao,
através de sistemas
automatizados, provendo
dados para tomada de decisao
gerencial. Acompanhar e
auxiliar na melhoria de
performance através de
monitoramento ativo e
atuacao em tempo real.
Identificar os desvios na
operacao e registrar as
principais ocorréncias na
arvore de decisao.
Requisitos: Conhecimento
intermediario em informatica
(Microsoft Office), serda um
diferencial ter vivéncia com
indicadores e conhecimento
em Power BI.

Inscricoes:
https:/11nk.dev/STA9g

» Ensino Superior

COORDENADORA (OR)

DE EXCELENCIA
OPERACIONAL (Vaga
preferencial para mulheres)
Empresa: Vale

Cidade: Sao Luis (AM)
Periodo: Tempo Integral
Atividade: Engajar e liderar o
time dentro de um modelo
integrado estrategicamente,
dar feedbacks constantes de
um jeito construtivo, gerenciar
as equipes.

Requisitos: Formacao em
Administracdo ou Engenharia,
disponibilidade para viagens e

Experiéncia na area de gestao
de atividades operacionais ou
industriais.

Inscricées:
https:/I11nk.dev/JMOQiu

» Ensino Superior

ESPECIALISTA DE
OPERAGCAO SR

Empresa: Rumo

Cidade: Rondondpolis (MT)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Suportar
tecnicamente os
coordenadores da
manutencao, mantenedores
e PCM, elaboracao, revisao e
treinamentos de
procedimentos de
manutencao. Definir
padroes de ferramentas

e equipamentos.

Requisitos: Conhecimento em
processos e equipamentos
industriais - (terminais,
armazenagem, recebimento
e beneficiamento de graos.
Conhecimento em
manutencao, confiabilidade,
planejamento, analise de
dados, melhoria de processos.
Inscricées:
https:/acesse.dev/ahqOB

» Ensino Médio

OPERADORI

Empresa: Cargill

Cidade: Primavera do Leste
(MT)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Manter registros
de controles de processos
atualizados e fidedignos,
tomando acoes para corrigir
eventuais oscilacoes e
problemas. Responsavel por
manter condicbes minimas
de seguranca de pessoas,
processos e boas praticas
de fabricacao da planta de
extracdo no seu turno de
trabalho.

Requisitos: Vivéncia em
processos industriais,
conhecimentos basicos sobre
controle de qualidade, boas
praticas de fabricacdo e
noc¢oes de manutencao.
Inscrigoes:
https:/11nk.dev/8DiEY

Quer divulgar as vagas de sua empresa? Envie os dados referentes a esses processos seletivos para redacao@portalbenews.com.br
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» ESTRATEGIA

O poder da
simplicidade.
Simples assim!

( ( Por que simplificar, se a gente pode complicar?”
Dito popular

Essa é uma das questdes mais intrigantes da natureza humana,
em especial no mundo do trabalho.

Todos sabemos o quanto é importante manter os processos -
nesse caso, processos de trabalho, faceis de manejar, rapidos
e baratos. Dai, porém, a cria-los e manté-los assim, hd uma
grande distancia.

Devagar e de forma continua, tendemos a acrescentar detalhes
que parecem importantes, os quais muitas vezes refletem
apenas a nossa visao pessoal sobre como o processo deva ser
desenhado ou nosso desejo individual de incluir controles que
atendam nossa prépria expectativa, sem que nenhum desses
penduricalhos agregue verdadeiro valor ao resultado final.

Tendo conduzido dezenas de processos de otimizacao de
processos nos Ultimos anos, entendo que, na pratica, ha trés

caracteristicas que contribuem para a manutencao da simplicidade:

1. Identificar os processos que realmente importam para a
organizacao, aqueles que estao ligados diretamente ao atingimento
de objetivos estratégicos. Esses merecem, de verdade, serem
descritos e documentados. Os demais, ndo necessariamente;

2. Ao descrever as atividades que fardo parte de cada um dos
processos acima, € importante ser econdmico. Podemos até
partir de um conjunto maior de etapas, mas devemos ser muito
diligentes em imaginar o processo acontecendo varias e varias
vezes, retirando todos os “excessos”, até que estejamos
satisfeitos, sabendo que ele funcionara e que nada mais pode
ser retirado;

3. Ultimo, mas ndo menos importante: os passos acima devem
ser dados em equipe, nunca individualmente - justamente para
diluir ao maximo os vieses que cada participante possa ter,
criando um contexto em que a soma das contribuicoes
individuais - discutidas e melhoradas - seja maior que aquela
qgue o simples conhecimento individual pudesse ter construido.

Vocé deve ter percebido que seguir o roteiro acima sé funcionara
se estiver ocorrendo em paralelo um intenso processo de
comunicacao e de negociacado entre os participantes. E - ndo
me canso de bater nessa tecla - que a responsabilidade pela
conducao desse desafio é do grupo de lideres da organizacao.

Da trabalho, mas coloca os assuntos realmente importantes em
continua perspectiva, analisados e continuamente melhorados.
Ha contribuicdo maior a ser dada?

Alguns dirdo: Eu gostaria muito de ter tempo para lidar dessa
forma com esses assuntos tdo importantes, mas o dia a dia me

consome de forma desproporcional.

Se esse é o seu caso, vou indicar outra medida de simplicidade:
separe os assuntos importantes dos urgentes.

Urgéncias todos temos, todos os dias. E é necessario lidar com
elas, resolvé-las. Nao é esse o ponto. O erro estd em pularmos de
um assunto urgente para outro, sem voltarmos para os importantes.

Concentrar-se apenas nos temas urgentes, agindo como
bombeiros da organizacao, significa agir apenas sobre os
efeitos dos problemas. E importante, como disse acima, mas
ficar refém deles ndo nos permite atuar sobre as reais causas
dos problemas. Sem atencao as causas e a suas solucoes,
novas urgéncias aparecerao, criando um circulo vicioso, onde
uma urgéncia cria outra.

Voltando a simplificacdo dos processos, ja vimos como escrevé-los
e, agora, vamos falar um pouco sobre a sua manutencao.

A dica de simplicidade aqui é identificar e trabalhar
continuamente sobre os “gargalos” do processo. Gargalos
sao as atividades que restringem a realizacao das demais.

Trabalhando sobre eles, o processo todo flui. Precisamos
estar permanentemente atentos a sua ocorréncia e trabalhar
em equipe para elimina-los.

Ha um livro muito interessante, antigo mas atual, chamado
‘A Meta’ (Eliyahu M. Goldratt / Jeff Cox), que explica bastante
bem o conceito estatistico chamado Teoria das Filas, que expoe
de forma bem clara o que sdo gargalos e como elimina-los.

Outro ponto de atencao sobre a gestao simplificada do
conjunto dos processos é a implantacao de sistemas que
automatizem todas as atividades possiveis. A adocao de
sistemas evita aquele desejo insistente de criarmos iniUmeras
planilhas para controlar cada item que nos pareca importante.

Atividades repetitivas sao especiais candidatas a automatizacao.

Mas atencao: é fundamental que a totalidade dos sistemas que
venham a ser implantados “converse” entre si, caso contrario
os ganhos de implantacao se perdem.

Ainda: a adocao de sistemas eficientes e eficazes é um fator
redutor de tempo. Porém, é preciso dizer que o desenho dos
processos, da forma como descrevemos acima, deve preceder
a implantacao de qualquer sistema, caso contrario as eventuais
deficiéncias potencializam-se ao invés de contribuirem para as
melhorias. Em outras palavras: se ndo sabemos como conduzir
naturalmente, de forma racional, determinada atividade, nao
havera sistema que funcione.

Esta disposto a enfrentar o desafio da simplicidade? Maos a obra.

B URGENCIAS TODOS TEMOS, TODOS OS DIAS. E E NECESSARIO LIDAR COM ELAS, RESOLVE-LAS.
NAO E ESSE O PONTO. O ERRO ESTA EM PULARMOS DE UM ASSUNTO URGENTE PARA OUTRO,
SEM VOLTARMOS PARA OS IMPORTANTES. CONCENTRAR-SE APENAS NOS TEMAS URGENTES,
AGINDO COMO BOMBEIROS DA ORGANIZACAO, SIGNIFICA AGIR APENAS SOBRE OS EFEITOS
DOS PROBLEMAS. E IMPORTANTE, COMO DISSE ACIMA, MAS FICAR REFEM DELES NAO NOS
PERMITE ATUAR SOBRE AS REAIS CAUSAS DOS PROBLEMAS.
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» PLANEJAMENTO

Inova Portos promete ser
um marco na transformacao

do setor portuario

ntre os dias 24 e 25 de outubro, Santos sera o
palco da 4? Edicao do Inova Portos, o maior
evento dedicado a inovacao portuaria no Brasil.
Com a visao de quem participou de todas as
edicoes é interessante observar, a partir das
propostas e discussdes ao longo de cada
evento, a evolucdo do tema no setor portuario. Enquanto no
inicio o desafio residia em inspirar e implementar uma agenda
pré-inovacao nas Autoridades Portudrias, nas edicdes mais
recentes podemos celebrar conquistas notaveis para o setor.

Fazendo um paralelo temporal entre as edicbes do Inova
Portos com as transformacoes do setor, testemunhamos em
um curto espaco de tempo grandes mudancas, como a criacao
de um hub de inovacao exclusivamente voltado para os portos,
a celebracao de acordos entre portos e startups, diversos
eventos e o lancamento de novos programas de inovacao
liderados pelas Autoridades Portuarias. Esses avancos refletem
um interesse crescente e uma determinacao sélida em direcdo
a inovacao no setor portuario.

O mérito mais importante do Inova Portos, contudo, talvez seja
a sua capacidade de reunir individuos com sonhos e desafios
similares em um ambiente colaborativo. Desde a primeira
edicdo em Itaqui, o evento tem proporcionado uma valiosa
troca de informacodes, promovendo um intercAmbio
construtivo, sobretudo entre as Autoridades Portuarias que
compartilham desafios, experiéncias e politicas de sucesso.

Como exemplo, citamos o Programa Farol do Porto de Itaqui
gue inspirou a criacdo do programa de estagio em Inovacao no
Porto de Santos e a aderéncia por outros portos da Norma da

- —

Autoridade Portuaria de Santos que possibilita a celebracao de
acordos de cooperacao entre portos e startups, com enfoque
no desenvolvimento de novas tecnologias.

Nesse contexto é crucial a continuidade do apoio pelo
Ministério dos Portos e Aeroportos a realizacdo desse
evento. A parceria entre as instituicdes governamentais e as
Autoridades Portuarias desempenha um papel fundamental
no estimulo a inovacao e no avanco do setor portuario
brasileiro. Mantendo essa colaboracdo, podemos garantir
um ambiente propicio para a troca de ideias e a formulacao
de politicas que fortalecam ainda mais nossos portos.

Para esta 4? edicao, nosso compromisso é manter vivo esse
espirito colaborativo, compartilhando as melhores praticas
adotadas pelos portos de todo o pais e avancando em
questdes importantes, como as compras publicas de inovacoes
e a integracao da inovacao na relacao entre porto e cidade.
Naturalmente, nao faltardo discussoes sobre as tecnologias
mais recentes e o segundo dia do evento se dedicara a
apresentar algumas das inovacoes que estdo transformando

o setor, com exemplos trazidos pelos maiores beneficiarios

da inovacao: os proprios usuarios.

Além disso, olhando para o futuro, reservamos um painel
especial para discutir as estratégias que impulsionardo a
inovacao no setor portudrio nos proximos anos. A 4° edicao
do Inova Portos promete ser um marco na continua
transformacao do setor portuario brasileiro. Estamos ansiosos
para iniciar essas discussoes e descobertas que certamente
ajudardo a moldar o futuro deste setor to relevante para a
economia do nosso pais.

Emmm— FAZENDO UM PARALELO TEMPORAL ENTRE AS EDICOES DO INOVA PORTOS COM AS TRANSFORMACOES
DO SETOR, TESTEMUNHAMOS EM UM CURTO ESPACO DE TEMPO GRANDES MUDANCAS, COMO A
CRIACAO DE UM HUB DE INOVACAO EXCLUSIVAMENTE VOLTADO PARA OS PORTOS, A CELEBRACAO
DE ACORDOS ENTRE PORTOS E STARTUPS, DIVERSOS EVENTOS E O LANCAMENTO DE NOVOS
PROGRAMAS DE INOVACAO LIDERADOS PELAS AUTORIDADES PORTUARIAS
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» INFRAESTRUTURA

Abandonada
e queimando

\

4

em ajuda da chuva, a Amazénia s6 queima.
Manaus esta tomada de fumaca faz semanas.
Na noite de sexta-feira uma chuva fez com
gue, no sdbado, amanhecéssemos conseguindo
respirar com alegria. No decorrer do dia, o
cenario do caos respiratério voltou. Fala-se
em 140 ou 300 brigadistas do Ibama e ICMBiIo, apoiados
por 600 ou 1.500 bombeiros militares do Amazonas. Nao
pode ser sério, mas € o que se identifica na midia. Se
somarmos o total otimista e forem 2.100 profissionais, divididos
para 1.664 focos de incéndio, hd menos de dois combatentes
para cada foco de incéndio. Sera que realmente se quer
extinguir estes incéndios?

A fumaca é irritante e adoece - ja vivemos a falta de oxigénio
durante a pandemia e agora o tal “pulmao do mundo” vive a
falta de oxigénio para todos - antes era “sé” para as vitimas da
Covid-19, mas atualmente a cidade inteira estd sem oxigénio,
com niveis de poluicdo e contaminacdo do ar alarmantes.
Enquanto isso, a imprensa nacional, de pauta Unica, so relata
exaustivamente o que acontece no Oriente Médio. Lembro-me
também das coberturas reiteradas quando o Canada teve
gueimadas e Nova York foi tomada pela fumaca.

A imprensa nacional se preocupa, a exaustido, com a fumaca
dos EUA, com grupos de 1 mil ou 2 mil brasileiros afetados
por uma calamidade aqui ou uma guerra noutro continente.
Entretanto, quando uma cidade inteira da Amazonia esta
tomada pela fumaca, quando ha 1.664 focos de incéndio

no Amazonas, ndo ha uma reportagem investigativa, detalhe
ou aprofundamento da questdo - ndo ha imagens aéreas

ou de drones. Vira paisagem, normalidade e isso € um grande
emblema do descaso com que o pais trata a Amazonia. O
ponto ndo é a relevancia internacional, afinal é relevante.
Todavia, o que chamo a atencao é para a irrelevancia da
nossa tragédia, em especial quando é na Amazonia.

O municipio de Autazes, no Amazonas, tem cerca de 7.599
km2. Para comparar, o municipio de Sao Paulo possui 1.521 km2.
O Estado de Sao Paulo possui 8.200 bombeiros militares,
enguanto o Amazonas inteiro possui 1.104. Quando
mobilizaremos um contingente compativel com o tamanho
dos incéndios no Amazonas? Acredito que nunca, pois ndo ha
verdadeiro interesse na preservacao da Amazonia. Ela queima,
arde, invade uma capital de fumaca e tudo vira nota de rodapé
na imprensa nacional e na atuacdo dos governos. E mais facil
e barato reproduzir, a exaustdo, o que se propaga nas agéncias
de noticias internacionais - seguimos falando do que ndo nos
cerca, para esquecermos os problemas que nos circundam.

Nao faltam rastreamentos e informacoes de satélite. Nao
faltam videos de denuncia no YouTube e outras redes. Ha
informacao abundante, mas falta recurso e esforco para
combater o incéndio natural, acidental ou criminoso. Afinal,
depois da queimada terao iniUmeras razoes para vir o pasto
e a agricultura. E assim que a Amazonia queima, sem que
ninguém dé importancia, afinal, ela fica nos coracdes e nas
mentes por momentos efémeros. Ela é um icone que sé tem
valor para falar dela, tirando algum proveito, mas ndo para
viver nela, para interagir respeitosamente com ela.

A Amazdnia é um simbolo para uma exploracao constante

e futura, mas nao para o zelo cuidadoso ou para a protecao
detida de seus recursos - ela é para a destruicao, queimando,
usurpando e retirando tudo o que se pode dela, desde que nao se
faca nada e ndo seja necessario investir. Assim, vamos destruindo-
a e condenando mais de 2 milhdes de pessoas a respirar sua
fuligem, em meio aos rios que nao sao hidrovias e que dependem
de dragagem e manutencoes que sé acontecem apds a emergéncia,
mas nunca com a prevencao. Seguimos com uma auséncia
secular de infraestrutura. E o descaso sé aumenta. Tomara que
a temporada de chuva chegue logo, para nos salvar. Fora disso,
parece que nao acordaremos antes da destruicdo total.

s NAO FALTAM RASTREAMENTOS E INFORMACOES DE SATELITE. NAO FALTAM VIDEOS DE DENUNCIA
NO YOUTUBE E OUTRAS REDES. HA INFORMACAO ABUNDANTE, MAS FALTA RECURSO E ESFORCO
PARA COMBATER O INCENDIO NATURAL, ACIDENTAL OU CRIMINOSO. AFINAL, DEPOIS DA QUEIMADA
TERAO INUMERAS RAZOES PARA VIR O PASTO E A AGRICULTURA. E ASSIM QUE A AMAZONIA QUEIMA,
SEM QUE NINGUEM DE IMPORTANCIA, AFINAL, ELA FICA NOS CORACOES E NAS MENTES POR

MOMENTOS EFEMEROS
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