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EDITORIAL

Um passo crucial
para a infraestrutura
resiliente no Brasil

A portaria do Ministério dos Transportes exigindo sustentabilidade
em concessoes rodovidrias federais marca um passo crucial para

a infraestrutura brasileira. Diante da intensificacado das mudancas
climaticas e seus impactos cada vez mais frequentes e severos, como os
desastres naturais que assolaram o Litoral Norte de Sao Paulo, no ano
passado, e o Rio Grande do Sul, nos ultimos meses, investir em
infraestrutura resiliente se torna uma necessidade urgente.

A exigéncia de que no minimo 1% da receita bruta dos contratos de
concessao seja direcionado para o desenvolvimento de infraestrutura
resiliente € um bom comeco. Essa medida pode contribuir para a
adaptacdo das rodovias brasileiras aos eventos climaticos extremos,
como inundagdes, deslizamentos de terra e erosdo, garantindo sua
funcionalidade e minimizando os custos de reparos e reconstrucao
apos desastres.

E importante ressaltar que a responsabilidade pela construcio de uma
infraestrutura resiliente ndo recai apenas sobre o Governo. As empresas
do setor de transporte também precisam se comprometer com medidas
que garantam a sustentabilidade de suas operacbes. A CEO do
Movelnfra, Natalia Marcassa, reconhece essa necessidade e afirma

gue as empresas associadas ao movimento ja estao desenvolvendo
planos de resiliéncia para suas infraestruturas.

Além da infraestrutura resiliente, é fundamental que as empresas do
setor de transporte adotem medidas para descarbonizar suas operacoes.
O Plano Clima, em construcao pelo Ministério do Meio Ambiente, visa

estabelecer metas de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) para
cada setor da economia, incluindo o transporte. As empresas que se
anteciparem nesse processo estardo mais bem preparadas para atender
as demandas do mercado e contribuir para um futuro mais sustentavel.

A construcdo de uma infraestrutura resiliente e a descarboniza¢do do
setor de transporte sdo desafios complexos que exigem o engajamento
de todos os envolvidos: Governo, empresas, sociedade civil e academia.
A portaria do Ministério dos Transportes é um passo importante na direcao
certa, mas ainda ha muito a ser feito. E fundamental que todos os setores
se unam em um esforco conjunto para garantir que a infraestrutura
brasileira esteja preparada para enfrentar os desafios do futuro.

Investir em infraestrutura resiliente e descarbonizada nio é apenas uma
questdo de responsabilidade ambiental, mas também de competitividade
econdmica. As empresas que se comprometem com essas praticas
demonstram uma visao de longo prazo e se posicionam como lideres
em um mercado cada vez mais preocupado com a sustentabilidade.

O Brasil tem o potencial de se tornar um exemplo global em infraestrutura
resiliente e descarbonizada. Ao unirmos forcas e trabalharmos juntos,
podemos construir um futuro mais sustentavel e préspero para o Pais.
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Retomada 1

Um ano e meio depois de ter
suas operacoes de contéineres
interrompidas, devido a saida
de armadores do porto publico,
o complexo maritimo de Itajai
(SC) voltou a receber navios
conteineiros nesse domingo.
As 16h30, atracou no cais
catarinense o cargueiro Star
Lysefjord, de bandeira
norueguesa e vindo de
Singapura. Em seus poroes,
estdo 600 contéineres,
trazendo 1901 carros

da montadora chinesa BYD,
que serdo desembarcados.

Retomada 2

O navio atracou nos bercos 3
e 4, explorados pela SC Portos
em parceria com a Seara, do
Grupo JBS, que venceu a
licitacdo para operar o terminal
de contéineres de Itajai, nos
bercos 1 e 2 - a drea aguarda

a obtencao de seu
alfandegamento (autorizacdo
da Alfandega para receber
cargas de importacéo e
exportacio) para iniciar suas
atividades. A descarga dos
contéineres esta programada
para comecar na manha

desta segunda-feira, dia 8,
terminando até amanha, quando
o cargueiro deve deixar o porto.

Hidrovia 1

As obras de ampliacdo de
profundidade do canal de
Nova Avanhandava, na
Hidrovia Tieté-Parang, iniciadas
no primeiro semestre do ano
passado, devem terminar no
primeiro semestre de 2026.
Os trabalhos foram visitados
pela secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e
Logistica (Semil) do Estado

de S3o0 Paulo, Natdlia Resende,
e o subsecretario de Logistica
e Transportes, Denis Gerage,
na ultima semana, quando
passaram pelo canteiro do
Departamento Hidroviario
(DH), em Buritama, na regiao
de Aracatuba (SP).

Hidrovia 2

O projeto prevé o
aprofundamento do canal

de Nova Avanhandava em 3,5
metros, por 16 quildmetros.
Para isso, o DH esta fazendo o
derrocamento especial do leito,
retirando o material rochoso

a partir de sua explosao - 552
mil metros cubicos de pedras
devem ser retirados.

Hidrovia 3

“E importante ressaltar

que todo o processo de
detonacao é realizado com
responsabilidade ambiental.
Preocupamo-nos com os
peixes e a fauna local. Temos
uma rede de bolhas que é
colocada ao redor da explosao
e, de novembro a marco, nao
realizamos essa explosao,
pois é o periodo de defeso

e de reproducao”, explicou

o subsecretario Denis Gerage.

Ferrovia Centro

NACIONAL

Atlantica recebe nova
frota de locomotivas

Com um investimento de cerca de R$ 300 milhdes, a VLI busca atender
a crescente demanda de carga nas regioes de Goias, Minas Gerais e Sao Paulo

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Ferrovia Centro Atlantica S.A.
(FCA) recebeu 12 novas loco-
motivas projetadas para operar
com alta eficiéncia e baixas
emissoes, adaptadas as condi-
coes climaticas do Brasil. As ma-
quinas foram entregues na sex-
ta-feira (5), em Contagem, Mi-
nas Gerais, e sao projetadas
para transportar grandes car-
gas, mesmo em terrenos in-
gremes e curvas acentuadas.
“Essas maquinas ja tém
uma pegada de sustentabilida-
de muito forte. Sdo capazes de
reduzir as emissoes em 20% em
comparacdo com outros equi-
pamentos e, apesar de terem
mais poténcia, elas podem tra-
balhar inclusive com biodiesel.
Isso é o que a gente deseja: am-
pliar a politica publica de sus-
tentabilidade para um modal
gue ja é muito sustentavel”, dis-
se o secretario-executivo do Mi-

Autoridades federais e da VLI, responsdvel pela operacdo na Ferrovia Centro Atldantica,
participaram da ceriménia de entrega das 12 locomotivas, na cidade mineira de Contagem

nistério dos Transportes, George
Santoro, durante a ceriménia de
inauguracdo do lote pela em-
presa responsavel do trecho, a
VLISA.

A FCA é amaior ferrovia do
pais, atravessando sete estados
e desempenhando um papel
crucial no escoamento de graos,
acucar, fertilizantes e outros
produtos. Com um investimen-
tode cercade R$ 300 milhdes, a
administradora VLI adquiriu as
novas locomotivas para atender
a crescente demanda de carga
nas regides de Goias, Minas
Gerais e Sao Paulo.

“Esse ativo, apesar de ter
sido comprado pela VLI, ele é
um ativo nacional, ele pertence
a nacdo brasileira”, declarou o
CEO interino e diretor de Fi-
nancas, Supply Chain e Servicos
da VLI, Fabio Marchiori.

As novas locomotivas irdo
reforcar o corredor Centro-Su-
deste, um sistema logistico es-
sencial para o fluxo de impor-
tacdo e exportacdo no pais.
Este corredor conecta os ter-
minais integradores de Uberaba
(MG) e Guara (SP) ao Terminal
Integrador Portudrio Luiz An-
tonio Mesquita (Tiplam), em
Santos (SP), facilitando o trans-
bordo e o transporte ferroviario

decargas.

“Essa é a missao que o pre-
sidente Lula deu pra gente, jun-
to ao ministro Renan: aumen-
tar o volume de carga transpor-
tada em trens no Brasil. Ou
seja, aumentar a participacao
do modal ferroviario, e isso s6 é
possivel fazer quando a gente
trabalha com unidao de esfor-
cos”, afirmou Santoro. “Com a
entrega de locomotivas para a
concessao da FCA, entende-
mos que poderemos ter uma
operacao ferrovidria mais efi-
ciente, com maior velocidade
comercial, e com isso trazer de-
manda de usuarios para a fer-
rovia, aumentando a capacida-
de operacional. O Brasil vai
entrando nos trilhos”, comple-
tou Leonardo Ribeiro, secreta-
rio nacional de Transporte Fer-
roviario.

A cerimbnia de entrega
contou com a presenca de di-
versas autoridades, incluindo o
governador de Minas Gerais,
Romeu Zema (Novo), o diretor-
geral substituto da Agéncia
Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT), Guilherme Sam-
paio, e a prefeita de Conta-
gem, Marilia Campos, além de
representantes da VLI e outras
autoridadeslocais.

Marcio Ferreira/MT

Caracteristicas

Adquiridas da Wabtec Brasil, as
locomotivas ES43BBi sdo do
tipo heavy-haul, projetadas
para maximizar o desempenho
em rampas ingremes e curvas
acentuadas. Elas apresentam
baixo custo de ciclo de vida,
longos intervalos entre revisoes
e preparacao para integracao
com solucdes de software que
aumentam a eficiéncia e a se-
guranca das operacdes ferro-
viarias.

“Tenho 42 anos de vida
com ferrovias. Comecei aos 13
anos ainda como office boy e
construi minha carreira, minha
vida profissional neste ramo. E
uma alegria muito grande fazer
parte disso, porque sei que é um
trabalho que atravessa o Brasil”,
disse o gerente industrial da
Wabtec, Renato Moreno.

Com a adicdo dessas novas
locomotivas, a VLl elevapara 23
o numero de unidades adquiri-
das em pouco mais de um ano,
totalizando investimentos su-
periores a R$ 500 milhdes. Em
marco, a empresa anunciou a
compra de mais oito locomoti-
vas, também fabricadas no
Brasil, com previsao de entrega
parao final de 2025.
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NACIONAL

Setor privado vé com

bons olhos portaria que exige
sustentabilidade em concessoes

Grupos associados do Movelnfra ja estao desenvolvendo
planos de resiliéncia para suas infraestruturas

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

Natalia Marcassa, a CEO do
Movelnfra, movimento que
redine os seis principais grupos
de infraestrutura do pais (Eco-
rodovias, Rumo, Santos Brasil,
Ultracargo, Hidrovias do Brasil
e CCR) disse que o setor priva-
do considerou “uma importan-
te medida” a portaria publicada
pelo Ministério dos Transpor-
tes, no dia 1° de julho, que
exige sustentabilidade em con-
cessdes rodoviarias.

A portaria (n° 622/2024)
estabelece o direcionamento
de, no minimo, 1% da receita
bruta dos contratos de conces-
sOes rodoviarias federais ao
desenvolvimento de infraes-
trutura resiliente, ou seja, uma
infraestrutura capaz de voltar
ao seu estado original apés
uma situacdo de estresse -
como o causado por desastres
naturais.

Modificacdes em, por
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No periodo mais grave das enchentes, entre abril e maio, o Rio Grande do Sul chegou a ter
75 trechos de 44 rodovias com bloqueios totais ou parciais, entre estradas, pontes e balsas

exemplo, pavimentos utilizados
em rodovias que possuam me-
Ihor capacidade de drenagem;
realocacao ou redesenho de es-
tradas criticas localizadas em
zonas de inundacao; realizacdo
de plantio de vegetacao ao
longo das vias para diminuir a
exposicao das rodovias a inun-
dacao, sdo algumas das acoes
que podem trazer durabilidade
as infraestruturas logisticas bra-
sileiras, que assim como em
outros lugares do mundo, vém
sofrendo com o impacto dos
fendbmenos climaticos associa-
dos ao aquecimento global.

“Nos ja sabemos que os
eventos climaticos estdo avan-
cando em severidade e também
em frequéncia. Entao, precisa-
remos ter um olhar para essa
infraestrutura resiliente. No ano
passado, o desastre que atingiu
o Litoral Norte (SP) afetou tam-
bém a infraestrutura de uma das
nossas associadas. O mesmo
ocorreu neste ano, no Rio Gran-
de do Sul”, citou Natalia.

As chuvas citadas por Mar-
cassa que castigaram o litoral
norte de Sao Paulo em 2023
foram as maiores registradas na
histéria do pais, com 638 mm

em 24 horas, de acordo com os
dados do Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais (Cemaden).
A época, mais de 20 pontos das
rodovias que dao acesso a re-
giao ficaram bloqueados, sendo
aRio-Santos a mais prejudicada.

Neste ano, foi o Rio Grande
do Sul que enfrentou a forca da
natureza. Apos chuvas ininter-
ruptas entre abril e maio, o esta-
do contabilizou 180 mortes,
470 cidades alagadas e mais de
2,281 milhdes de pessoas afeta-
das, segundo dados mais recen-
tes do boletim da Defesa Civil.
No periodo mais grave, o Rio
Grande do Sul chegou a ter 75
trechos de 44 rodovias com
bloqueios totais ou parciais,
entre estradas, pontes e balsas.

Para reparar tantas rodovi-
as destruidas, o governador do
Estado, Eduardo Leite, estimou
pelo menos R$ 3 bilhdes. E para
o0s proximos anos, R$ 10 bilhdes
devem ser direcionados para
realizar adaptacdes nesses ati-
vos frente as mudancas climati-
cas emcurso.

Neste novo cenario, Nata-
lia garantiu que as empresas
associadas ao Movelnfra tam-

Divulgacao/Dnit

Divulgacao/Wenderson Aratjo

Segundo a CEO do Movelnfra, Natalia Marcassa, € preciso ter
um olhar mais atento para a infraestrutura resiliente, pois os
eventos climdticos estdo avancando “com mais severidade”

bém ja estao desenvolvendo os
planos de resiliéncia de suas in-
fraestruturas. Além de mapear
os locais mais propicios aos
impactos, os dados indicardo
onde e como fazer os investi-
mentos necessarios.

Além da infraestrutura,
Marcassa lembra que as com-
panhias precisam adotar medi-
das para descarbonizar suas
operacoes. “Estd em discussao
agora o Plano Clima, pelo Mi-
nistério do Meio Ambiente, e
estamos participando deste
debate. Ele deve trazer um limi-

te de emissdes (de GEE) para
cada setor, entao é preciso sim
ter um olhar do setor publico
para avancarmos com essas
questdes”, ressaltou.

Segundo o Ministério do
Meio Ambiente, o Plano Clima
sera construido “com base soli-
da na ciéncia e em sintonia com
o conhecimento obtido na es-
cuta de diferentes setores da
sociedade”. Ele serd composto
por 15 planos setoriais que tra-
rdo metas, formas de imple-
mentacdo e meios de financia-
mento necessarios.
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NACIONAL

Nova portaria exige estudos
de vulnerabilidade em concessoes
rodoviarias vigentes

Regulamentacao publicada pelo Ministério dos Transportes também
prevé que ANTT e concessionarias definam acoes a serem implementadas

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

A nova portaria publicada pelo
Ministério dos Transportes,
que exige acbes sustentaveis
nas concessdes rodoviarias,
determina que, para os contra-
tos vigentes, a Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres
(ANTT) deve, em conjunto com
as concessionarias, realizar
estudos para identificar areas
vulneraveis e definir acdes
necessarias a serem implemen-
tadas. Osrecursos destinados a
acoes de adaptacao da infraes-
trutura rodoviaria devem ser
limitados, preferencialmente, a
1% da receita bruta da conces-
sdo. J4 os investimentos para
mitigacdo de impactos ambien-
tais devem serrestritosa 1% da
Tarifa Basica de Pedagio.

Apds a aprovacao dos im-
pactos tarifarios pelo Ministé-
rio dos Transportes, a ANTT
promoverd a adequacado dos
contratos, incluindo novos

Carina Ledo/MT

O secretdrio executivo do Ministério dos Transportes, George Santoro, estima que cerca
de R$ 300 milhées por ano serdo aplicados em infraestruturas e medidas mitigadoras

investimentos que nao estavam
previstos e que foram identifi-
cados como prioritarios nos
estudos realizados.

Em entrevista exclusiva ao
BE News publicada em maio, o
secretario executivo do Minis-
tério dos Transportes, George
Santoro, destacou que os gastos
publicos com reparos em infra-

estrutura rodovidria e ferrovia-
ria impactada por eventos cli-
maticos estdo em constante
aumento. Em 2022, esses cus-
tos chegaram a R$ 150 milhdes;
em 2023, quase R$ 800 mi-
Ihoes foram investidos, e neste
ano, antes mesmo da crise que
afetou o Rio Grande do Sul, o
Ministério ja havia desembolsa-

do R$ 600 milhdées para obras
emergenciais. A previsao é que
o Brasil encerre 2024 com um
total de R$ 2 bilhdes em gastos
com reparos na in-fraestrutura
dosetor.

“S30 gastos expressivos e a
gente vem trabalhando no
Ministério para construir uma
agenda de desenvolvimento de

infraestruturas mais resilien-
tes”, citou Santoro. Ele ressaltou
a necessidade urgente de pre-
parar a infraestrutura do pais
para resistir aos impactos das
mudancas climaticas, que tém
se intensificado e se tornado
mais frequentes.

Com a portaria, George
Santoro estimou que cerca de
R$ 300 milhdes por ano serdo
aplicados em infraestruturas re-
silientes e em medidas mitiga-
doras, como a transicao energé-
tica.

“Estamos deixando no pro-
grama a liberdade para a con-
cessiondria tomar a decisao,
mas estamos induzindo os cami-
nhos através desta portaria”,
explicou.

Em nota, a ANTT informou
que também estd trabalhando
em um Plano de Sustentabilida-
de em concessoes rodoviarias e
ferroviarias federais - atual-
mente em fase de audiéncias
publicas. A iniciativa visa inte-
grar critérios socioambientais e
de governanca corporativa as
concessoes, buscando o desen-
volvimento sustentavel do
setor de transportes terrestres.

REGIAO SUL

Parana cria fundo para investir
em infraestrutura e sustentabilidade

Feiin serd financiado por royalties provenientes de empresas que atuam
na extracao de petrdleo, gas e minerais, além da producao de energia elétrica

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O governador em exercicio do
Parana, Darci Piana, sancionou
na Ultima quinta-feira (4) alein®
22.056/2024, que institui o
Fundo Estadual em Infraes-
trutura Inteligente (Feiin). A
iniciativa busca ampliar os in-
vestimentos publicos no esta-
do, focando em projetos es-
tratégicos nas areas de infraes-
trutura rural, transportes, lo-
gistica e sustentabilidade.

O Feiin sera financiado por
royalties provenientes de em-

presas que atuam na extracao
de petrodleo, gas natural, xisto e
outros recursos minerais, além
da producao de energia elétrica
em reservatorios localizados no
Parana. Entre as principais fon-
tes de receita estdo os royalties
da Usina de Itaipu e da Unidade
de Industrializacao do Xisto, em
Sdo Mateus do Sul.

Para Darci Piana, a criacao
do Feiin é um passo essencial
para o futuro do Parana. “O
novo fundo ird garantir os re-
CUrsos necessarios para proje-
tos que impulsionardo nosso
desenvolvimento econémico e
social de forma sustentavel”,
declarou.

A gestdo do Feiin ficara a
cargo de um Conselho Deli-

berativo, coordenado pela Se-
cretaria de Estado da Fazenda, e
composto por representantes
das secretarias que serao be-
neficiadas pelos recursos, além
da Casa Civil e da Procura-
doria-Geral do Estado.

José Fernando Ogura/Arquivo AEN

Os recursos serado direcio-
nados para programas, acoes e
projetos voltados a melhoria da
infraestrutura, sob a responsa-
bilidade das secretarias da
Agricultura e Abastecimento,
de Infraestrutura e Logistica e

O Fundo Estadual em
Infraestrutura Inteligente
busca ampliar investimentos
publicos, com foco

em projetos nas dreas

de infraestrutura rural,
transportes, logistica

e sustentabilidade

<

do Desenvolvimento Susten-
tavel, bem como do Instituto
AguaeTerra.

Segundo o Governo do
Parana, o objetivo central do
Feiin é garantir uma destinacao
estratégica e eficiente para os
royalties recebidos pelo estado,
com foco no fortalecimento da
infraestrutura de transporte, no
incentivo ao setor agropecuario
e em acdes que promovam O
desenvolvimento econémico
equitativo e a resiliéncia as
mudancgas climaticas.
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REGIAO SUL

Portos de Imbituba e Laguna auxiliam
em acidente ambiental no Sul de SC

Colisao de um barco de pesca em um banco de areia provocou
0 vazamento de ¢leo diesel na Barra da Lagoa de Santo Antonio

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Os portos catarinenses de Imbi-
tuba e Laguna foram acionados
pela Policia Militar Ambiental e
pelo Instituto de Meio Ambien-
te (IMA) para auxiliar nos traba-
Ihos de rescaldo apds o aciden-
te com uma embarcacao no sul
do estado, ocorrido na quinta-
feira, dia 4. O incidente, que
envolveu o vazamento de déleo
diesel, estd mobilizando esfor-
COs para minimizar os impactos
ambientais naregiao.

O acidente ocorreu com o
barco de pesca Primavera XVI,
de Itajai, que colidiu em um
banco de areia na Barra da La-
goa de Santo Antonio, perto de

SIGA-NOS:

in unmw

ANS n® 355721

www.unimedsantos.coop.br

Laguna. Os 17 pescadores a
bordo conseguiram escapar ile-
SOS.

Assim que o acidente foi
reportado, a Delegacia da Capi-
tania dos Portos em Laguna
acionou a equipe de Busca e
Salvamento (SAR) para uma
inspecao no local. Em resposta,
o Porto de Imbituba, juntamen-
te com o Porto de Laguna, envi-
ou uma equipe especializada
composta por cinco profissiona-
is para apoiar as operacdes de
contencdo iniciadas pela Mari-
nha do Brasil, Policia Militar Am-
biental e pelo IMA.

A equipe do Porto de Imbi-
tuba utilizou barreiras de con-
tencao e boias absorventes,
ferramentas essenciais em suas
operacoes didrias para o contro-
le de derramamentos de dleo.
Essas medidas visam estancar e
mitigar os danos ambientais
causados pelo vazamento. Uma

nova andlise do ambiente esta
programada, juntamente com a
dispersao mecanica do o6leo
derramado, para avaliar a ex-
tensdo do impacto e determinar
as proximas etapas de conten-

cao.
Além do apoio com equipe

Divulgacdo/SCPAR Porto de Imbituba

e equipamentos, a Autoridade
Portuaria de Imbituba ofereceu
sua infraestrutura e expertise
para auxiliar nos esforcos de
resposta ao incidente. O objeti-
vo é garantir uma atuacao efi-
caz e rapida para minimizar os
danosao meio ambiente.

Moderno

Os portos de Imbituba e Laguna,
enviaram equipes para apoiar
as operacoes de contencdo
iniciadas pela Marinha, Policia
Militar Ambiental e pelo
Instituto de Meio Ambiente

|

O acidente, provocado
pelo mar agitado nas primeiras
horas do dia 4, ocorreu quando
a embarcacao estava saindo do
Porto de Laguna em direcdo ao
litoral norte de Santa Catarina.
A tripulacdo do Primavera XVI
seguiu os procedimentos de
emergéncia previstos e conse-
guiu evacuar a embarcacdo sem
ferimentos.

O Governo do Estado, jun-
to com a SCPAR Porto de Imbi-
tuba e o Porto de Laguna, infor-
ma que estd comprometido em
minimizar os impactos ambien-
tais decorrentes do vazamento
e garantir a seguranca ambien-
talnaregiao.

Centro Médico

Atendimento Exclusivo
em servigos préprios

Pronto Atendimento

Virtual 24 horas

Atendimento de urgéncia
e emergéncia em todo

o Pais, pelo Sistema
Nacional Unimed

oDl

VENDAS

&B [:4009-8200

&,
Q, ) Gestéo de Beneficios

www.jrb.com.br

Unimed £

Santos
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O BE Job desta segunda-
feira, dia 8, traz vagas de
emprego para profissionais
com Ensino Superior

ou com Ensino Médio.

No Norte, a Hidrovias

do Brasil, empresa de
solucdes logisticas
integradas com atuacao
no transporte hidroviario,
gue atua em todo
continente sul-americano,
contrata profissionais para
o cargo de Especialista

de Navegacao (Nautica).
Ja no Sudeste, a Rumo,
seleciona pessoas para

a funcao de Coordenador
de Programacao de
Vagoes. Nao perca essas
e outras vagas que podem
alavancar sua carreira.

» Ensino Superior

ESPECIALISTA DE
NAVEGAGAO (NAUTICA)
Empresa: Hidrovias do Brasil
Cidade: Belém (PA)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Realizar check list
da secdo de convés e camara
de toda a frota fluvial, montar
plano de acao e executa-lo
visando reducio do custo da
seccao de convés e
Treinamento das tripulacoes a
bordo envolvendo manobras,
atracacao, desatracacao,
equipamentos de navegacao,
e demais disciplinas da secao
de convés.

Requisitos: graduacdo em
Ciéncias Nauticas (curso de
nivel superior), com conclusdo
na Escola de Formacao de
Oficiais da Marinha Mercante
(EFOMM) ou Adaptacdo ao
Segundo Oficial de Nautica da
Marinha Mercante (ASON)
e/ou Adaptacao a Segundo
Oficial de Maquinas da Marinha
Mercante (ASOM) ou Centro
de Instrucao Almirante Graca
Aranha - (CIAGA) e/ou Centro
de Instrucdo Almirante Braz
de Aguiar (CIABA), com
comprovacao do aproveitamento,
do Curso de Formacao de
Oficiais da Marinha Mercante
e do Programa de Estagio
(PREST).

Inscricoes:
https://abrir.link/mhbBl

» Ensino Médio

OPERADORA

Afirmativa para mulheres
Empresa: Hidrovias do Brasil
Cidade: Belém (PA)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Abrir e fechar
tampas das barcacas, lancar
com destreza e seguranca, os
cabos de atrelamento/ fixacao
dos cabos do NAVIO a
barcaca e fazer Check-List dos

BE oy

Empresas dos setores
de transporte e logistica
estao com vagas abertas

equipamentos méveis a cada
turno, avaliando condicoes de
funcionamento das maquinas e
equipamentos.

Requisitos: Experiéncia em
operacoes de empresas de
armazenagem de graos e
operacao de fertilizantes.
Inscrigoes:
https:/abrir.link/PjBEF

» Ensino Superior

AGENTE MARITIMO PL
Empresa: Wilson Sons

Cidade: Sao Luis (MA)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Controle de processos
internos, elaboracao de
estimativas de custos e suporte
aos clientes, aos atendimentos
das normas da autoridade
maritima, alimentacao do
Sistema interno de controle

de vencimento de itens de
inspecao e envio de alertas
aos clientes, embarcacoes e
coordenacao de chegada,
atracacdo, operacao e saida

do navio.

Requisitos: Formacao em
Administracao, Logistica,
Comércio Exterior ou Relacoes
Internacionais, Inglés avancado
e Carteira de Habilitacao.
Inscricoes:
https:/abrir.link/gXhDT

» Ensino Médio

MECANICA OU MECANICO |
Exclusiva PCD

Empresa: VLI

Cidade: Sao Luis (MA)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Executar, manter

e orientar a limpeza e
conservacao em maquinas,
equipamentos e conjuntos
mecanicos, executar a
manutencao mecanica em
magquinas, conjuntos,
equipamentos e instalacoes,
componentes hidraulicos e
pneumaticos e reparar ou
substituir pecas, fazer ajustes,
regulagem, montagem e
desmontagem de conjuntos e
subconjuntos mecanicos, pecas
e equipamentos.

Requisitos: Curso de
qualificacdo (aprendizagem) em
Mecanica, disponibilidade para
atuar no modelo de Escala e
Turno e experiéncia em

Manutencao Industrial.
Inscricoes:
https:/abrir.link/YSzQT

» Ensino Superior

ALMOXARIFE

Empresa: Cargill

Cidade: Goianira (GO)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Proceder a baixa do
estoque em sistema préprio,
inserindo os dados, através das
ordens de servicos, para fins
de inventario, controle de
estoque e contabilizacao, efetuar
o recebimento de mercadorias,
conferindo notas fiscais de
entrada com o pedido de
compras, bem como com os
produtos, separando nao
conformidades e informando a
supervisao, para providéncias
junto aos respectivos forecedores.
Requisitos: Vivéncia anterior na
funcado, CNH B e curso de
Operador de Empilhadeira.
Inscricoes:
https:/abrir.link/UUZDG

» Ensino Médio

LIDER OPERAGCOES FLORESTAIS
Empresa: Eldorado Brasil
Celulose

Cidade: Santa Rita do Pardo (MS)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Gestao de equipes
nas operacoes florestais,
visando o cumprimento das
metas, mantendo a disciplina e
as normas de seguranca da
equipe, registro da producao e
as horas trabalhadas das
equipes e dos equipamentos
sob suas responsabilidades
visando o alcance dos
melhores resultados das nas
operacoes florestais.
Requisitos: Conhecimento em
operacoes de silvicultura,
experiéncia com gestao de
pessoas e CNH B.

Inscricoes:
https:/abrir.link/TeyIM

» Ensino Superior

PESSOA TECNICA
DE MEIO AMBIENTE
Empresa: Santos Brasil

Cidade: Guaruja (SP)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Realizar o
cumprimento do Plano de
Gerenciamento de Residuos
sélidos da unidade, apoiar a
area de SSMA sempre que
necessario por meio da
aplicacao de treinamentos e
providenciar o cumprimento
do calendario de inspecoes
ambientais.

Requisitos: Formacdo Gestao
Ambiental / Quimica
Ambiental / Engenharia
Ambiental completa, Técnico
em Meio Ambiente e
conhecimento no Pacote Office.
Inscrigoes:
https:/abrir.link/OnmeM

BUSINESS PARTNER
Empresa: Rumo

Cidade: Itu (SP)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Prestar consultoria
de RH para os gestores, atuar
como Coach dos gerentes e
gerentes executivos e comunicar,
orientar claramente clientes
(Diretores, Gerentes
Executivos, Gerentes e
Coordenadores) prezando
pelo seu desenvolvimento e
consequentemente da prépria
equipe.

Requisitos: Experiéncia prévia
como Business partner,
formacdao em Administracao,
Psicologia, Engenharias,
Direito ou area similares e
Pacote Office Avancado.
Inscrigoes:
https:/abrir.link/XlcXH

COORDENADOR DE
PROGRAMAGAO DE VAGOES
Empresa: Rumo

Cidade: Santos (SP)

Periodo: Tempo integral,
hibrido (3x presencial - 2x
Home Office)

Atividade: Manter
comunicacao constante com
clientes, stakeholders internos
e externos para garantir o
alinhamento das expectativas
e a resolucao de problemas,
participar de reunides e
eventos relevantes para
representar a area de
Planejamento & Controle
Operacional e discutir temas
estratégicos, liderar e motivar
a equipe de programacao de
vagoes, delegando tarefas,
fornecendo feedback e
reconhecendo conquistas.
Requisitos: Formacao em

Administracao, Engenharia,
Logistica ou areas afins,
experiéncia em logistica e
transporte ferroviario ou
negocios similares, com foco
em programacao de vagoes e
controle de producao e
capacidade de analise critica e
resolucao de problemas.
Inscricées:
https://abrir.link/YCkek

» Ensino Superior

ANALISTA DE IMPORTAGCAO JR
Empresa: Gerdau

Cidade: Sapucaia do Sul (RS)
Periodo: Tempo integral
Atividade: Analise de
documentacao dos processos
de importacao maritima, area e
rodoviaria (Commercial
Invoice, Packing List,
Conhecimento de Embarque,
Certificado de Origem, etc),
gestao na entrega das
importacdes nas usinas
juntamente com usuarios,
planejadores, transportadoras
e emissao de Notas Fiscais de
Importacao (entrada e remessas).
Requisitos: Formacao em
Comércio Exterior ou
Administracao, experiéncia

em processos de importacao e
Inglés Intermediario.
Inscrigoes:
https:/abrir.link/FmIEk

» Ensino Médio

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
Empresa: Bunge

Cidade: Paranagua (PR)
Periodo: tempo integral
Atividade: Assegurar a
conferéncia de todos os
documentos necessarios para
liberacao de Terceiros para
executar servicos dentro do
terminal, elaborar lista de
terceiros liberados para
entrada no Terminal,
repassando para Portaria e
fazer o acompanhamento do
vencimento dos documentos
entregue mensalmente pelos
prestadores de servico.
Requisitos: Experiéncia em
rotinas administrativas, Pacote
office e desejavel
conhecimento na area de
Recursos Humanos.
Inscrigoes:
https:/abrir.link/cHJzi

Quer divulgar as vagas de sua empresa? Envie os dados referentes a esses processos seletivos para redacao@portalbenews.com.br
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HUDSON CARVALHO

Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
diretor executivo da Elabore Online — Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

» ESTRATEGIA

Onde
anda voceé?

( ( E por falar em saudade ...Onde anda vocé?”

Cancao da autoria de Hermano Thomaz da Silva
e Marcus Vinicius da Cruz de Mello Moraes,
sucesso nas vozes de grandes intérpretes
brasileiros.

Em nossas conversas semanais nesse espaco, temos abordado
muitas e muitas vezes as profundas mudancas pelas quais
passam (e continuardo passando) nossas vidas pessoais, o
mundo do trabalho e a vida corporativa.

Nao é possivel identificar com precisdo quem e como inicia
cada rapido ciclo de mudancas. Talvez nem seja necessario
identificar, ja que elas sdo rapidas ao chegar e mais rapidas
ainda para sair. As vezes nem compensa compreendé-las. A
Unica certeza que temos é que elas continuarado a acontecer
com velocidade ainda maior.

Minha impressao é que os novos costumes, valores e regras
sdo incorporados ao nosso modo de viver e acabam
desaguando, consequentemente, no mundo do trabalho, afinal
cada novo jovem que o acessa, traz para o ambiente da empresa
aquilo que aprendeu em casa, no ambiente e nas escolas que
frequentou. E as empresas que contratam? Bem, elas que se
adaptem (o correto seria dizer, rendam-se?) aos fatos.

Novas visdes sobre questdes sérias como género, igualdade,
assédio, respeito a opinido dos outros e lideranca estdo em
xeque, bem como questdes de menor impacto como home
office, hierarquia ou se é aceitavel permanecer boa parte

do tempo acessando o celular durante o horario de trabalho.

Frente a esse cendrio, temos duas alternativas: ou somos
simples espectadores (“deixa como esta, para ver com fica”)
ou protagonistas nesse processo. Ficar na primeira opcao

€ perigoso. Eu recomendo fortemente - se quisermos fazer
SuUCesso em nossas carreiras - tomarmos as rédeas de nossos
destinos em nossas maos e assumirmos o controle do impacto
das mudancas em nossas vidas, no trabalho e em casa. Veja
gue nao estou pedindo que resistamos as mudancas, nem que
tentemos mudar o mundo sozinhos. O que estou dizendo, é:
cuidemos dos efeitos que as (inevitaveis) mudancas causam em
Nnosso entorno.

Haveria muito a ser dito sobre como enfrentar esse processo,
mas eu indico comecar pela mais eficiente e eficaz de todas
elas: cuide de sua educacao. E no ambiente profissional, inclua
0 mais possivel a sua prima-irma3, a qualificacdo profissional.

Sem base de conceitos vocé estarad no pior dos mundos que

€ nao conseguir sequer avaliar se o que est4 acontecendo

a sua volta é bom ou ruim. Se vai ajudar ou atrapalhar sua vida
e sua carreira. Significa nem saber que esta errado, se estiver.

Nesse ponto me ocorre uma segunda preocupacao, a qual
confesso que chega a ser maior que a primeira: as oportunidades
de qualificacio profissional de boa qualidade estao ai, muitas sem
custo ou a custo baixissimo, mas ha pouco interesse em aprender.

Baseio minha preocupacao no que vejo ao meu redor, as
dificuldades que enfrento diariamente para contratar e
qualificar pessoal por falta de interesse. Além da minha
observacao, trago dois fatos que corroboram minha linha de
pensamento, usando um texto que li recentemente, e que seria
uma mensagem de um Secretério de Estado de Estado, falando
do nivel de investimento em novos negdécios que esta sendo
trazido para o Estado de Sao Paulo e que - uma vez detectado
que o entrave para sua implantacdo seria a falta de mao de
obra qualificada - cinco grandes de qualificacdo foram lancados
e divulgados, mas que infelizmente, até entdo, ndo havia nem
vinte por cento de adesio a esses Programas.

Outra informacao impressionante: segundo dados do |.B.G.E.
(Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica), o nimero de
habitantes entre catorze e vinte e quatro anos que ndo estudam,
nao trabalham nem estao procurando emprego é cerca de
quatro milhdes e seiscentos mil jovens. Sdo os NEM-NEM.

Triste. Vivem de qué? Ha outro dado que responde - em parte
- essa questdo: cinquenta e dois porcento dos domicilios brasileiros
sdo sustentados por um aposentado ou pensionista do INSS.

Perceba que, se esses nimeros estiverem corretos, estariamos
perdendo parte de uma geracao, ndo por falta de
oportunidades, mas por falta de interesse de cada um

em desenvolver-se profissionalmente. E um fato grave por

si s e que piora sob todas as perspectivas sociais em que

for observado: do motoqueiro que quebra o espelho do seu
carro ao trafegar por onde nao deve, ao aluno que desrespeita
o Professor e é defendido pelos Pais.

Sei que a situacdo é mais complexa, envolve outros aspectos.
Quero focar aqui apenas no que cada um pode e deve fazer
por si mesmo, por isso, vou além da questao do titulo: Onde
vocé estara?

Tornar-se um profissional e um ser humano melhor, é com vocé
€ mais ninguém.

s FRENTE A ESSE CENARIO, TEMOS DUAS ALTERNATIVAS:
OU SOMOS SIMPLES ESPECTADORES (“DEIXA COMO ESTA,
PARAVER COM FICA”) OU PROTAGONISTAS NESSE PROCESSO.
FICAR NA PRIMEIRA OPCAO E PERIGOSO. EU RECOMENDO
FORTEMENTE - SE QUISERMOS FAZER SUCESSO EM NOSSAS
CARREIRAS - TOMARMOS AS REDEAS DE NOSSOS DESTINOS
EM NOSSAS MAOS E ASSUMIRMOS O CONTROLE DO IMPACTO
DAS MUDANCAS EM NOSSAS VIDAS, NO TRABALHO E EM CASA
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» INFRAESTRUTURA

Oportunismo

na seca amazonica

de 20242

arcara é uma ave que pode ser avistada em
diversas regioes das Américas. No Nordeste
brasileiro é percebida como uma ave de rapina,
que foi imortalizada pela dupla Chico Buarque
e Jodo do Vale, denunciando a opressao
e ataques covardes. Muito associada com
a seca nordestina, em nosso imaginario
cultural, podemos neste instante de potencial repeticao
ou agravamento da seca de 2023, no 2024 amazobnico, ver
ressurgir a lembranca da ave de rapina com outro tipo de
oportunista da seca, que mesmo sem a presenca dela, ja insere
custos adicionais.

Em 02/07/2024 um armador internacional colocou alerta de
sobrepreco por “aguas baixas” a partir de 15/08/2024, para
todas as rotas de ou para Manaus, com US$ 5,900.00 de
sobretaxas. Independentemente de todas as ressalvas
aplicadas a notificacao, o fato simples é que a cobranca
adicional esta posta, por mais que o mesmo grupo tenha
noticiado que a restricdo de calado possa acontecer entre
15/09/2024 e o inicio de 2025. A sobretaxa comeca antes
mesmo da confirmacao do problema.

Mesmo que exista uma operacio de emergéncia em curso,
com a dragagem da regido mais critica em contratacdo pelo
Governo Federal, pelo DNIT. A atitude do grande armador
deixa implicito que nao ha perspectiva de a acio ser eficaz,
mesmo que ela tenha sido apontada como a solucao pelos
proprios operadores de cabotagem da regido. A propdsito, no
ultimo ano, a mesma empresa cobrou, a partir de 28/08/2023,
uma sobretaxa de US$ 1,100.00 para exportacido desde
Manaus e US$ 700.00 para importacio, quando tivemos uma
situacao extrema e recorde.

P EM 02/07/2024

O grande aumento me fez lembrar imediatamente do
Carcarg, afinal a ave de rapina é vista em todas as américas,
seja em Manaus, Fortaleza ou algumas cidades do Caribe

ou dos Estados Unidos, tal qual grandes armadores. Em
18/09/2023, o mesmo armador, subiu a tarifa de importacao
para US$ 2,200.00 de sobrepreco, mas agora em julho, ja
anuncia para agosto, comecar com US$ 5,900.00. Assim,
todos que imaginavam condicoes extremas, podem se
preparar para condicdes ainda mais extremas, pelo lado

da natureza humana.

Independente do autor do aumento de custos acima, é
importante observar que os grandes navios que operam
contéineres na Amazonia sdo parte de grupos internacionais.
A Maersk, por exemplo, que opera longo curso (do exterior
para Manaus), controla Hamburg Sid (antiga Alianca
Navegacao) que opera cabotagem (do Brasil para Manaus) é

a maior do mundo, com mais de 600 navios, seguida pela MSC,
com cerca de 500 navios e pela CMA CGM (que controla a
Mercosul Line, que também opera em Manaus), com pouco
mais de 500 navios, mas com menos TEUs do que a anterior.

Quando as industrias se assustaram com 0s custos excessivos
pela seca em 2023, que superaram R$ 1,4 bilh3o, esperavam
melhor planejamento de toda a cadeia uma grande revisao

de custos para viabilizar uma operacao mais bem planejada

e com custos contidos. Houve reuniées com armadores

e interacdes com os agentes de governo ligados com a
infraestrutura e tudo demonstrava algum caminho construtivo
de solucdes equilibradas. A nota de aumento preventivo e
muito superior aos custos do ano passado eliminou a confianca
em recuperacao. Faz sentido ter esperanca no cancelamento
da decisdo ja anunciada?

UM ARMADOR INTERNACIONAL COLOCOU ALERTA

DE SOBREPRECO POR “AGUAS BAIXAS” A PARTIR DE 15/08/2024, PARA
TODAS AS ROTAS DE OU PARA MANAUS, COM US$ 5,900.00 DE SOBRETAXAS.
INDEPENDENTEMENTE DE TODAS AS RESSALVAS APLICADAS A NOTIFICACAQ,
O FATO SIMPLES E QUE A COBRANCA ADICIONAL ESTA POSTA, POR

MAIS QUE O MESMO GRUPO TENHA NOTICIADO QUE A RESTRICAO

DE CALADO POSSA ACONTECER ENTRE 15/09/2024 E O INICIO DE 2025.

A SOBRETAXA COMECA ANTES MESMO DA CONFIRMACAO DO PROBLEMA
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Urbano-regional e autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

» PLANEJAMENTO

Reestruturar
o Complexo
Petroquimico
do Nordeste

Complexo Petroquimico do Nordeste, sediado
em Camacari, vive uma fase critica, marcada
pela perda de escala e defasagem tecnolégica,
carente de investimentos e enfrentando
problemas de governanca. Os ciclos
naturalmente se esgotam e, por isto mesmo,
as industrias requerem constante atualizacao.
O que ha pouco foi vanguarda, hoje, 46 anos depois da
entrada em operacao da sua central de matérias primas,
enfrenta enormes desafios.

Embora cumpra, ainda, seu importante papel no modelo de
“desconcentracdo concentrada” da industrializacdo brasileira
para o Nordeste - conceito para aqui trazido por Rémulo
Almeida - e continue sendo o maior complexo industrial
integrado do Hemisfério Sul, o Copec corre o sério risco

de, ndo apenas perder relevancia mas, sobretudo, esvair-se.
Tendo transformado Camacari na capital industrial do
Nordeste, a drea que o abriga tornou-se um diversificado
parque industrial, fortalecendo, com o passar do tempo,

a condicao local de principal base industrial da regiao.

Além de industrias quimicas e petroquimicas, ai encontram-se
plantas de celulose soltvel, metalurgia do cobre,
automobilistica - com a BYD, chegando para substituir

a Ford -, pneus, equipamentos de energia edlica, fertilizantes,
quimicas, farmacos, bebidas, além de uma diversificada

oferta de servicos. O mais recente movimento de expansao
deu-se com o complexo acrilico da Basf. O seu nucleo -

a petroquimica - esta, no entanto, comprometido.

O planeta conta, todavia, com varios exemplos de complexos
petroquimicos, ainda mais antigos que o de Camacari, que
vém sendo renovados e modernizados ao longo do tempo,
para se atualizarem e continuarem competitivos.

Podendo até ser visto como um dos seus efeitos indiretos

a jusante, a presenca do Cimatec - Campus Integrado

de Manufatura e Tecnologia, no atual cenario econémico

da Bahia, constitui suporte local de fundamental importancia
para trabalho dessa natureza e magnitude, inclusive tendo
em conta as suas inumeras parcerias internacionais. Em duas
décadas, esta unidade do Senai, dedicada a teméatica da
industria 4.0, tornou-se uma das maiores, mais importantes
e qualificadas instituicoes de PD&I do pais.

Mas, como se nao bastassem as questdes tecnoldgicas

e econdmicas, o Complexo Petroquimico enfrenta graves
problemas na sua governanca. Tendo sido implantado sob

a égide do engenhoso modelo tripartite - em que o capital
estatal, representado pela Petroquisa, subsidiaria da
Petrobras, assegurava o equilibrio e exercia a lideranca,

o capital estrangeiro fornecia a tecnologia, e o capital nacional
se incorporava, para ganhar experiéncia e expandir-se -

a Copene, Companhia Petroquimica do Nordeste, terminou
migrando para a lideranca da Norquisa, dando origem,
posteriormente, a Braskem.

Desde que assumiu a lideranca do Polo, a Braskem voltou-se
para sua propria expansao e internacionalizacao, abandonando
a base industrial que Ihe deu origem e suporte. Ainda agora,
embora nao esteja investindo aqui, a Braskem continua
fazendo investimentos em outras bases territoriais, de que

é exemplo o acordo com a Shell, para produzir polipropileno

a partir de residuos plasticos... na Alemanha, onde inova em
economia circular.

A Braskem posta a venda expoe o Complexo Petroquimico

de Camacari como um ativo que se deprecia, sem contar

com os investimentos necessarios e indispensaveis a sua
reestruturacio e modernizacio. E dbvio que todas as empresas
do Polo precisam ser mobilizadas e estarem envolvidas no
projeto e processo de reestruturacdo do complexo industrial,
mas a Braskem é a peca-chave, por abranger as primeiras
geracoes da cadeia produtiva.

Novamente o papel da Petrobras - a depender das posicoes
gue adote - volta a ser determinante para a retomada e

a sustentabilidade do Complexo Petroquimico do Nordeste.
Sécia da Novonor (ex-Odebrecht) no controle acionario

da Braskem, a Petrobras pode e deve, até para preservar este
seu ativo, construir solucao que permita a retomada imediata
dos investimentos na petroquimica de Camacari.

Neste momento, o Polo Petroquimico precisa ser
reestruturado. Se algo nao for feito de imediato, o futuro

€ nebuloso. Na Bahia, vivenciamos o fechamento da fabrica
da Ford, e ndo aprendemos nada?

Neste momento, para a Bahia, mais importante do que

a Petrobras reassumir o controle de Mataripe é resgatar

o Complexo Petroquimico, que substituiu o cacau como
principal suporte da economia baiana. Em caso de colapso
da petroquimica, a Bahia ndo desenvolveu, desde entao,
outro pilar para a sua economia.

Ja é passada a hora de uma grande mobilizacdo, com

o governo do Estado, em articulacdo local com a Fieb

e o Cofic, e nacional, com o Mdic, Bndes e Finep, outra vez
sob a lideranca executiva da Petrobras, para reestruturar

o Complexo Petroquimico do Nordeste, ao abrigo da politica
nacional de neoindustrializacao, resgatando e atualizando
este que é um dos esteios da industria nacional.

Ainda que o setor petroquimico nacional enfrente, neste
momento, grandes dificuldades, por razdes de competitividade,
a solucao para o Copec é urgente e independe da resolucao
desse problema de politica econémica.

Emmm— EMBORA CUMPRA, AINDA, SEU IMPORTANTE PAPEL NO MODELO DE “DESCONCENTRACAO
CONCENTRADA" DA INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA PARA O NORDESTE - CONCEITO
PARA AQUI TRAZIDO POR ROMULO ALMEIDA - E CONTINUE SENDO O MAIOR
COMPLEXO INDUSTRIAL INTEGRADO DO HEMISFERIO SUL, O COPEC CORRE O
SERIO RISCO DE, NAO APENAS PERDER RELEVANCIA MAS, SOBRETUDO, ESVAIR-SE
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OPINIAO

» PLANEJAMENTO

Que o fracasso na Copa Ameérica,
dessa vez, nao seja em vao!

ais uma vez demos adeus a Copa América
precocemente: nessa ndo chegamos nem a
semifinal. O consolo é que nao foi outro 7X1,
vexame de 2014 que remoemos até hoje.

Em 18 dias iniciam-se as Olimpiadas de Paris: o futebol
masculino brasileiro, entretanto, estara ausente. E pior: sua
presenca na Copa do Mundo

de 2026 corre riscos pois, quase ao final do 1° turno das
Eliminatérias, amargamos um 6° lugar, atras, inclusive,

de paises sem grandes tradicoes: Equador e até Venezuela,
pais que nunca participou de uma copa.

Ao longo dos préximos dias, podemos esperar muita discussao
em locais de trabalho, mesas de bar, redes sociais e nos
programas esportivos. Como sempre, o futuro do treinador
devera estar em pauta. Mas também a dificuldade de saida

de bola do Brasil, excesso de passes laterais e recuos de bola
para o goleiro, imprecisdo do “Gltimo passe”, atitudes
injustificaveis de jogadores (algumas das quais quase infantis!),
displicéncia na batida de pénaltis, etc. E, claro, a patética

cena pouco antes da disputa decisiva: o técnico brasileiro
quase que pedindo licenca para entrar na roda de jogadores,
qguerendo falar algo; cena que ganhou relevo ante o contraste
com o conhecido treinador uruguaio (na mesma tomada

do video). Este, no centro de uma roda de jogadores atentos,
indicava os batedores e dava suas ultimas instrucoes!

Para além dos aspectos especificos do jogo desclassificatério,
em si, hd uma constatacéo (ironia? paradoxo?) que nao pode
passar despercebida se o objetivo é tirar-se licoes e promover
uma inflexao nesse inaceitavel quadro: o plantel brasileiro
contou com Rodrygo e Vini Jr (candidato a melhor jogador do
mundo este ano!), dupla de atacantes que levou recentemente
o Real Madrid ao titulo da Champions League de 2024. E,
como se ndo bastasse, contou também com Endrick que,

por recente transacdo milionaria, se juntara a dupla e ao

clube com maior nimero de titulos mundiais (8).

Esse trio, claro, é o créme de la créme. Ele é, apenas, o mais
cintilante destaque de uma “indudstria” bilionaria que coloca

o Brasil, ai sim, em primeiro lugar no podium de paises
exportadores de jovens promessas: segundo o “CIES Football
Observatory”, referéncia para o “mercado da bola” com relatérios
mensais sobre ele, mesmo com a Pandemia no periodo, mais
de 1.200 jogadores brasileiros foram exportados entre 2020-
24 (alguns precisando esperar o 18° aniversario para deixar

o Pais, como Endrick). Negdcios de €1 bilhdo em 10 anos.
Ou seja, talentos nao faltam; e o mundo tem interesse neles.

Inevitavel, pois, a pergunta: como explicar/justificar que no
exterior jogadores brasileiros cheguem a ter grande destaque,
ajudam seus clubes a conquistar os principais titulos do
Planeta, mas na selecao nao rendem o mesmo? Por que nao
temos conseguido estruturar equipes vencedoras mesmo com
tantos talentos? E pior: em alguns momentos vemos jogadores
habilidosos que mais parecem um bando perdido em campo;
alguns até transmitindo a impressao de estarem indiferentes
as derrotas, aos vexames da “canarinha”!

E visivel, pois, que ha uma distancia entre jogador e equipe,
entre o individual e o coletivo, entre a motivacao, disciplina,
comportamento, desempenho do mesmo atleta, quando
atuando na selecdo nacional ou no seu time estrangeiro.

O que seria? Qual o busilis?

Esquema de treinamento? Ambiente? Conjuntura? Lideranca?
Modelo de Governanca? Que papel tém os esquemas
politicos, apostas online e redes sociais nisso?

O futebol ndo é caso isolado na evolucido do nosso Pais.
Essa dicotomia, infelizmente, pode ser também observada
em outros setores da vida nacional: p.ex, o extrativismo

do pau-brasil, borracha e ouro, e a agricultura da cana e

do café permitiram acumularmos capitais e, dialeticamente,
impulsionaram infraestruturas (portos, ferrovias, rodovias,
energia, etc). Dai a perspectiva que foi se firmando do “pais
do futuro” abandonar o “berco espléndido” passo a passo em
direcdo a industria de transformacao, de semimanufaturados;
de bens e servicos de consumo de massa, de alta tecnologia
(ainda que em nichos especificos). Um pouco depois, minério
de ferro, soja, etanol e o petréleo do pré-sal robusteceram
tais esperancas.

Sé que, apos evolucodes relevantes no Século XX, o modelo
tradicional foi paulatinamente se reestabelecendo - agora,
claro, em patamares bem superiores: aumento da participacdo
de commodities na pauta exportadora (pois, ainda bem, sempre
fomos competitivos na producio delas!), e de servicos e bens
industrializados na pauta importadora (incluindo “bugigangas”).

Curioso é que muitos desses bens, na verdade, sao
commodities brasileiras voltando de uma viagem internacional,
agora unitariamente mais valorizadas pelo valor a elas agregado
em termos de processamento, design, marca e marketing
especificos; atividades que certamente geraram emprego

e renda, e/ou viabilizaram investimentos no exterior. O café
€ um tipico exemplo: compare os valores dele em grao,
torrado e em capsula!

Metaforicamente, serd que, sem percebermos, também nosso
futebol, apds titulos gloriosos, foi aos poucos caminhando em
direcdo a “commoditizacdo? Adolescentes talentosos surgem
a cada ano (“extrativismo”). Ja sabemos “planta-los”,
“semimanufatura-los” e exporta-los. Alguns, alids, apds periodo
de imersdo em times estrangeiros, ja chegaram a n°1 do mundo.

Entretanto, da mesma forma como temos encontrado
dificuldades para nos inserirmos competitivamente no mercado
mundial de produtos industrializados e servicos, também passamos
a ter dificuldades de lograr selecées vencedoras e titulos.

Isso é uma evidéncia de que talento, tanto quanto matéria-
prima, nao é suficiente nesse mundo do Século XXI. Ou seja;
novos padroes de educacao, capacitacao, tecnologia,
disciplina, ética e, sobretudo, lideranca, cultura da qualidade,
planejamento e governanca sdo necessarios para mudancas
de patamar; tanto no futebol (no esporte, em geral), como na
economia e na organizacao social.

mmmmmm METAFORICAMENTE, SERA QUE, SEM PERCEBERMOS, TAMBEM NOSSO FUTEBOL, APOS
TITULOS GLORIOSOS, FOI AOS POUCOS CAMINHANDO EM DIRECAO A “COMMODITIZACAO?
ADOLESCENTES TALENTOSOS SURGEM A CADA ANO (“EXTRATIVISMO”). JA SABEMOS
“PLANTA-LOS”, “SEMIMANUFATURA-LOS” E EXPORTA-LOS. ALGUNS, ALIAS, APOS PERIODO
DE IMERSAO EM TIMES ESTRANGEIROS, JA CHEGARAM A N°1 DO MUNDO
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