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Um novo rumo para
os portos brasileiros

A abertura da quinta edicdo do Encontro Nacional de
Autoridades Portuarias e Hidroviarias (Enaph), nessa quarta-
feira, dia 9 - como parte da programacao do Férum Brasil Export
2024, em Brasilia - trouxe a tona um tema essencial para

o desenvolvimento do Brasil: a modernizacao da legislacao
portudria. As palavras do secretario nacional de Portos, Alex
Avila, ecoam a necessidade de um olhar atento e proativo para
o setor, buscando aprimorar o marco regulatério e garantir um
futuro promissor para os portos brasileiros.

A mais recente Lei dos Portos, sancionada em 2013, representou
um avanco para o setor, mas a dindmica do comércio global e as
novas demandas da sociedade exigem uma constante atualizacdo

da legislacdo. A criacao da comissao de juristas para revisar a lei -
processo que estd em sua fase final - € uma oportunidade Unica

para adaptar o marco regulatdrio as novas realidades e garantir
que os portos brasileiros continuem sendo competitivos no
cendrio internacional.

NESTA EDICAO

BEYNEWS

Melhorar a infraestruturae
o principal desafio A6IBFaSil)
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MANCHETE
Infraestrutura robusta é o caminho para
o crescimento do Brasil, dizem parlamentares

Como ressaltou o presidente da Abeph, Luiz Fernando Garcia,
que preside a Portos do Parana (Autoridade Portuaria de
Paranagua e Antonina), a discussio sobre a modernizacao da
legislacao portudria deve ser conduzida de forma colaborativa,
com a participacao de todos os atores envolvidos. A experiéncia
acumulada nos ultimos dez anos demonstra que a gestao dos
portos publicos evoluiu significativamente, e a busca por um
desenvolvimento sustentavel e eficiente é uma constante.

A modernizacao da legislacdo portuaria podera trazer diversos
beneficios para o Pais. Ao ampliar a seguranca juridica para os
investimentos, a nova legislacdo estimulara a atracdo de
recursos privados para o setor, impulsionando a expansao e a
modernizacao dos portos. Além disso, a simplificacdo dos
processos e a reducao da burocracia contribuirdo para a
agilidade das operacdes portudrias, reduzindo os custos logisticos
e tornando o Brasil mais competitivo no comércio internacional.
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Projeto aprovado 1

O Conselho Nacional das
Zonas de Processamento de
Exportacdo (CZPE) aprovou o
projeto de instalacdo de uma
planta de hidrogénio verde
(H2V) da Fortescue, na Zona de
Processamento de Exportacido
(ZPE) do Complexo do Pecém
(CE). O empreendimento, de
R$ 20 bilhdes, envolve a
construcdo de uma das maiores
unidades de producio do
combustivel no mundo, que
serd capaz de entregar 500
toneladas diarias do produto,
utilizando 1,2 gigawatts de
energia renovavel.

Projeto aprovado 2

A Fortescue recebeu,
recentemente, a licenca de
instalacdo da autoridade
ambiental do Estado do Cear3,
a Semace. Os trabalhos devem
comecar até o final do ano.

Projeto aprovado 3

Luis Viga, country manager da
Fortescue no Brasil, afirmou
que regimes como a ZPE sado
fundamentais devido aos
incentivos fiscais que
oferecem. “Esse é mais um
passo para garantir que o Brasil
possa realizar seu potencial de
ser lider global na transicao
para a economia de baixo
carbono, o que passa
necessariamente pela
concretizacdo do hidrogénio
verde como fonte de energia e
insumo industrial viavel’,
observa o dirigente.

Mato Grosso

As obras de infraestrutura
logistica ja iniciadas no Mato
Grosso foram tema de uma
reunido entre os ministros
Renan Filho (Transportes) e
Carlos Favaro (Agricultura e
Pecuéria) e parlamentares do
estado nessa quarta-feira, dia
9, na sede do Ministério dos
Transportes, em Brasilia. Entre
os projetos discutidos, estava a
duplicacdo da BR-163, entre
Sinop“até a divisa com o Para.

AcessoaX1

A Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel)
iniciou nessa quarta-feira, dia
9, a notificacao das prestadoras
de servicos de telecomunicacoes
para que permitam a seus
clientes o acesso a plataforma
X. A medida atende a
determinacado do Supremo
Tribunal Federal (STF), que
havia suspendido o acesso
diante da recusa da plataforma
em obedecer a decisdes judiciais.

Acessoa X2

De acordo com nota da Anatel,
cabera a cada uma das prestadoras
tomar as providéncias técnicas
necessarias para implementar
a ordem judicial. O tempo

para a execucao do desbloqueio
dependera das medidas
empregadas pelas prestadoras,
conforme suas especificidades.

NACIONAL

Governo assina contrato
de R$ 543,5 milhoes para
construcao de TUP no Piaui

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Portos e Ae-
roportos, Silvio Costa Filho,
assinou na quarta-feira, dia 9, o
contrato para a construcdo do
Terminal de Uso Privado (TUP)
em Luis Correia, Piaui, com in-
vestimento de R$ 543,5 mi-
IhGes. A obra visa modernizar a
infraestrutura portuaria da re-
giao e promete aumentar a
arrecadacdo em R$ 300 mi-
Ihoes por ano, além de dobrar o
PIB do Piaui em até 10 anos. O
TUP serd multifuncional, per-
mitindo a movimentacio de
diversos tipos de carga e re-
cebendo embarcacbes de até
60 metros.

O ministro destacou a as-
sinatura como “um movimento
importante para a construcao
da TUP”, afirmando que re-
presenta um avanco significati-
vo para um estado que nao
contava com porto ou hidrovia.
O governador do Piaui, Rafael
Fonteles (PT), reforcou que a
iniciativa é crucial para a cre-
dibilidade do projeto e planeja
parcerias publico-privadas para
aoperacao do porto e producao
de hidrogénio verde, que be-

Salgado
caminho

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Com a retomada das operacdes
prevista para 21 de outubro, o
Aeroporto Salgado Filho, em
Porto Alegre, iniciou testes de
seguranca com o apoio da Forca
Aérea Brasileira (FAB). Pro-
fissionais do Grupo Especial de
Inspecdo de Voo da FAB rea-
lizaram manobras de aproxi-
macado, pouso e decolagem,
testando pela primeira vez os
equipamentos de operacao do

Construcao do terminal multifuncional visa modernizar a

logistica portuaria e fortalecer a economia da regiao do Matopiba

Vosmar Rosa/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, assinou o contrato na presenga
do diretor geral da Antaq, Eduardo Nery, e do governador do Piaui, Rafael Fonteles

neficiardo toda a regido do Ma-
topiba.

Durante a ceriménia, o se-
cretario nacional de Portos,
Alex Avila, ressaltou a impor-
tincia do contrato de adesao
para o projeto e a necessidade
de avancar nas etapas de li-
cenciamento ambiental e es-
truturacdo do plano de negdci-
os. Até agora, foram investidos
R$ 35 milhdes na fase inicial,
cobrindo a construcdo do pa-
tio, estrada de acesso e sede do
terminal.

O diretor geral da Agéncia

Nacional de Transportes Aqua-
viarios (Antaqg), Eduardo Nery,
também esteve presente na
cerimonia de assinatura do con-
trato.

Hidrovia

Além disso, Silvio Costa Filho
assinou um acordo de coopera-
cao técnica para a delegacdo da
hidrovia do Parnaiba ao estado
do Piaui, permitindo que o Go-
verno Estadual assuma a res-
ponsabilidade por contratos
existentes e pelo desenvolvi-

mento de estudos necessarios.
O ministro considerou a hi-
drovia uma marca para Piaui e
Maranh3o, enfatizando seu
simbolismo e importancia es-
tratégica parao Nordeste.

Ahidrovia do Rio Parnaiba,
com 1.344 km de extensao, é
essencial para o transporte de
cargas regionais, especialmen-
te graos, e atende comunidades
ribeirinhas. Apesar de sua im-
portancia, a infraestrutura
atual enfrenta limitacbes que
impactam a eficiéncia do trans-
porte fluvial.

Filho: testes da FAB abrem
para retorno das operacoes

Com 85% das obras concluidas, aeroporto de Porto
Alegre deve reabrir parcialmente no proximo dia 21

aeroporto, desligados desde o
alagamento da pista em maio.
“Este trabalho da FAB é funda-
mental para garantir a seguran-
ca dos profissionais e passagei-
ros do transporte aéreo. O
retorno das operacoes repre-
senta um marco significativo
para a mobilidade e a economia
do Rio Grande do Sul. Estamos
monitorando de perto o pro-
gresso para assegurar que
todas as etapas sejam cumpri-
das conforme o planejado”,
afirmou o ministro Silvio Costa
Filho, que visitard o Salgado
Filho na préxima semana.

Neste momento, o aero-
porto utilizard uma pista de
1.730 metros e serd dedicado
apenas a voos domésticos. A
reabertura total da pista de
3.200 metros esta prevista para
16 de dezembro, quando o
aeroporto voltard a receber
voos internacionais.

“Ficaram 3 milhdes de pas-
sageiros a menos que deixaram
de passar pelo aeroporto de
Porto Alegre neste periodo de
interdicao”, disse o ministro,
ressaltando o impacto positivo
da retomada na autoestima da
populacao.

Inspecoes também estdo
sendo realizadas nas areas
internas do aeroporto. Parte
dos equipamentos voltou a
funcionar ha trés meses, com
operacoes de check-in tempo-
rariamente em um shopping de
Canoas. A Base Aérea de Ca-
noas foi adaptada para pousos
edecolagensduranteainterdicao.

Segundo a Fraport, con-
cessionaria responsavel pelo
aeroporto, cerca de 85% dos
trabalhos de recuperacao ja
foram concluidos, abrangendo
desde esteiras de bagagens até
sistemas de energiaedeTI.



4 | BENEWS | QUINTA-FEIRA, 10 DE OUTUBRO DE 2024

NACIONAL

Familia Schurmann reforca alerta
sobre preservacao dos oceanos

ALEXANDRE FERNANDES

alexandre.fernandes@redebenews.com.br

Em 2021, a Familia Schurmann
deu inicio a expedicao Voz dos
Oceanos para chamaraatencao
do mundo para a poluicao dos
mares. Em 2024, em meio a
tantos eventos climaticos ex-
tremos, o grito de socorro é
ainda mais forte. “As pessoas
nao colocam na cabeca que os
oceanos tém a ver com tudo
isso que esta acontecendo”, dis-
se o capitao Vilfredo Schurmann

ao BE News. Ele e aesposa Helo-

isa concederam entrevista no
late Clube de Santos, na cidade
de Guaruja (SP), um dos pontos
de parada da nova etapa da jor-
nada maritima, a Voz dos Ocea-
nos - Rota Brasil.

Com mais de 40 anos de
experiéncia em alto-mar, Vilfre-
do enfatizou a importancia dos
oceanos e o impacto causado
pelo descarte de residuos, prin-
cipalmente plasticos. “Os ocea-
nos é que regulam o clima. Os
oceanos estao se descontrolan-
do. E eles sdo responsaveis por
60% do nosso oxigénio”.

A Familia Schurmann pre-
tende levar esse alerta as lide-
rancas mundiais. Mas quer mos-
trar também que a preocupacao
com o meio ambiente nao é sé
dela, mas de muitos brasileiros.
Porisso, criou o Ecoando Vozes.
Por onde passa, a tripulacao co-
leta mensagens de ambientalis-
tas, estudantes, educadores, li-
deresdeiniciativase ONGs e de
representantes da sociedade
civil, formando um mural a bor-
do. A ideia é que tudo seja en-
tregue a cupula do G20, bloco
que retne as 20 maiores econo-
mias do planeta. O encontro

Nova etapa da Voz dos Oceanos recolhe mensagens em diversas
paradas no Brasil para levar ao G20, destacando o impacto da poluicao

il

1

estd programado para os dias
18 e 19 de novembro, no Rio de
Janeiro, justamente o destino
final da temporada 2024 da
Rota Brasil.

Questionada sobre qual
tem sido o pedido mais fre-
guente nessas mensagens, He-
loisa respondeu: “Salvem os
oceanos’. Essa é a mensagem que
a gente mais temvisto”. Vilfredo
confirmou: “E um absurdo a quan-
tidade de plastico que estao
jogando”.

Apesar da situacao alar-
mante, Heloisa, uma das lideres
da expedicao, consegue ver um
ponto positivo. “Com todos
esses desastres, a gente perce-
be que as pessoas estdao come-
cando a tomar consciéncia. Isso
é fundamental. Aumentou muito
o nUmero de pessoas conscien-
tes. Estudantes, ONGs que
estao fazendo um trabalho para
reverter esse cendrio. Isso me

Em Guarujd, o casal Vilfredo e Heloisa Schurmann deu detalhes da Rota Brasil, nova
etapa da expedicdo Voz dos Oceanos, que percorre cidades do litoral brasileiro

deixa muito feliz".

Programacao

AVoz dos Oceanos - Rota Brasil
teve inicio no dia 10 de setem-
bro, em Floriandpolis (SC). Pas-
sou por outras cidades do esta-
do, como ltajai, Balneario Cam-
boriit e S3do Francisco do Sul,
além de Paranagua e llha do
Mel, no Parand. A exemplo das
paradas anteriores, em Santos e
Guaruja os tripulantes farao vi-
sitas a instituicdes que promo-
vem acdes socioambientais.
Entre elas, o Instituto Gremar,
de Guaruja, que atua na gestao
da fauna marinha, educacio am-
biental e em projetos de pes-
quisa nas areas de conhecimen-
to biolégico, medicina veterina-
ria e conservacao ambiental;e o
Instituto Ecofaxina, que faz
acoes para reduzir o aporte de
plastico no oceano, protegendo

o manguezal no estudrio de
Santos e Sao Vicente.

No sabado, dia 12, em par-
ceria com a operadora portua-
ria e logistica Santos Brasil, a
tripulacdo fard uma programa-
cao especial, incluindo visita ao
Instituto Arte em Movimento Ana
Zucchi, também em Guaruj3,
que tem amissdo de democrati-
zar a cultura e oferecer formacao
em danca parajovens carentes.

Vitoria Régia

Em alguns casos, a Familia
Schurmann recebe represen-
tantes de instituicbes a bordo
do barco que escolheu para
estanova etapadaVoz dos Oce-
anos, o veleiro Vitoria Régia. Com
18 metros de comprimento, a
embarcacao tem como proprie-
tario Fernando Horn, um dos
tripulantes da Rota Brasil.
Assim como o veleiro Kat,

Alexandre Fernandes/BE News

Alexandre Fernandes/BE News

utilizado na primeira etapa, o
Vitéria Régia foi projetado para
ser sustentavel, como explicou
Vilfredo. “Temos todo o lixo se-
parado. Fazemos coleta seleti-
va. Temos um holding tank (tan-
que de retencdo), ou seja, o
esgoto é tratado, ndo é jogado
no mar. Temos painéis solares”,
disse o capitao, que elogiou a
iniciativa. “Tem que ser assim.
Os fabricantes de barcos tém
queinvestirem energia limpa”.

Apoio

AVoz dos Oceanos - Rota Brasil
2024 tem como uma de suas
apoiadoras a Santos Brasil. Aem-
presa ja havia trabalhado em con-
junto com a Familia Schurmann
em acoes como o Programa de
Educacdo Ambiental implanta-
do narede publica de ensino da
Baixada Santista, e a Exposicao
Voz dos Oceanos, realizada entre
julho e agosto, em S3o Paulo.

Para o diretor-presidente
da Santos Brasil, Antonio Carlos
Sepulveda, a nova parceria re-
forca o compromisso da com-
panhia de contribuir para o futu-
ro das proximas geracoes. “Nos
do setor privado temos que unir
forcas e apoiar projetos que
busquem conscientizar, educar
e engajar a sociedade em prol
de mudancas praticas, que ge-
rem impactos positivos no nosso
planeta”.

A Villares Metals, uma das
lideres de mercado de acos es-
peciais de alta liga na América La-
tina, também apoia ainiciativa.

|

Utilizado na expedicdo Voz dos Oceanos

- Rota Brasil, o veleiro Vitéria Régia tem
18 metros de comprimento e foi projetado
para ser uma embarcagdo sustentdvel
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FORUM NACIONAL DE LOGISTICA,
INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES

Infraestrutura robusta é
o caminho para o crescimento
do Brasil, dizem parlamentares

Arthur Maia e Beto Martins reforcam a importancia de parcerias publico-privadas
para modernizar o setor logistico e garantir o avanco econémico

YOUSEFE SIPP

redacao.jornal@redebenews.com.br

Parlamentares do Congresso
Nacional defenderam a cons-
trucdo de infraestrutura e a
criacao de boas logisticas visan-
do o crescimento e desenvolvi-
mento econdmico do setor pro-
dutivo do Brasil. As falas foram
do deputado federal Arthur
Maia (Unido Brasil-BA) e do
senador Beto Martins (PL-SC).

Os parlamentares partici-
param da sessdo solene do Bra-
sil Export 2024, Férum Nacio-
nal de Infraestrutura, Logistica
e Transportes, realizado na
noite de quarta-feira (9), em
Brasilia (DF).

Arthur Maia enfatizou que
o Brasil se apresenta como um
dos paises que mais se desta-
cam na producdo de alimentos
em todo o mundo. Ele destacou
a necessidade da melhoria da
infraestrutura.

“A producido de alimentos
no Brasil é muito grande. J4 era
enorme nos anos 1970 e segui-
mos crescendo. Esse volume
exige que tenhamos uma gran-
de infraestrutura. N6és temos
um imenso potencial dentro da
mineracdo que estd para ser
explorado e que, também, exige
uma grande infraestrutura naci-
onal. Nao tenho duvida de que

nas proéximas décadas, o mais
importante desafio do Brasil é a
construcdo de infraestrutura”,
disse.

O parlamentar destacou o
papel da iniciativa privada, que
serd um dos principais vetores
para alavancar os investimen-
tos que vao poder viabilizar
uma infraestrutura de quali-
dade.

“Sabemos que n3o serd o

FORV ACIOL  DEL
mmf} RUTLE, “TRAI

Em seu discurso durante a sessdo solene do férum Brasil Export, o senador Beto Martins
defendeu que o governo brasileiro precisa se atentar para a questdo da eficiéncia logistica

poder publico que terd condi-
coes de envidar esforcos e in-
vestimentos capazes de pro-
mover essa construcao. Por
isso, a participacdo da iniciativa
privada é preponderante”, fina-
lizou.

Em seu discurso, o senador
Beto Martins defendeu que o
governo brasileiro precisa se
atentar para a questao da efi-
ciéncialogistica.

“O desenvolvimento sé-
cio-econdbmico é onde tem efi-
ciéncia logistica. O que torna o
Brasil competitivo 14 fora nao
sdo os precos dos produtos, é o
custo da logistica. Os governos
do Brasil precisam enxergar que
tudo esta ligado ao setor da
logistica”,comentou.

Participaram da sessao so-
lene do Brasil Export 2024 os
deputados federais Jodo Ledo

Divulgacao/Grupo Brasil Export

(PP-BA); Julio Lopes (PP-RJ) e
Paulo Magalhdes (PSD-BA); o
diretor da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) Tiago Sou-
sa Pereira; o CEO da Adminis-
tracdo dos Portos de Sines e
Algarve José Luis Cacho; o pre-
sidente do conselho nacional
do Brasil Export José Roberto
Campos; e a presidente do con-
selho feminino do Brasil Export,
Gilmara Teméteo.

Brasil Export celebra trajetoria de entidades
portuarias e logisticas com homenagens

O Grupo Brasil Export e seu quadro de conselheiros distribuiram homenagens durante a sessao solene do Brasil
Export 2024, Férum Nacional de Logistica, Infraestrutura e Transportes, realizado na noite de quarta-feira (9).

Homenagem a Federacdo Nacional das Agéncias
de Navegacdo Maritima (Fenamar) pelos 35 anos de
desafios superados e conquistas acumuladas em
prol dos interesses do setor, exercendo papel
fundamental na interlocucao com o poder publico
e colaborando para o desenvolvimento da logistica
maritima no Brasil. A placa foi entregue ao

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

presidente da Fenamar, Marcelo Neri.

Divulg

Homenagem a Federacao Nacional das Operacoes
Portuarias (Fenop) pelo marco de 30 anos
cumprindo uma agenda voltada para o
desenvolvimento do sistema portudrio nacional,
atendendo as principais demandas dos operadores
e sindicatos associados em todo o Pais.

A placa comemorativa foi entregue ao presidente

da Fenop, Sérgio Aquino.

20/Grupo Brasil Export

Divulgacao/Grupo Brasil Export

Homenagem a Associacao Brasileira de Terminais
e Recintos Alfandegados (Abtra) pelos 35 anos defendendo
os interesses comuns de seus associados junto a érgaos
reguladores, fiscalizadores e formuladores de politicas
publicas para o setor portuario nacional, contribuindo para
o desenvolvimento do comércio exterior e de inovacoes
tecnolégicas no Pais. A placa foi entregue ao Diretor
Executivo da Abtra, Angelino Caputo, representando o

presidente da entidade, Bayard Umbuzeiro Filho.
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Desde o inicio de nossas
operacoes, o futuro acontece
todos os dias aqui na BTP.

Nos orgulhamos de ser um dos
maiores terminais de contéineres
da America do Sul e de estarmos
em constante renovacao, com foco
na alta qualidade dos servicos
prestados, no desenvolvimento da
regiao que estamos inseridos, na
consciéncia de seguranca das
pessoas que trabalham conosco

e das nossas operacoes, na
Inovacao e sustentabilidade

do nosso negocio.
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Governo estima fazer 15

leiloes rodoviarios até 2025,
diz diretor-geral da ANTT

Secretario nacional de Portos ressalta sinergia do setor
com outras frentes econdmicas e a importancia de ajustes legais

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

O diretor-geral da Agéncia Naci-
onal de Transportes Terrestres
(ANTT), Rafael Vitale, afirmou
que o Governo Federal vai reali-
zar mais cinco leildes rodoviari-
os até o final deste ano. Além
disso, a agéncia reguladora, em
conjunto com o Ministério dos
Transportes, estima realizar até
dez novos leildes em 2025.

Agenda para o ano que vem
definida em torno de dez leiloes,
para buscar a meta de 35 leildes
do ministro Renan Filho”, afirmou.

Vitale foi uma das autori-
dades que participou da sessao
solene do Brasil Export 2024,
Férum Nacional de Infraestru-
tura, Logistica e Transportes,
realizado na noite de quarta-
feira(9),em Brasilia (DF).

Dos cinco leildes, o proxi-
mo, marcado ainda para o més

FORUM TACIONAL
mfm/../ e/ Sy

-
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Vitale destacou o inicio de leil6es de trechos rodovidrios no Centro-Norte, que serdo
importantes corredores logisticos para os estados produtores localizados no Centro-Oeste

de outubro, serd o trecho da
BR-262 em Minas Gerais. Além
disso, estdo marcados para o
més de dezembro os lotes 3 e 6
das rodovias do estado do Para-
n3, trecho da BR-060 e BR-452

em Goias e a chamada Rota da
Celulose, em Mato Grosso do
Sul, trecho esse que engloba
rodovias federais e estaduais.
Vitale destacou o inicio de
leildes de trechos rodovidrios

no Centro-Norte, que serao
importantes corredores logisti-
cos para os estados produtores
brasileiros localizados no Cen-
tro-Oeste.
[(§ . .
Vamos fazer o primeiro

leilao do Centro-Norte, avan-
cando para leilées novos de ro-
dovias no Centro-Oeste, onde
esta o nosso celeiro de alimen-
tos, da producao de alimentos,
em Goias, ainda neste ano”, disse.
O diretor-geral da ANTT
ainda enfatizou importantes
avancos dentro do programa do
Governo Federal de otimizacao
de contratos de concessoes
rodoviarias. A promessa do Mi-
nistério dos Transportes é da
modernizacao de 15 contratos,
sendo que um deles ja foi acor
dado,daBR-101,no Espirito Santo.
“Temos mais dois projetos
que estdo na esteira a serem
julgados no plenario do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), que
sao a BR-163 no Mato Grosso
do Sul,e a BR-101 no Rio de Ja-
neiro. Sdo 14 contratos que
serdo protocolados para tentar
buscar uma otimizacao contra-
tual e, assim, eliminar gargalos
histéricos”, explicou.

Acessos e sustentabilidade sao prioridades
para o futuro do setor portuario, diz Juliao

Com presenca inédita das trés agéncias reguladoras no forum Brasil Export,
CEO do grupo defende melhorias logisticas e solucdes climaticas

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

Durante a abertura oficial do
Forum Brasil Export, na quarta-
feira (9), o CEO do Grupo Brasil
Export, Fabricio Julido, celebrou
a conclusao do calendario 2024
dos féruns promovidos pelo
grupo com o intuito de debater
o desenvolvimento dos setores
portudrio, logistico, transportes
einfraestruturado pais.

Ele agradeceu também a
presenca no evento dos direto-
res das trés agéncias regulado-
ras do setor: Eduardo Nery,
diretor geral da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aquaviarios
(Antaq); Rafael Vitale, diretor da
Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT) e Tiago
Sousa Pereira, diretor da Agén-
cia Nacional de Aviacao Civil
(Anac).

“E a primeira vez que con-

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

Durante seu discurso, Fabricio JuliGo apontou a necessidade de melhorar rodovias e ferrovias,
além de celebrar o fortalecimento da comunicagdo no setor de infraestrutura

tamos com a presenca das trés
agéncias reguladoras na aber-
tura do evento. Isso demonstra
a importancia do que estamos
fazendo aqui”, citou.

Em seguida, Julido agrade-
ceu aos colaboradores que pro-
duzem os eventos e a equipe da
Rede BE News de Comunica-
cao, responsavel pela cobertura

dos féruns. “Hoje tivemos uma
edicdo histérica do jornal BE
News, com 48 paginas. Um
setor que sempre se comunicou
mal agora passa a ser referéncia
em comunicacio para os outros
setores”, declarou.

Fabricio também acredita
que a palavra de ordem para o
desenvolvimento do setor por-

tudrio é “acessos”, ou seja, a
melhoria das portas de entrada
aos portos do pais, representa-
das principalmente pelas rodo-
vias e ferrovias. O CEO ressal-
tou ainda a necessidade do
setor discutir os impactos dos
fenémenos climaticos nas ope-
racoes e desejou que “os cla-
mores possam se transformar

em decisivas acoes “.

O Férum Brasil Export
comecou na ultima terca-feira
(8) e segue até esta quinta-feira
(10), em Brasilia, sendo consi-
derado como o mais abrangen-
te movimento do setor de logis-
tica, infraestrutura e transpor-
tes no pais.

No ultimo dia do evento, a
programacao tera painéis volta-
dos as concessoes de hidrovias
e as oportunidades de investi-
mentos no setor de infraestru-
tura. O painel principal do dia
abordara o panorama das con-
cessoes de hidrovias no Brasil,
enquanto uma palestra da
ApexBrasil discutira as implica-
coes dessas concessdes para o
desenvolvimento econémico
do pais.

Toda a programacado dos
foruns é transmitida pela TV BE
News no canal 82 da Sky; canal
58 da parabdlica; e em sinal
aberto para a Grande Campinas
no canal 19. Esta disponivel no
canal @tv_benews no Youtube;
e no site www.tvbenews.
com.br.



QUINTA-FEIRA, 10 DE OUTUBRO DE 2024 | BE NEWS | 9

ESTAMOS A DP World é provedora e lider global
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que otimizam processos e garantem
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Moldamos o futuro da logistica,
simplificamos processos e criamos
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Alex Avila vé momento decisivo
para reformar legislacao portuaria

Secretario nacional de Portos ressalta sinergia do setor
com outras frentes econdmicas e a importancia de ajustes legais

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

Na abertura da quinta edicdo do
Encontro Nacional de Autorida-
des Portudrias e Hidrovidria
(Enaph), evento promovido pela
Associacdo Brasileira das Enti-
dades Portuarias e Hidroviarias
(Abeph), o secretario nacional
de Portos e Transportes Aqua-
viarios, Alex Avila, afirmou que
o setor portuario vive um mo-

mento impar e com grande opor-

tunidade para melhoria da legis-
lacdo portuaria no Brasil.
“Passados dez anos do mar-
co regulatério do setor portua-
rio, estamos em um momento
onde nao acredito que tivemos
no passado recente, essa opor-
tunidade de promover as dis-
cussoes que estamos tendo. A
comissao criada para fazer a
revisdo (da Lei dos Portos) é
uma oportunidade Unica de de-
bater, discutir e promover ajus-
tes e melhorias para aprimorar
nossa legislacdo, visando o

ENCONTRO NACI
PORTUARIA

I -
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Ao lado de Alex Avila, Luiz Fernando Garcia recebeu uma placa do Grupo Brasil
Export alusiva a realizacdo do Enaph das mdos de Fabricio Julido e Gilmara Teméteo

olhar para frente”, comentou.
Avila reforcou que o setor
portudrio estd na pauta nacio-
nal como um ativo importante e
estratégico do Brasil. “A pauta
portudriatem uma sinergia gran-
de com outras frentes que car-
regam a economia do nosso

pais”, finalizou.

O presidente da Abeph e
da Portos do Parand, Luiz Fer-
nando Garcia, disse que a dis-
cussado do evento servird parao
bom desenvolvimento dos por-
tos publicos e da boa gestao das
Autoridades Portuarias.

“Ao longo dessa década,
pudemos constatar uma mu-
danca de comportamento dos
préprios gestores das Autorida-
des Portudrias no entendimen-
to natural. Hoje temos certeza
que nos brigamos e muito por
desenvolvimento, remando to-

dos pelo mesmo caminho, no
desenvolvimento dos equipa-
mentos portuarios, tdo impor-
tantes para nossa movimenta-
¢a0, Nosso comércio nacional e
internacional. Politicas publicas
estdo sendo aprimoradas, com
instrumentos que proporcio-
nam seguranca juridica mais
forte”, comentou.

Homenagem

Antes do inicio dos painéis téc-
nicos, o Grupo Brasil Export ho-
menageou com uma placa co-
memorativa mais uma realiza-
cao do Enaph, dentro da pro-
gramacao do Férum Brasil Ex-
port, a partir de uma parceria de
sucesso junto a Abeph, tendo a
missao de promover discussoes
sobre questdes operacionais,
administrativas e técnicas para
o desenvolvimento do setor por-
tuario brasileiro.

A placa foi entregue a Luiz
Fernando Garcia pelo CEO do
Brasil Export, Fabricio Julido, e
pela diretora-executiva da
Abeph, Gilmara Teméteo.

Presidente da Pianc destaca papel do Brasil
na inovacao da infraestrutura aquaviaria

Acesso a conhecimento técnico e solucoes para infraestrutura
aquaviaria coloca pais em posicao estratégica, afirma Francisco Lefler

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

O presidente internacional da
Pianc (Associacdo Mundial para
a Infraestrutura de Transportes
Aquaviarios, em traducio livre),
o espanhol Francisco Esteban
Lefler, afirmou que o Brasil pode
se beneficiar das iniciativas vol-
tadas a infraestrutura de trans-
porte aquaviario como membro
recente daentidade.

De forma virtual, ele fez
uma apresentacdo dentro do
Enaph (Encontro Nacional de
Autoridades Portuarias e Hi-
droviarias), dentro do forum Bra-
sil Export, em Brasilia (DF). No
palco estiveram presentes o
presidente da Associacao Brasi-
leira das Entidades Portuarias e
Hidroviarias (Abeph), Luiz Fer-
nando Garcia, o diretor-geral da
Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (Antaq) e o vice-
presidente da Pianc para as
Américas, o norte-americano
Cal-vin Creech.

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

Lefler, que participou de forma virtual, mencionou iniciativas voltadas para a gestdo
sustentdvel de recursos naturais, terminais multimodais e navegacao interior e maritima

A Pianc é uma rede mundi-
al de especialistas que reune
profissionais com expertise em
infraestrutura de transporte
fluvial e maritimo, com o ob-
jetivo de fornecer consultoria
técnica para governos e empre-
sas. "A principal capacidade da
Pianc é reunir os melhores pro-
fissionais do mundo para traba-
Ihar em temas de interesse glo-

bal, além de oferecer relatérios
técnicos de alta qualidade que
auxiliam na implementacao de
solucoes eficazes", afirmou
Lefler.

Ele destacou que o Brasil,
como membro recente da orga-
nizacado, tem uma oportunidade
valiosa de n3o apenas acessar
esse conhecimento, mas de
participar ativamente na for-

mulacao de projetos.

Lefler também apontou
gue a Pianc tem um compro-
misso especial com paises em
transicao e em desenvolvimen-
to, oferecendo apoio técnico e
promovendo eventos interna-
cionais e regionais. “A partici-
pacao ativa do Brasil permitira
que o pais aproveite ao maximo
as vantagens de nossa rede glo-

bal, ndo apenas como um re-
ceptor de relatérios técnicos,
mas como um colaborador na
producado de solucdes para a
infraestrutura aquaviaria”, ex-
plicou. Ele mencionou que o
Brasil ja tem presenca destaca-
da na organizacdo, com o porto
de Paranagua (Parand) sendo
um membro ativo e engajado
nos projetos da Pianc.

Entre os principais proje-
tos da Pianc pelo mundo, Lefler
mencionou iniciativas voltadas
para a gestdo sustentavel de
recursos naturais, terminais mul-
timodais e navegacao interior e
maritima. Ele também destacou
aimportancia dos estudos sobre
mudanca climatica, resiliéncia e
descarbonizacao, areas que
tém impacto direto na infraes-
trutura portuaria. “A Pianc esta
envolvida em projetos como o
desenvolvimento de terminais
petroquimicos e de hidrocarbo-
netos, e a revisdo de critérios
para o movimento admissivel
de navios durante operacoes
portuérias, temas de grande
relevancia para o Brasil”.
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Mais uma conquista
em nossa historia!

3% melhor empresa no ranking da EXAME

A cada ano, nos desafiamos na busca pela exceléncia em nossas operagdes. Somos o Terminal
Portuario com a melhor produtividade de navio do pais' e responsavel por 12% da movimentacao
de contéineres nacional®.

Conquistamos a posicao de 3% melhor empresa do segmento de Transportes, Logistica e
Servicos Logisticos do Brasil, no ranking Melhores e Maiores 2024, da EXAME, o que reflete
nosso excelente desempenho operacional alinhado ao desenvolvimento sustentavel.

'Dados ANTAQ - Periodo 1° semestre/2024 | 2Dados Datamar - contéineres cheios - Julho/2024

PORTONAVE

Movimentamos mais do que contéineres
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Autoridades Portuarias pedem
agilidade e atratividade
no novo marco regulatorio

Revisao da Lei dos Portos deve acelerar processos e tornar investimentos
em portos publicos mais eficientes, dizem especialistas no Enaph

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

Autoridades Portuérias de por-
tos organizados do Brasil vivem
a expectativa da mudanca do
marco regulatério do setor por-
tudrio a partir da proposta que
serd apresentada na Camara
dos Deputados pela Comissao
de juristas que estd a frente da
elaboracdo darevisao da Lei dos
Portos, de 2013.

No primeiro painel do Encontro
Nacional de Autoridades Por-
tudrias e Hidroviarias (Enaph) —
evento promovido pela Associ-
acao Brasileira de Autoridades
Portuéarias e Hidrovias (Abeph)
dentro do forum Brasil Export,
em Brasilia (DF) —, as compa-
nhias publicas pedem uma revi-
sao visando a celeridade de
processos e que os investimen-

PAINEL:
COMO AMPLIARA
EFICIENCIA DA GESTAD,

NO SISTEMA PORTUARIO
BRASILEIRO

AL DE AUTDRIDADE
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Os presidentes das Autoridades Portudrias de Santos, Rio de Janeiro e Suape defenderam
propostas inovadoras e revisdo de processos lentos para melhorar o setor no Brasil

tos publicos sejam mais atrati-
VOS.

O presidente da Autoridade
Portuaria de Santos (APS),
Anderson Pomini, defendeu
maior celeridade em processos
na gestao portuaria.

“E preciso que a gente tente

impor boa gestao, com um olhar
para a frente. Nossa proposta é
que o setor apresente propos-
tas inovadoras em um novo
marco regulatorio. Nos temos
muita lentiddo para decisoes,
gestdes e acdes consideradas
simples que nao deveriam estar

vinculados a 6rgaos de contro-
le, com destaque para baixa
orcamentaria”, destacou.

O diretor-presidente do Com-
plexo Industrial Portudrio de
Suape (PE), Marcio Guiot, des-
tacou que a nova proposta visa
tornar os investimentos em

portos publicos mais atrativos.
“Nao se pode demorar de seis a
oito meses para fazer uma con-
tratacdo de determinado servi-
co. A expectativa que a gente
coloca no trabalho da Ceportos
é de realmente trazer nao sé
mecanismos, mas tornar o
investimento no porto publico
mais atrativo, como trazer
ferramentas com que a gente
possa trabalhar de uma forma
mais célere e mais eficiente”,
comentou.

O diretor-presidente da Portos-
Rio, Francisco Martins, desta-
cou o baixo uso de execucao
orcamentaria dos portos publi-
COS e que, para contornar este
necessario, € necessario bas-
tante trabalho.

“O grande remédio para a efi-
ciéncia é trabalho, pensar fora
da caixa. Nao se acomodar com
as respostas de que sempre foi
de um jeito. Esse tem sido o
maior desafio, uma maior pro-

Investimentos e certificacoes sao
chave para seguranca nos portos

Painel do Enaph destaca a necessidade de mudancas
culturais e tecnoldgicas para garantir operacoes seguras

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

Os principais desafios e avan-
cos na gestao da seguranca nos
portos brasileiros vieram a tona
no painel “Iniciativas para am-
pliar a seguranca nos comple-
Xos portudrios” do Encontro
Nacional de Autoridades Por-
tudrias e Hidroviaria (Enaph). O
evento promovido pela Associ-
acdo Brasileira das Entidades
Portuarias e Hidroviarias
(Abeph) foi realizado dentro da
programacdo do férum Brasil
Export, na quarta-feira (9), em
Brasilia (DF).

Moderado pela diretora-
executiva da Abeph, Gilmara
Temoteo, o debate contou com
a participacdo de especialistas
do setor que discutiram a im-
portincia de investimentos e
certificacdes para garantir a
eficiéncia e a seguranca nas
operacoes portuarias.

Diretor-presidente do Por-
to de Sao Francisco do Sul (SC),
Cleverton Elias Vieira destacou

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

ENAPH

ENCONTRO N
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O debate do Enaph, realizado dentro do férum Brasil Export, destacou o papel das
certificacdes e do monitoramento inteligente para garantir operacdes seguras nos portos

os desafios enfrentados pelo
porto, no Para, que registrou
um crescimento de 34% em
2023, mas ainda estad em pro-
cesso de obtencao da Declara-
cdode Cumprimento (DC).
“Estamos sem a DC e tra-
balhamos ha um ano e meio
para retomar essa certificacao.
Estamos na ultima etapa da
auditoria para alcanca-la. Inves-

timos cerca de 25 milhoes
nesse periodo para atender as
normativas de seguranca”, ex-
plicou Vieira, reforcando a
necessidade de investir cons-
tantemente para acompanhar o
aumento da demanda e garantir
a conformidade com as regras
de seguranca.

Ja o presidente da Comis-
sao Nacional de Seguranca Pu-

blica nos Portos, Terminais e
Vias Navegaveis (Conportos),
Marcelo Jodo da Silva, ressaltou
a importancia de uma mudanca
cultural nas administracoes
portudrias em relacdo a segu-
ranca.

“Antigamente, a certifica-
cao de seguranca ficava em se-
gundo plano nos portos organi-
zados. Hoje, essa agenda é

acompanhada de perto pela
alta administracdo”, afirmou
Silva. No entanto, ele também
destacou as dificuldades que o
setor enfrenta, como a falta de
recursos e a complexidade da
legislacao, fatores que impac-
tam o processo de certificacdo
e o cumprimento das normas.

O diretor-presidente da
Companhia Docas do Par3, Jar-
del Rodrigues da Silva, trouxe a
discussao os avancos imple-
mentados nos portos da regido
Norte, apontando que os com-
plexos portuarios sdo estratégi-
cos para o desenvolvimento do
pais.

“No Para, estamos insta-
lando sistemas de monitora-
mento inteligente que exigem
menos infraestrutura e, ao mes-
mo tempo, sdo capazes de com-
partilhar dados com autorida-
des de seguranca publica, como
aReceita Federal”,concluiuJardel.

Ele ressaltou, ainda, a im-
portancia de solucdes tecnol6-
gicas para aumentar a seguran-
ca e a eficiéncia no controle das
operacoes portudrias.
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O plano de descarbonizagao do Complexo
Industrial Portuario de Suape € um marco na
trajetéria de sustentabilidade e inovacao,
consolidando o estado de Pernambuco
como um protagonista na agenda global de
neutralizacao das emissoes de gases de
efeito estufa.

O planejamento de transicao
para uma economia de baixo
carbono no complexo prevé:

« A eliminacao das emissoes
diretas até 2026

- A neutralizagao das emissoes
indiretas, ao longo de toda a
cadeia de valor, até 2038

S
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O plano esta baseado nos eixos principais:

« Inventario de Gases de Efeito Estufa

- Analise de Risco e Vulnerabilidade
Climatica (como ondas de calor,
tempestades e aumento do nivel do mar)

» Acédo Climatica (mitigacdo das emissoes
e adaptacao das operagdes as mudancas
do clima)

d 4441 ACACAC9 14 C<eq

« Governanca e Engajamento

., GOVERNODE

@ bu APE Seqretaria

- e = de Desenvolvimento &
Complexo Industrial Portuério S '
Governador Eraldo Gueiros Economico
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O tema da inseguranca juridica
no setor portuario foi o foco da
palestra do ministro do Tribunal
Superior do Trabalho, Guilher-
me Caputo Bastos, durante o
InfraJur - Encontro Nacional de
Direito de Logistica, Infraestru-
tura e Transportes. O evento foi
realizado dentro da programa-
cao do férum Brasil Export, na
quarta-feira (92), em Brasilia
(DF).

Caputo Bastos enfatizou
que o grande numero de deci-
soes judiciais no setor compro-
mete a “moral do Direito”. A
auséncia de previsibilidade e
cognoscibilidade acerca do posi-
cionamento dos tribunais
retarda ou até mesmo inviabili-
za a celebracdao de negdcios
juridicos, ja que nao ha clareza
sobre 0s riscos a que 0s possi-

Inseguranca juridica
no setor portuario prejudica
negocios, diz ministro do TST

Guilherme Caputo Bastos defende uma legislacao mais robusta para
evitar decisoes conflitantes e garantir previsibilidade juridica

) ultracargo
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Na palestra que proferiu durante o Infralur, o ministro Guilherme Caputo Bastos ressaltou
que a falta de clareza nas decisées judiciais impede transacées e aumenta a litigiosidade no setor

veis contratantes cidadao sub-
metidos”, afirmou.

Ele defendeu que a legisla-
cao precisa ser mais robusta
para abarcar os diversos casos
que chegam a justica, citando

exemplos de decisdes que ja
haviam sido analisadas por
outros tribunais e que foram
submetidas ao Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

“Os males da incerteza das

regras juridicas sdo muitos e na
sua maioriarazoavelmente 6bvi-
0s. Podem ser enumerados [...]
frequentemente ndo sdo con-
cluidos até que as partes pos-
sam ter certeza sobre 0s riscos

BRASIL
EXP$RT

FORUM NACIONAL DE LOGISTICA,
INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES

juridicos envolvidos e em medi-
da podem ser evitados. Essa
desvantagem se manifesta prin-
cipalmente na forma de perda
econdmica. Contra os pesos
judiciais, a litigiosidade é esti-
mulada em casos duvidosos, e
transacoes podem ser inteira-
mente impedidas por causa da
incerteza juridica”, apontou o
ministro.

Além disso, foi menciona-
do que o marco legal dos portos
estd sendo revisto pelo Con-
gresso Nacional, com a Comis-
sdo de Juristas para Revisdo
Legal da Exploracdo de Portos e
Instalacbes Portudrias (Cepor-
tos) prevendo a apresentacio
de um relatério preliminar no
proximo dia 23. O desembarga-
dor Celso Peel destacou que a
inseguranca juridica serd um
dos principais pontos a serem
abordados e modificados no
texto atual, com a expectativa
de que o documento seja envia-
do aos parlamentares ainda
este ano para analise legislativa.

Juristas defendem modernizacao
do marco regulatorio portuario
para impulsionar economia

Especialistas discutem no InfraJur a proposta de revisao da legislacao,
ressaltando os desafios e a importancia para o crescimento do setor

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

Membros da Comissao de Juris-
tas para Revisao Legal da Explo-
racdo de Portos e Instalacoes
Portuarias (Ceportos) esclare-
ceram como foi construida a
proposta do novo marco regula-
tério do setor durante o Encon-
tro Nacional de Direito de Lo-
gistica, Infraestrutura e Trans-
portes (InfraJur), na quarta-feira
(9), dentro da programacao do
férum Brasil Export, em Brasilia
(DF). O texto ndo entrou em
andlise no Congresso devido a
pausa nas atividades parlamen-
tares para as campanhas eleito-
rais.

James Winter, da Subco-
missao |, responsavel por discu-
tir desburocratizacao e simplifi-

Divulgacdo/Grupo Brasil Export
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Durante o painel do InfraJur, dentro do Brasil Export, juristas enfatizaram a importdncia da
modernizacgdo regulatéria para fortalecer a economia e a competitividade internacional

cacao nos procedimentos de
concessdo e arrendamento,
afirmou que a comissdo “abriu
espaco para a participacao de
diversos setores” em audiénci-
as realizadas em varias regioes
do pais. Ele destacou o desafio

de alinhar as contribuicoes de
operadores, representantes de
terminais privados, empresas
estatais e autoridades ao texto
final, visando segurancajuridica
e modernizacao.

Marcelo Sammarco, tam-

bém da Subcomissao |, lembrou
gue, no inicio da Ceportos,
havia questionamentos sobre a
necessidade de uma revisao
legal, considerando os 11 anos
devigénciadaatual lei. Ele enfa-
tizou que a desburocratizacao

dos procedimentos portudrios
é essencial para atrair investi-
mentos e fortalecer a econo-
mia. “A atividade portudria é de
interesse publico e fundamen-
tal para a competitividade
internacional do Brasil”, desta-
cou.

Juliana Oliveira Domin-
gues, da Subcomissao Il, menci-
onou a diversidade de perspec-
tivas na comissao, ressaltando a
importancia de um modelo regu-
latério focado na seguranca
juridica. Ela alertou que o Brasil
corre o risco de ficar para tras
no desenvolvimento do setor
portudrio se ndo houver avan-
cos significativos.

Também participaram do
painel “Perspectivas do novo
marco legal dos portos brasilei-
ros” Benjamin Gallotti, sécio da
Gallotti Advogados, e Pedro
Neiva, socio do Salomao Advo-
gados.
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PORTOSRIO,
NUMEROS INCRIVEIS
E UMA NOVA MARCA
PARA UM FUTUR
AINDA MELHOR.

No primeiro semestre de 2024, a PortosRio reafirmou
sua lideranca com resultados impressionantes:

> 36,7 milhoes de toneladas movimentadas, um crescimento de 239%.

> O Porto de Itaguai movimentou 30 milhoes de tonelacdas,
consolidando-se como um dos maiores do Brasil.

> O Porto do Rio de Janeiro alcancou 6,7 milhoes de toneladas,
batendo recordes na movimentacao de contéineres.

> Expectativa de movimentar, ainda em 2024,
a marca de 70 milhoes de toneladas.

E para coroar grandes numeros, apresentamos ao mundo a nova marca PortosRio,
gue une modernidade e tradicao, simbolizando nossa capacidade de inovar e liderar.

Portos
RI

Autoridade
Portuaria

PortosRio. HINiSTERIo 0F

Por um futuro de ainda Portos i
mais crescimento. o ki |
RI Portuaria “‘rl- =Z

portosrio.gov.br UNIAO E RECONSTRUGAO e E
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Ministro do TST aponta necessidade
de melhorias no setor de infraestrutura

Alexandre Ramos ressalta a importancia de um novo marco regulatorio
e 0 uso de inovacoes tecnologicas para superar gargalos no setor

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

O ministro do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), Alexandre
Ramos, destacou que a situacao
atual da infraestrutura no Brasil
é critica e demanda acoes ime-
diatas. “A burocracia excessiva
e a falta de investimentos ade-
quados tém comprometido o
desenvolvimento do setor, afe-
tando diretamente a competiti-
vidade do pais”, afirmou na
quarta-feira (09), durante o
Encontro Nacional de Direito da
Logistica, Infraestrutura e
Transportes (InfraJur), parte da
programacao do Férum Brasil
Export.

“Noés temos ainda muito o
que fazer na integracao rodo-
viaria, ferrovidria e portuaria,
em todos os setores, para apri-

morar os sistemas de logistica
destinados a movimentacao de
mercadorias”, completou.

O ministro enfatizou a
importancia de um planejamen-
to estratégico que abranja as
funcoes de planejamento, exe-
cucao e controle de qualidade,
refletindo a atuacao dos trés
poderes da Republica. “o Legis-
lativo, que traca o planejamen-
to; o Executivo, que o imple-
menta; e o Judiciario, que asse-
gura a conformidade legal e
constitucional”,

Ramos alertou sobre a hi-
pertrofia do Poder Judiciario,
destacando que as funcbes de
planejamento e execucao
devem ser revisitadas periodi-
camente. "Nenhum planeja-
mento dara certo se ndo estiver
adequado 3 realidade", ressal-
tou. Ele observou que o setor
portuario enfrenta um ritmo
acelerado de transformacoes,
exigindo adaptagao continua.

ALEXANDRE RAMOS
Ministro do Tribu

O representante do poder
publico apresentou uma andlise
para abordar o cendrio atual do
setor de infraestrutura no mer-
cado, Entre as forcas do Brasil
estdo: a localizacdo geografica
e o potencial de crescimento, e
enfatizou a importancia de
aproveitar as oportunidades
geopoliticas. Segundo ele, “o
pais, embora tenha crescido,

F'xcelencia
em Direito
Maritimo

Ha mais de 25 anos, o escritorio
Cristina Wadner Advogados
Associados e referéncia em
Direito Maritimo, Regulatorio e

Empresarial, oferecendo uma
atuacao solida e comprometida.

Com ampla experiencia no
setor, N0SSO COMPromisso €
garantir seguranca juridica e
solucoes inovadoras.

Av. Conselheiro Nebias, 703
CONj 1904, Bogueirao, Santos/SP

cwadneradv

& cwadneradvbr

CRISTINA
WADNER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Divulgacao/Grupo Brasil Export
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ainda estd abaixo da média
internacional”, comparando o
de-sempenho do pais com o de
outras nacoes.

Ramos também identificou
fraquezas nas operacbes dos
portos brasileiros, como a buro-
cracia e a ineficiéncia da legisla-
cao atual, que dificultam o de-
senvolvimento das atividades.
“Asegurancajuridica é um pres-

Em sua palestra, o ministro
Alexandre Ramos apontou

a burocracia, a falta de
investimentos e a necessidade

de planejamento estratégico
como principais desafios do setor

suposto fundamental para atra-
irinvestimentos”.

No campo das oportunida-
des a serem exploradas, esta a
necessidade de um novo marco
regulatério e investimentos em
inovacdes tecnoldgicas. “E cru-
cial integrar os modais de logis-
tica para aprimorar os sistemas
de movimentacdo de mercado-
rias” enfatizou.

Por fim, Ramos apontou as
ameacas que o setor enfrenta,
incluindo a competitividade in-
ternacional e a dependéncia de
commodities. Ele destacou que
mudancas climaticas podem
impactar ndo apenas o desem-
penho dos produtos nos portos
brasileiros, mas também a pro-
ducao agropecudriainterna.
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NACIONAL

Confira a programacao do
Brasil Export 2024

10 OUTUBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 - 09h00 Credenciamento e inicio da transmissao pela TV BE
News

09h00 - 09h30 Apresentacido especial

09h30 - 10h15 Painel do Brasil Export: Panorama das concessoes
de hidrovias

Moderador: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News
Jornalista convidado: Dimmi Amora, Sécio-Diretor da Agéncia INFRA
Participantes: Dino Batista - Secretario Nacional de Hidrovias do
Ministério de Portos e Aeroportos; Eduardo Nery - Diretor-Geral da
ANTAQ; Fernando Correa - Diretor-Geral da Andreani Logistica;
Mariana Yoshioka - Diretora-Executiva de Engenharia e Inovacao da
Hidrovias do Brasil

10h15 - 10h45 Palestra ApexBrasil

10h45 - 11h15 Coffee break

11h15 - 12h45 Painel do Brasil Export: Futuro das operacoes
portuarias

e as acoes dos terminais de contéineres para atendimento as
crescentes demandas do comércio internacional

12h45 - 14h00 Intervalo para almoco

14h00 - 15h00 Painel do Brasil Export: Logistica, mudancas
climaticas e resiliéncia nas operacdes logisticas e na infraestrutura do
Brasil

Moderacdo: Nuria Bianco, Jornalista e Apresentadora da Rede BE News

Hydro.
Mudando o jogoe
do aluminio. .

Por um futuro mais inteligente
e sustentavel. ®

Saiba mais:

Jornalistas convidados: Alice Queiroz, do Programa Lixo Zero, e Renan
Truffi, do Valor

Participantes: Mariana Pescatori - Secretaria-Executiva do Ministério
de Portos e Aeroportos; Rebeca Oliveira - Vice-Presidente do
Complexo do Pecém; Natalia Marcassa - CEO da Movelnfra; Marcelo
Di Gregorio - Diretor da Super Terminais; Savia Gavazza dos Santos -
Gerente de Projeto da Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda
15h00 - 16h00 Painel: Transporte ferroviario e novas regras de
exploracao de ferrovias

Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News
Jornalistas convidados: Eric Napoli, do Poder360, e Marilia Sena, da Rede
BE News

Participantes: Davi Barreto - Diretor-Presidente da ANTF; Fabio
Marchiori - CEO da VLI; Guilherme Penin - Vice-Presidente de
Regulacao e Sustentabilidade da Rumo; Leonardo Ribeiro - Secretério
Nacional de Transporte Ferroviario do Ministério dos Transportes;
Rafael Vitale - Diretor-Geral da ANTT

16h00 - 16h30 Coffee break

16h30 - 17h30 Painel: Modelagens, financiamentos e concessoes
de ativos de infraestrutura

Foram convidados para este painel a Infra S.A., o PPI, agéncias
reguladoras, bancos de fomento e liderancas de institutos do setor de
infraestrutura.

17h30 - 18h00 Palestra especial

18h00 - 18h30 Encerramento

A Hydro € uma empresa lider em aluminio e energia renovavel comprometida com »
um futuro sustentavel. Nosso propdsito € criar sociedades mais viaveis, transformando

recursos naturais em solugdes de forma inovadora e eficiente. Agora estamos
mudando o jogo, fornecendo um aluminio de baixo carbono e essencial para
um mundo em rapido desenvolvimento.

Hydro

Industrias que fazem a diferenga
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Presidente da Federacao Nacional das Operacoes
Portuarias (Fenop) e presidente do Conselho do Norte Export

» LOGISTICA

Portos em nossas

constituicoes federais

- Vale a pena pesquisar

s portos e a navegacao estao presentes no DNA
da histéria e da formacao da nacéo brasileira. Os
navegantes desbravadores atravessaram os mares,
corajosamente partindo do continente europeu
para viabilizar o novo mundo nas Américas. Foi do
Porto de Lisboa, no dia 29 de novembro de 1807,
gue toda a corte portuguesa partiu para iniciar
no Brasil os caminhos sem retorno, que nos
permitiram abandonar as humilhacoes de colbnia
e nos transformar em um pais independente.

Os portos também demonstraram a sua importancia quando, apenas
seis dias decorridos de sua chegada ao solo brasileiro, Dom Joao VI
praticou o seu primeiro ato, editando o conhecido Decreto de Abertura
dos Portos as Nacdes Amigas em 28 de janeiro de 1808, ainda sob

a autoridade lhe conferida como Principe Regente de Portugal.

Ninguém contesta a importancia que nossa nacdo mae sempre deu
a navegacao e aos seus portos. E Dom Joao VI sabia da relevancia
desse primeiro ato para a viabilizacdo do desenvolvimento que
planejava e gerou na entdo col6nia portuguesa, durante os treze
anos em que aqui permaneceu.

Se 0s nossos desbravadores sempre valorizaram a navegacao e

os portos, porque quando nos tornamos independentes e geramos

a nossa primeira Constituicdo do Império em 1824, nio havia
regramentos para a implantacdo de portos em terras brasileiras?

A Unica mencao sobre portos, nessa primeira constituicdo
“promulgada”, regulava apenas o controle sobre acessos de forcas
estrangeiras, ao atribuir para a Assembleia Geral a competéncia para
“conceder ou negar a entrada de forcas estrangeiras de terra e mar
dentro do Império, ou dos portos delle”, segundo o seu texto original.

Essa indagacdo nos remete para avaliar como as constituicoes
brasileiras regularam a questdo portudria em seus sucessivos
textos, de nossas seis cartas magnas sucessivas.

Avaliando a Constituicdo de 1891, sendo a primeira do Brasil
Republica, podemos constatar os primeiros regramentos em relacao
aos portos, conforme o seu art. 8°.: os portos podiam ser implantados
pelos Estados da Federacdo e o Governo Federal estava impedido

de gerar instrumentos de preferéncias em favor de alguns portos

em relacdo aos demais. Nesta constituicao federal (CF) de 1891,

ha ainda um fato pitoresco, estabelecido no inciso 5°. do art. 34:
cabia ao Congresso Nacional o alfandegamento de portos.

Avancando para a CF de 1934, sob o comando de Getulio Vargas,
surge o regramento para legislar sobre o regime de portos, com
algum conflito de competéncias. O art. 5°. estabelece que compete
privativamente a Unido, porém, no inciso 1-h do art. 90, tal atribuicdo
é definida também privativamente para o Senado, em cooperacao
com a Camara dos Deputados. Se havia esse conflito, estavam claras
as competéncias apenas para legislar. Novamente na CF de 1934, se
repetiu o regramento de proibicao para o Governo Federal privilegiar
portos de uns Estados contra os demais e direcionando que ainda
continuavam as suas competéncias para instalar portos. O destaque
para a CR de 1934 est4d na competéncia privativa da Unido para
explorar telégrafos, radiocomunicacdo e navegacao aérea, inclusive
as instalacoes de pouso, bem como as vias-férreas que liguem
diretamente portos maritimos a fronteiras nacionais, ou transponham
os limites de um Estado, segundo o que consta no inciso V de seu art. 5°.

Avancando ainda mais e chegando a Constituicdo de 1937 na
Ditadura Vargas, é possivel constatar que ainda permaneceram as
competéncias privativas da Unido, mencionadas na CF de 1934,
portanto ndo incluindo os portos, como também ainda permaneceu

a vedacao de legislacoes que privilegiassem portos de Estados em
detrimento a outros. Mas a CF de 1937 estabeleceu que, em relacdo
a legislacao sobre portos, a competéncia seria do Conselho de Estado.

A Constituicdo de 1946 ainda manteve as competéncias privativas
da Uniao, sem envolvimento com os portos, ndo incluiu vedacao
de impostos que privilegiassem Estados e regrou a competéncia
da Uniao para legislar sobre portos, conforme inciso i do art. 5°,,
sem incluir a termo “privativamente”,

A Constituicao de 1967, promulgada pelo Congresso Nacional,
seguindo o modelo das CFs anteriores, regrou a competéncia da
Unido sobre os sistemas de transportes em geral, ndo apenas
ferroviario, e definiu ainda a sua competéncia para legislar sobre
portos, conforme o item XVII-m do art. 8°. Dessa forma mantendo
o principio adotado desde o inicio de nossa Nacdo, constante em
todas as Constituicdes Federais, quanto a nao restringir a
competéncia privativa da Unido para a exploracao de portos.

Foi a Constituicao promulgada em 1988 que, de modo inovador,
estabeleceu dupla competéncia para a Unido em relacdo aos portos.
No art. 21 - XlI-f, definiu a competéncia da Uniao para explorar,
diretamente ou mediante autorizacio, concessao ou permissao, os
portos maritimos, fluviais e lacustres. E no art. 22 - X, foi definida

a competéncia privativa da Uniado para legislar sobre regime dos
portos e navegacao lacustre, fluvial, maritima, aérea e aeroespacial.

Resta claro, portanto, que as cartas magnas de nosso Pais, por quase
dois séculos, optaram pela descentralizacdo portuaria, permitindo
que os Estados da Unido pudessem atuar sobre o sistema. Foi com
base nesse principio e regramento que, por exemplo, foi possivel

ao Governo do Estado de Pernambuco implantar o Porto de Suape.

De forma oposta, a CF de 1988 centralizou o tema portudrio nas
atribuicoes da Unido. Mesmo com tal engessamento constitucional,
foi possivel aprovar, em 1993, uma lei portudria moderna, que
direcionava para a valorizacao local, com principios do modelo
Landlord port e fortes atuacdes locais por meio de seus conselhos
de Autoridade Portuaria - CAP.

Infelizmente, com base no principio constitucional centralizado da
carta de 1988, foi editada a MP 595, transformada na atual Lei
12.815/13, que, no lugar de encontrar formas de descentralizacio,
como ocorreu em 1993, concentrou todos os poderes na Unido.

Dessa forma, nesse momento em que se discute a revisio do
arcabouco legal portuario, talvez seja também uma oportunidade
para que o Congresso Nacional inclua a revisdo constitucional sobre
o tema portudrio, assim como tem realizado repetidamente nas 109
emendas constitucionais aprovadas.

Ha um clamor nacional pelas revisdes de nossa Constituicao,
em vista do excesso de temas ali constantes, que dificultam as
evolucdes de nosso Pais. E certamente seria oportuno retornar
ao conceito das histéricas constituicdes que, no passado, ndo
concentravam no Governo Federal todas as atribuicoes e que
permitiam maior flexibilidade para o desenvolvimento dessa
fundamental e estratégica atividade para qualquer pais que
dependa do comércio exterior, como € 0 nosso caso.

As nossas constituicoes anteriores estavam certas. Vamos dar maior
liberdade ao sistema portudrio brasileiro. Quer para investimentos publicos,
federais, estaduais ou municipais, como para os investimentos privados.

O sistema portuario agradecera e o Pais recebera ainda mais
resultados gerados para toda a sociedade.

s RESTA CLARO, PORTANTO, QUE AS CARTAS MAGNAS DE NOSSO PAIS, POR QUASE DOIS SECULOS,
OPTARAM PELA DESCENTRALIZACAO PORTUARIA, PERMITINDO QUE OS ESTADOS DA UNIAO
PUDESSEM ATUAR SOBRE O SISTEMA. FOI COM BASE NESSE PRINCIPIO E REGRAMENTO QUE, POR
EXEMPLO, FOI POSSIVEL AO GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO IMPLANTAR O PORTO DE SUAPE
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De Norte a Sul, a Santos Brasil investe
constantemente em tecnologias e no
desenvolvimento de solucdes para promover a
competitividade dos seus mais de 10 mil
clientes, por meio de uma logistica integrada
de seus ativos e servicos personalizados, do
porto ao e-commerce, mantendo firme o seu
COMPromisso com a preservacao ambiental e
o desenvolvimento humano.
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» PLANEJAMENTO

Os portos
que queremos

esiliente, o setor portuario nacional insiste em
reportar recordes sucessivos na
movimentacao de cargas, resultado
provavelmente alcancado pela tomada de
decisdes acertadas no decorrer dos ultimos
anos, desde a edicdo da Lei n°® 8.630, de 1993,
gue equacionou positivamente a relacio entre
capital e trabalho e ainda tratou de retirar

o setor publico das operacdes portudrias.

Mais adiante, a Lei n°® 10.233, de 2001, brindou o setor

com uma agéncia reguladora para chamar de sua, sendo

que em 2007, ao reconhecer o real protagonismo dos portos,
o aludido segmento foi guindado ao status de ministério.

Por fim, a Lei n® 12.815, de 2013, longe de ser uma
unanimidade, tratou de resolver uma indesejada polémica

que rondava ha anos o setor, ao definir expressamente a
possibilidade de instalacdes portuarias privadas habilitarem-se
a movimentar cargas préprias e de terceiros indistintamente.
Celeiro de boas oportunidades, o setor portuario nacional tem
se mostrado atrativo apesar do sofrivel ambiente de negdcios
em nosso pais, patrocinado por decisdes administrativas e
judiciais sem o menor critério técnico, desprestigiando politicas
publicas vigentes e legitimas e uma refinada regulacdo sempre
precedida de agendas regulatérias, analises de impacto
regulatério e controle social. Seguranca juridica e estabilidade
regulatéria ainda nos faltam, como também nao andaram a
contento as parcerias publico-privadas federais ensaiadas anos
atras.

Se nosso olhar no retrovisor aponta para relacées pouco
republicanas entre parceiros publicos e privados em passados
recentes e remotos, o fato é que nossa visdo no para-brisas
nao nos deixa escolha alguma em alternativa.

Os baixos investimentos em infraestrutura que historicamente
nos condenam a correr atras de projetos quando verificamos a
demanda gritar em nossos ouvidos, sem a menor possibilidade
de recorrermos a planejamento de médio e longo prazos, bem
representam a auséncia de recursos orcamentarios publicos
suficientes para fazer frente as nossas necessidades, ndo nos
deixando outra opcdo sendo a de buscarmos o capital privado
para atender essa demanda.

Paralisamos inexplicavelmente um necessario programa

de concessoes da gestdo portuaria, enquanto fortalecemos
este mesmo mecanismo em aeroportos, ferrovias, rodovias

e, muito provavelmente, nas hidrovias atualmente em estudo.

De toda forma, ainda que parcialmente, devemos retomar

alguma agenda préxima aquela anteriormente desenhada,

ao iniciarmos estudos para passar a iniciativa privada a gestao
dos canais de acesso de alguns portos que demandam

por contratacdo de dragagens de forma mais perene,

mas que nos deixa pendente e presente a missdo de entdo
resolvermos o problema de governanca que assola a
administracado dos portos.

Faz-se necessario um novo desenho que permita a gestao
eficiente de nossos portos organizados, evitando-se a
cumulacdo de controles intrinsecos as empresas publicas com
aqueles que se prestam a administracao direta e autarquica,
passando também por se respeitar os periodos de mandatos
dos dirigentes.

A alta rotatividade dos gestores portuarios tem provocado
a perda de foco e objetivos. Os planos de negécio e o
planejamento estratégico dos portos ndo tém conseguido
manter as metas de curto, médio e longo prazos dessas
estruturas essenciais para o pais, deixando-nos muito
distantes de uma politica de Estado para a infraestrutura
portudria nacional.

Tenho defendido a celebracdo de uma espécie de contrato de
gestao para os portos organizados, baseado “nos portos que
temos” e “nos portos que queremos”, cuidando de elencar,
individualmente porto a porto, as necessidades de cada um
deles em um plano de acdo ao longo do tempo, vinculando
inclusive parcela consideravel da remuneracio dos gestores
ao atingimento das metas previstas. E nada mais justo do

que colocar o Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) e

a agéncia reguladora setorial (Antaq) para fiscalizar com lupa
o fiel cumprimento do quanto for estabelecido.

Com isso, quaisquer que sejam os gestores de plantao,
estardo diretamente vinculados a uma politica publica de
Estado materializada no contelddo dos contratos de gestao.

Viria, portanto, em boa hora um freio de arrumacao que
possibilitasse as autoridades portuarias rezar em outra
cartilha, mas acompanhado da retomada na sua plenitude das
competéncias que lhe foram subtraidas quando da edicdo do
ultimo marco legal setorial, qual seja, a Lei n® 12.815, de 2013.
Sera preciso a adocao de tais medidas para o enfrentamento
com éxito de um cenario desafiador que se descortina para

o setor portudrio nacional nos préximos anos.

O choque de oferta ocorrido a partir da legislacao de 2013
comeca a dar sinais de esgotamento, a indicar que o acréscimo
de capacidade oferecido nos ultimos anos tem se mostrado
insuficiente para fazer frente as demandas que ja se

M CELEIRO DE BOAS OPORTUNIDADES, O SETOR PORTUARIO NACIONAL TEM SE MOSTRADO
ATRATIVO APESAR DO SOFRIVEL AMBIENTE DE NEGOCIOS EM NOSSO PAIS, PATROCINADO POR
DECISOES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS SEM O MENOR CRITERIO TECNICO, DESPRESTIGIANDO
POLITICAS PUBLICAS VIGENTES E LEGITIMAS E UMA REFINADA REGULACAO SEMPRE PRECEDIDA
DE AGENDAS REGULATORIAS, ANALISES DE IMPACTO REGULATORIO E CONTROLE SOCIAL.
SEGURANCA JURIDICA E ESTABILIDADE REGULATORIA AINDA NOS FALTAM, COMO TAMBEM
NAO ANDARAM A CONTENTO AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS FEDERAIS ENSAIADAS ANOS ATRAS
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encontram em pleno curso.

As capacidades dos patios dos terminais, o nivel de ocupacao
dos bercos de atracacao e o periodo de espera das embarcacoes
nas areas de fundeio estdo a ratificar tal constatacao.

Nao bastasse isso, inexiste suficiéncia nas instalacdes portuarias
atualmente em construcao que sinalize que estamos nos

preparando adequadamente para os desafios que se avizinham.

Verifica-se, ademais, o agravamento acerca da qualidade

em termos de mobilidade urbana em razido do aumento

da movimentacao de cargas nos principais portos brasileiros,
em que pese os esforcos com agendamentos, automacao

de gates e viabilizacdo de patios de triagem nas adjacéncias
dos complexos logisticos.

Ha que se reconhecer, portanto, que o cenario de curto prazo
para a infraestrutura portuaria demanda por acoes urgentes
e pontuais, na medida em que gargalos existentes no passado
voltam a rondar o setor.

Nos préoximos anos o Brasil devera experimentar niveis de
producao de dleo e gas equivalente aos paises que integram
a Opep, o que ird demandar infraestrutura portudria para
apoio de atividades offshore, operacdes de transbordo,
patios adicionais de tancagem, além de uma série de
atividades envolvendo o aproveitamento de gas oriundo
dos campos de exploracao de hidrocarbonetos.

Encontram-se em pleno curso investimentos relevantes nas
principais ferrovias que cortam o pais de norte a sul e de leste
a oeste, sendo certo que todas as cargas movimentadas
naquele modal irdo se destinar a algum porto da costa brasileira.

A iminente entrada do Brasil para a Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) fard com
que o pais efetivamente aumente suas trocas com o mercado

OPINIAO

internacional, sobretudo em produtos com maior valor
agregado, o que demandara ainda mais os portos brasileiros.

A atual politica publica para o setor de cabotagem, também
conhecida como “BR do Mar”, tende a incrementar a
movimentacao de cargas pelo modal aquaviario, o que
demandara as estruturas duplamente, ja que os portos

de origem e destino das mercadorias encontram-se em
territério nacional.

A geracao de eletricidade envolvendo uma matriz mais

limpa como é o caso do hidrogénio verde a partir de energia
fotovoltaica, edlica ou térmica a gas, demandara infraestrutura
portuaria em larga escala, competindo com instalacoes
portuarias em sentido estrito por espacos em areas secas

e molhadas.

A retomada do processo de industrializacao do pais, que
passa inclusive por incentivos a industria de construcao
e reparacao naval e contelido local nos projetos de
exploracdo de 6leo e gas, tende a aumentar os niveis

de ocupacao dos estaleiros brasileiros, alguns deles
atualmente atuando na movimentacao de cargas.

E mais, espera-se que o Brasil passe a reportar um maior
crescimento econdmico, eis que o Produto Interno Bruto
(PIB) tem andado de lado ao longo dos ultimos anos,

0 que promovera um expressivo incremento de cargas
nos portos brasileiros, lembrando que a cada 1% de
crescimento do PIB, o setor aquaviario movimenta em
média 2,5% a mais de mercadorias.

Caso o indigitado cendario venha a se materializar ndo ha

duvida de que teremos gargalos significativos no setor

portudrio nacional, mesmo que tomemos medidas imediatas

no sentido de promover as acées necessarias, sendo que

0 primeiro passo seria reconhecer a preocupante situacao

que atualmente nos encontramos. >

ataforma atua como “one- stop shop”, uma solucao completa com interface

com transparéncia e facilidade de comunicagao com os clientes, parceiros e

NOSSO IMPACTO

7 MILHOES de toneladas de carga
movimentada anualmente.

Mais de 2.500 VIAGENS de
transporte rodoviario por més.
400 NAVIOS operados por ano.

Mais de 400 CLIENTES
satisfeitos.
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A ocupacao de areas e instalacoes portuarias, paralelamente,
deve ser revista para além das licitacdes dos arrendamentos
em curso, estabelecendo-se um modelo mais célere que
permita, a partir do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) do porto, a disponibilizacido de areas ociosas aos
interessados, contemplando uma metodologia de precificacao
da outorga mais expedita.

No mesmo sentido, novos investimentos no dambito dos
contratos de arrendamento vigentes devem ser apreciados em
curto espaco de tempo, privilegiando-se os fins pretendidos
(provisdo de infraestrutura portuaria) e ndo os meios (Estudo
de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA). Cabe
destacar que os investimentos em arrendamentos existentes
tendem a surtir resultados mais rapidos em termos da efetiva
disponibilizacao de capacidades adicionais.

Ha muito o que se fazer no que tange ao estimulo a
produtividade mediante a absorcao de novas tecnologias e
inovacao, diminuicao da burocracia, ajustes de procedimentos
com érgaos anuentes, desenvolvimento de um programa
de dragagem e de politicas de acesso terrestre, provisao de
infraestrutura para recepcao de navios verdes e um plano
que contemple cada cluster portuario com as politicas de
reindustrializacao e geracao de valor agregado aos nossos
produtos e servicos, como por exemplo a criacdo de Zonas
de Apoio Logistico (ZAL) e de Zonas de Processamento

de Exportacao (ZPE).

Seria de bom tom a retomada de antigas ferramentas de
planejamento orientadoras das acoes das Autoridades Portuarias
e de investimentos setoriais, tais como o Plano Geral de
Outorgas (PGO) nos termos desenvolvidos pela Antag ha uma
década e do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP).

O Brasil sera constantemente desafiado em termos de
infraestrutura de transportes dadas as suas condicoes
geograficas e as caracteristicas dos produtos e servicos que
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Piacentini do Brasil agora e

0 mesmo compromisso com a exceléncia,
qualidade e sustentabilidade que transforma
seus desafios em grandes conquistas.

piatec.com @ piatec

produz e consome, portanto, é necessario que estejamos
sempre atentos na busca pelo aumento de provisao de
infraestrutura e na melhoria de nossos indices de
produtividade, ndo permitindo que a burocracia estatal

se contraponha aos fins almejados. Para isso precisamos
retomar imediatamente a capacidade de planejamento do
setor publico, buscando os licenciamentos ambientais a partir
de uma visdo de cluster e trazer os parceiros privados para
este importante trabalho conjunto.

O Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor) esta empreendendo
um importante programa denominado Navegue Simples com
o condao de contribuir de forma significativa na diminuicao
da burocracia e no oferecimento de respostas mais rapidas
aqueles interessados em investir na logistica nacional.

O Programa de Parceria de Investimentos (PPI), por sua vez,
poderia se articular no sentido de oferecer suporte aos
empreendimentos qualificados pelo seu Conselho (CPPI),
notadamente no enfrentamento das barreiras que impedem
a realizacao célere de investimentos, dentre as quais se
destacam as questoes envolvendo funding, licenciamentos
ambientais e regularizacées fundiarias.

Em grande medida estd nas maos da comissao intitulada
Ceportos, criada no ambito da Camara dos Deputados para
revisitar a legislacdo portuaria nacional, a sensibilidade de
propor alteracoes legais capazes de responder a contento as
reais necessidades e desafios que estdo batendo a nossa porta.

Este grupo de juristas de elevado quilate ja deu mostras
concretas de que pode nos surpreender positivamente e
propor mais um salto de qualidade no incrivel e resiliente
setor portuario nacional.

Se tudo isto de alguma forma se articular, teremos um

verdadeiro pacto social em prol da logistica brasileira
€ eu quero crer que se trate de algo tangivel.

@ piatec
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Presente nos principais portos do
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projetos de infraestrutura portuaria
fundamentais para o Brasil.
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Em todas as nossas operagoes, nos
aproximamos o futuro do presente.

Porque contamos com uma equipe sempre
preparada para propor solucoes inovadoras,
garantindo a melhor solucao no preco, no
prazo e na eficiéncia.
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Aqui o futuro ja é presente
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ESTRATEGIA

Impacto da Lei
n° 12.815/2013
na autorizacao

de novas instalacoes
privadas: Desmistificando

a generalizacao

dos "TUPs de Papel”

Associacao de Terminais Portuarios Privados
(ATP) vem acompanhando as discussdes em
torno da andlise concorrencial realizada pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) sobre a implantacdo de Terminais
de Uso Privado (TUPs) vis-a-vis os Terminais
Arrendados. A Agéncia levantou questoes
controversas sobre a suposta outorga
excessiva de autorizacoes, ponderando se a coexisténcia com
TUP poderia comprometer a licitacdo de terminais arrendados
ou exigir uma revisao do equilibrio econémico-financeiro
daqueles ja licitados.

Movimentacdo P6s-2013: Desmistificando os "TUPs de Papel”
Por meio do acérdao n° 499/2023, a Antaq deu destaque para
os chamados “TUPs de papel”, que sao terminais que obtém a

outorga para operacdo, mas nao iniciam suas obras e, portanto,

nao movimentam carga. Para a Agéncia, apesar do expressivo
aumento das autorizacdes concedidas a partir de 2013, esse
fendmeno nao se refletiu proporcionalmente no aumento

da movimentacao de cargas pelo TUP apds a edicdo da Lei
dos Portos.

Sobre essa constatacdo, cabe alguns esclarecimentos.
Primeiro, a auséncia de movimentacado p6s-2013 ndo implica
necessariamente na existéncia de TUPs de Papel. Isso porque,
o TUP nao esta sujeito a metas anuais de movimentacao

de carga. A movimentacao portudria varia devido a natureza
das mercadorias e dos contratos, influenciada por demanda
sazonal, ciclos econdmicos e mudancas de mercado.

O segundo ponto refere-se ao perfil dos autorizatarios apés
2013, cuja movimentacao representou apenas 6,84% do total
movimentado pelos TUP em 2021, segundo a ANTAQ. Dos 39
terminais que movimentaram em 2021, 30 sao especializados
na navegacao interior (17), apoio maritimo ou portudrio (7)

e cabotagem (6). Ou seja, ndo sdo terminais criados com

o propdsito de movimentar grandes quantidades de carga.
Sao, na verdade, terminais especializados em apoio a logistica
e que contribuem para a melhoria do transporte.

Portanto, a eficiéncia dessas novas autorizacdes nao deve ser
avaliada apenas pela movimentacao portudria, mas também

pelo tipo de navegacao e pelo valor agregado das cargas.

Para garantir uma analise precisa, a ATP examinou os terminais
gue movimentaram cargas até 2021, dividindo-os em dois
grupos: autorizados (i) antes de 2013 e (ii) entre 2013 e 2016,
excluindo aqueles cujo prazo regulamentar de 5 anos ainda
esta vigente (2017-2021). Observou-se que 81% dos terminais
autorizados entre 2013 e 2016 movimentaram cargas em
algum dos anos analisados, uma porcentagem muito similar a
dos terminais autorizados antes de 2013, que atingiu 96,6%.

Essa analise demonstra que, apesar das variacdes anuais,
os terminais autorizados em diferentes periodos tém
apresentado desempenho comparavel, reforcando a
importancia de uma avaliacdo continua e abrangente
para captar a dinAmica completa do setor portuario.

Entraves burocraticos e efetiva parcela de irregulares

A ATP elaborou um estudo complementar, buscando
compreender de fato a quantidade de terminais em situacao
irregular, isso é, que ndo iniciaram sua operacao em 5 anos
ou nao possuem aditivos contratuais que permitam a
prorrogacao do prazo.

Dos 266 TUP e Estacdes de Transbordo de Carga (ETCs)
autorizados até 2023, apenas 57 ainda ndo operam (21,4%).
Dentro desse universo de terminais ndo operantes, 49 estao
dentro do prazo de 5 anos para inicio da operacdo ou com
aditivos que garantem sua situacao regular. Assim, apenas

8 (3%) dos 266 terminais autorizados estdo em situacdo
irregular.

Ao analisar as principais justificativas para o nao inicio da
operacao dessas instalacoes, é possivel observar que grande
parte dos motivos sdo alheios a vontade dos empreendedores.
Entre eles, destacam-se: (i) questdes ambientais, incluindo
atrasos em licenciamentos; (ii) processos judiciais; e (iii)
atrasos junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU).

Conclusao: A parcela de TUPs de papel é infima,
demonstrando que a maioria dos terminais enfrenta obstaculos
legitimos que retardam o inicio das operacoes, mas permanecem
dentro dos pardmetros regulatérios estabelecidos.

A AUSENCIA DE MOVIMENTACAO POS-2013 NAO IMPLICA NECESSARIAMENTE NA EXISTENCIA

DE TUPS DE PAPEL. ISSO PORQUE, O TUP NAO ESTA SUJEITO A METAS ANUAIS DE MOVIMENTACAO
DE CARGA. A MOVIMENTACAO PORTUARIA VARIA DEVIDO A NATUREZA DAS MERCADORIAS E DOS
CONTRATOS, INFLUENCIADA POR DEMANDA SAZONAL, CICLOS ECONOMICOS E MUDANCAS DE MERCADO
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» ADMINISTRACAO

A revisao
do marco legal

portuario brasileiro

esta edicdo do Férum Brasil Export, evento
obrigatdrio a todo o setor portuario brasileiro,
estaremos discutindo os “Desafios de um novo
marco legal para o setor portuario”, tema de
extrema relevancia e as vésperas da apresentacio
das propostas elaboradas pela Comissado de Juristas
formada por ato do presidente da Camara dos
Deputados, Arthur Lira, em 22 de dezembro de 2023.

O setor portuario, através de posicdo unanime de suas entidades
associativas, reunidas através da Coalizdo Empresarial Portuéria,
pautou temas relevantes ao aprimoramento do atual marco legal,
com vistas a elevar a seguranca juridica e a eficiéncia da estrutura
da gestao administrativa exercida pelo poder publico no setor,
contribuindo para a melhora do ambiente de negdécios e fomento
dos investimentos.

Entre estas pautas, destacamos a descentralizacdo do processo
decisério do poder concedente, a eliminacdo do conflito de
competéncia das agéncias reguladoras e a eliminacdo das restricoes
a contratacdo de trabalhadores portudrios, temas advindos das
mudancas trazidas pela Lei 12.815/2013 e a Lei 10.233/2001,

a primeira complementando e a segunda sucedendo o marco
estabelecido pela Lei 8.630/1993.

Se alei de 1993 revolucionou o setor portuario nacional, trazendo
a iniciativa privada para a gestdo dos terminais entdo administrados
pelo poder publico, possibilitando o notério desenvolvimento deste
pujante setor que suporta 95% do nosso comércio externo, a Lei
12.815/2013 promoveu a centralizacdo do processo decisério em
relacdo a outorga de novos terminais, a prorrogacao antecipada

e a gestdo dos contratos administrativos. Existe consenso na area
empresarial de que a centralizacdo das decisdes ndo estad produzindo
os resultados que o setor necessita e o retorno ao modelo
descentralizado da gestao se faz necessario para acelerar
investimentos que aumentem a capacidade do sistema portudrio.

O modelo descentralizado da Lei 8.630/93 conferiu plena autonomia
para as autoridades portuarias, estruturadas na forma das companhias
docas controladas pela Uniao, para exercerem todas as acoes
necessarias a privatizacdo dos terminais portuarios, sempre na

forma de licitacdo, bem como a promocao do desenvolvimento

e funcionamento dos portos, inclusive a contratacao dos servicos

de dragagem de aprofundamento e manutencao.

Esta estrutura descentralizada foi capaz de realizar com sucesso

a dragagem de aprofundamento dos dois maiores complexos
portudrios na operacao de contéineres no pais, os portos de Santos
e Itajai-Navegantes, responsaveis pela movimentacado de 40%

da quantidade de caixas movimentadas no Pais. De fato, o
aprofundamento do canal de Santos de treze para quinze metros foi
contratado e realizado entre os anos de 2010 e 2012, sendo que o
canal de Itajai foi aprofundado de onze metros para quatorze metros,
no ano de 2011, com a duracao dos trabalhos de seis meses, como
se pode constatar pesquisando o farto noticidrio da época.

Logo apds a Lei 12.815/2013, mais precisamente no ano de 2016,

em vista do acelerado crescimento nas entregas de navios pds-
panamax, os operadores dos terminais de contéineres alertaram
quanto a necessidade de novo aprofundamento do canal de Santos
para 17 metros, através do movimento chamado “Santos 17”, para
garantir a competitividade do Pais no comércio global de carga em
contéineres. Entretanto, o novo sistema centralizado foi incapaz
de responder a demanda do mercado, e até esta data, decorridos
ja oito anos, nao temos anunciado um plano concreto para o novo
aprofundamento do canal do maior porto brasileiro. A situacao

do Porto de Itajai é ainda mais dificil com a inclusdo do projeto

de concessdo da dragagem do canal de acesso na modelagem

do futuro arrendamento do seu terminal de contéineres.

O retorno do modelo descentralizado estabelecido pela Lei
8.630/1993, com a responsabilidade efetiva do planejamento

e da gestdo portudria para as administracoes locais, trabalhando
em conjunto com os conselhos de Autoridade Portuaria (CAP),

gue exercem a representacdo dos direitos difusos dos stakeholders
do porto, conselhos estes também repaginados com maior grau

de influéncia na gestao e acompanhamento das atividades do
porto, deve produzir melhores resultados que o modelo ora

em pratica. Desnecessario dizer que a gestao descentralizada

€ adotada nos portos mais eficientes do trade global.

Com relacdo a seguranca juridica, a Lei 10.233/2001 que
estabeleceu o marco das agéncias reguladoras do setor de
transportes, ndo trouxe a necessaria distincio nas atividades
regulatoérias do transporte terrestre e maritimo, que tém
caracteristicas muito diferentes. Enquanto o transporte terrestre,
rodoviario ou ferroviario tem escopo intrinsecamente doméstico,
o transporte maritimo tem matriz global, onde a regra é

a interferéncia minima da regulagdo econdémica, por se entender
gue a caracteristica altamente competitiva do setor portuario
produz eficiéncia muito maior do que a produzida por pardmetros
regulatdrios, sendo certo que a regulacio excessiva inibe
investimentos em expansao, pela incerteza causada pela constante
mudanca de regras, muitas vezes desenhadas por agentes alheios
a dindmica do negécio.

Quanto ao trabalho portuério, a Lei 12.815/2013 produziu enorme
obstaculo a contratacdo de trabalhadores com vinculo empregaticio,
ao incluir a atividade de capatazia, definida como o trabalho
realizado nos patios dos terminais portudrios, no regime

de exclusividade de contratacdo junto ao contingente de
trabalhadores que prestam servico na forma de trabalho avulso.

A Lei 8.630/1993 foi lucida em limitar a exclusividade de
contratacdo a vinculo empregaticio para as categorias que prestam
servicos a bordo e no costado das embarcacdes, atividades inerentes
ao trabalho avulso, mantendo uma protecdo desejavel aos trabalhadores
avulsos que desempenhavam estas funcdes na transicido do modelo
de gestao publica dos portos para a gestao privada.

A revisdo do marco legal portuario, trabalho delegado a comissao

de juristas estabelecida pelo presidente da Camara dos Deputados,
traz oportunidade Unica para a correcido de rumo necessaria a
produzir maior eficiéncia no setor portuario e alavancar investimentos
para suportar o crescimento do nosso comércio externo.

s SE A LEI DE 1993 REVOLUCIONOU O SETOR PORTUARIO NACIONAL, TRAZENDO
A INICIATIVA PRIVADA PARA A GESTAO DOS TERMINAIS ENTAO ADMINISTRADOS PELO
PODER PUBLICO, POSSIBILITANDO O NOTORIO DESENVOLVIMENTO DESTE PUJANTE
SETOR QUE SUPORTA 95% DO NOSSO COMERCIO EXTERNO, A LEI 12.815/2013 PROMOVEU
A CENTRALIZACAO DO PROCESSO DECISORIO EM RELACAO A OUTORGA DE NOVOS
TERMINAIS, A PRORROGACAO ANTECIPADA E A GESTAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
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Consideracoes a respeito

de um novo marco

legal portuario no Brasil

A implantacdo de um novo marco legal para o
setor portuario no Brasil reveste-se de
extrema responsabilidade, constituindo um
desafio enorme por envolver aspectos
complexos e interconectados tanto no ambito
regulatério quanto no econémico, social e
ambiental. Numa analise pragmatica, vou
procurar definir alguns desses principais desafios:

01) Modernizacao e Competitividade Internacional - O setor
portuario brasileiro precisa se alinhar as melhores praticas
internacionais, adotando inovacdes tecnolégicas bem como
processos que tornem os portos mais eficientes e competitivos
globalmente. Um novo marco deve lidar com a burocracia e
modernidade das operacoes, incluindo uso de tecnologias de
automacao e digitalizacao.

02) Infraestrutura e Investimentos - A precariedade da
infraestrutura portuaria é um desafio significativo. O novo

marco legal deve estabelecer mecanismos que atraiam mais
investimentos privados tanto nacionais quanto estrangeiros,
bem como publicos para melhorar a capacidade dos portos em
termos de modernizacao fisica bem como ampliacdo de areas
e terminais. Além disso, deve adaptar e garantir a manutencao
adequada das instalacoes existentes, tdo importantes para
procurar manter um nivel elevado de confiabilidade. Temas
como falta de acessos, bercos e de dragagem, tao recorrentes
e sempre atuais no nosso sistema portuario ndo devem
subsistir, por afetarem sobremaneira nossa competitividade,
produtividade e eficiéncia, impactando no Custo Brasil e
afastando investimentos privados nacionais e estrangeiros.

03) Regulacdo e Harmonizacio de Normas - A atual legislacao
do setor portuario é muitas vezes vista como fragmentada, o
que gera inseguranca juridica bem como conflitos entre os
diferentes entes reguladores (como ANTAQ, ANP, Agéncias
Estaduais e Autoridades Portuarias). O novo marco legal
precisa criar um ambiente regulatério mais coeso,

INSTITUTO PRATICAGEM DO BRASIL,
UMA FERRAMENTA PARA O PAIS AVANCAR

Novas operagoes e instalagoes portuarias
avaliadas em simuladores de alta tecnologia.

Venha nos conhecer.

PRATICAGEM
DO BRASIL
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W A PRECARIEDADE DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA E UM DESAFIO SIGNIFICATIVO.
O NOVO MARCO LEGAL DEVE ESTABELECER MECANISMOS QUE ATRAIAM MAIS
INVESTIMENTOS PRIVADOS TANTO NACIONAIS QUANTO ESTRANGEIROS, BEM
COMO PUBLICOS PARA MELHORAR A CAPACIDADE DOS PORTOS EM TERMOS
DE MODERNIZACAO FISICA BEM COMO AMPLIACAO DE AREAS E TERMINAIS

transparente e previsivel, facilitando a atuacao de operadores
privados com a reducao de entraves burocraticos deletérios.

04) Integracao Logistica - A integracdo dos nossos portos
com outros modais de transporte, como ferrovias e rodovias,
ainda é insuficiente. Um novo marco legal precisa abordar a
intermodalidade de forma eficaz, garantindo que as operacoes
portudrias estejam integradas com as redes de transportes, de
modo a reduzir custos logisticos e melhorar o fluxo de mercadorias.

05) Sustentabilidade Ambiental - As questdes ambientais vém
se tornando um desafio crescente para o setor portuario,
especialmente em termos de poluicdo e gestao de residuos.
Em funcao disso, o novo marco deve incluir diretrizes claras
de sustentabilidade, estabelecendo padroes para reduzir os
impactos ambientais das operacdes portuarias e garantir a
compatibilidade com a legislacao ambiental vigente no Brasil
€ nos paises com as quais realizamos trocas comerciais.

06) Desafios Trabalhistas e de Mao de Obra - A relacido

de trabalho nos portos, que envolve sindicatos fortes e uma
mao de obra qualificada, apresenta desafios em termos de
modernizacao. A introducio de tecnologias pode impactar

a quantidade de empregos bem como a forma como os
trabalhadores sao qualificados. O novo marco precisara tratar
de forma equilibrada os interesses dos trabalhadores e dos
empregadores, promovendo a capacitacdo e adaptacao da

forca de trabalho.

07) Descentralizacdo da Gestao - Muitos portos sdo geridos
de forma centralizada pelo Governo Federal, o que pode
significar um entrave para a agilidade e eficiéncia das
operacoes, bem como o desenvolvimento e adaptacio da
infraestrutura necessaria ao seu crescimento e sua eficiéncia
operacional. A descentralizacdo, com maior participacao de
entes privados e locais (CAP’s deliberativos com composicdo
adequada, p. ex.) deve ser encarado como uma saida, desde
que essa transicao seja levada a cabo de forma cuidadosa,
garantindo sempre que os interesses regionais e nacionais
estejam alinhados.

08) Ciberseguranca, Seguranca e Combate a Corrupcao -

O setor portuario é suscetivel a problemas como ataques
cibernéticos, contrabando, corrupcao e outras praticas
irregulares. O novo marco precisa fortalecer mecanismos

de governanca, transparéncia e controle, criando modernos
métodos de fiscalizacido e acessos para coibir esses riscos.
Esses desafios bem como outros precisam ser enfrentados de
maneira coordenada para que o Novo Marco Legal Portuario
possa contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor,
aumentando a Seguranca Juridica e Regulatéria, sua eficiéncia,
reduzindo custos logisticos bem como oferecendo garantias
para a atracdo de novos investimentos privados e publicos, no
esforco de melhorar a competitividade do Brasil no cenario global.

Movimentando o Brasil de norte a sul,
do centro-oeste para o mundo

Cientes do nosso protagonismo em conectar a maior regido produtora de gréos do pais ao Porto de Santos,
investimos e oferecemos solucdes logisticas eficientes, seguras e de baixo carbono para a carga de nossos

clientes chegar, de forma competitiva, ao seu destino.

Somos o Brasil em movimento
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Perspectivas do novo marco
legal dos portos brasileiros

s portos brasileiros desempenham um papel

crucial na economia nacional, sendo

responsaveis por aproximadamente 95%

do comércio exterior do Pais. Dada a sua

importancia, melhorias na infraestrutura

e na gestao portuaria sdo essenciais para

impulsionar a competitividade do Brasil,

reduzindo o denominado “Custo Brasil”.
Nesse contexto, a Lei n® 12.815/2013 - que na época de sua
edicao, ficou conhecida como “Nova Lei dos Portos”, de vez
que substituiu a antiga Lei n° 8.630/93 - foi instituida com o
objetivo de permitir novos investimentos no setor, visando a
modernizacao e aumento da capacidade operacional. Porém,
com o passar dos anos, verificou-se a necessidade de ajustes
deste marco regulatério para atender as demandas contemporaneas,
especialmente no que tange a reducdo da burocracia.

A recente constituicdo de uma comissao de juristas (Ceportos),
encarregada de elaborar um anteprojeto de lei para a revisao
do arcabouco legal, € uma resposta concreta a essas
necessidades. A iniciativa reflete o reconhecimento, por

parte do Governo, da importancia de se promover o
aperfeicoamento da legislacdo, aproximando o Brasil de um

contexto global que exige eficiéncia, sustentabilidade e inovacao.

Historico e impactos da Lei n°® 12.815/2013

A “nova” Lei dos Portos trouxe avancos significativos ao setor,
especialmente por estabilizar a participacao privada através
de investimentos nos TUPs, sem prescindir dos investimentos
privados nos portos publicos (arrendamentos portuérios),
tendo como resultado importantes melhorias operacionais

e na oferta de capacidade.

No entanto, ao longo dos anos, identificaram-se desafios
persistentes, como a burocratizacao excessiva, que afeta
diretamente o tempo para permitir que os investidores
promovam a efetiva inversdo de recursos em infraestrutura,

e a dificuldades para que os terminais possam promover a
automacao de suas atividades, reduzindo custos de mao

de obra, fator necessario para manter os portos competitivos
em um cenario global de rapidas transformacoes.

Isso inclui a automacao de processos, a digitalizacdo dos fluxos
de informacao e o uso de tecnologias sustentaveis para reduzir
o impacto ambiental das operacdes maritimas e terrestres.

Motivacdes para a revisdao do marco legal

A comissdo de juristas tem um papel estratégico ao elaborar
um anteprojeto que promova a atualizacdo da legislacdo
vigente. Entre as principais motivacoes para essa revisao,
estdo a necessidade de remover barreiras administrativas

e regulatédrias que limitam o potencial dos portos brasileiros e,
também, de criar condicdes mais favoraveis para atrair
investimentos privados. Melhorar a infraestrutura e reduzir

a burocracia sdo imperativos para aumentar a agilidade do
escoamento de produtos e, consequentemente, ampliar a
participacdo do Brasil no comércio internacional.

Nesse sentido, espera-se que o novo marco legal consiga
reduzir os tramites burocraticos para os investimentos no Pais,
considerando aspectos como o tempo para a autorizacdo de

outorgas, simplificacdo dos processos de arrendamento,
licenciamento ambiental célere e facilitacdo da regularizacao
de areas perante a Secretaria de Patrimoénio da Uniao
(terrenos de marinha, terrenos marginais, acrescidos e espaco
fisico sobre aguas publicas).

Desafios e possiveis contrapontos

Apesar das oportunidades, o processo de revisdo ndo esta
isento de desafios. Um dos principais sera coordenar e conciliar
os interesses de diversos stakeholders, incluindo operadores
portuarios, investidores privados (dentro e fora do porto
organizado), trabalhadores portuarios e entidades. A diversidade
de interesses requer uma abordagem colaborativa e transparente
para garantir que todas as partes tenham suas necessidades

e preocupacoes recepcionadas no novo marco legal.

O papel da inovacao e tecnologia na transformacao dos portos

Uma legislacdo moderna deve facilitar e incentivar a adocao
de novas tecnologias nos portos. O desenvolvimento de
plataformas digitais para a gestdo de cargas, por exemplo, pode
reduzir significativamente o tempo de permanéncia dos navios
nos portos, otimizando a logistica e reduzindo custos. A
automacao das operacoes, o uso de inteligéncia artificial para
otimizacdo de processos logisticos e os sistemas integrados de
gestao sdo apenas algumas das inovacoes que podem transformar
significativamente a eficiéncia e a capacidade dos portos.

A verdade é que - infelizmente - ndo é possivel preservar
todos os interesses para se obter esse salto tecnologico.
Diversas profissdes simplesmente deixaram de existir com o
tempo (ascensorista, datilégrafo, lanterninha de cinema, leiteiro,
etc...) e muitas outras estdo a caminho da extincao (frentista,
caixa de supermercado, telefonista, etc...). Ndo podemos deixar
de enxergar que a evolucdo caminha de forma inexoravel, trazendo
varios beneficios, mas também algumas dolorosas perdas.

De qualquer forma, a automacao das operacoes portudrias e
os demais avancos tecnolégicos ndo podem ser olvidados e a
|A ird trazer desafios ainda maiores a serem enfrentados, onde
até mesmo as profissdes mais tradicionais serdo afetadas,
havendo previsdes de que 30% da mao de obra atualmente
existente serado dispensaveis até o ano de 2030.

Uma visado de futuro para os portos brasileiros

A revisdao do marco legal dos portos deve ser vista como uma
oportunidade para reposicionar o Brasil no cenério global,
buscando praticas portuarias eficientes e sustentaveis. O
potencial transformador deste novo arcabouco € imenso,
com a possibilidade de ndo s6 aumentar a eficiéncia
econdbmica, mas também de promover inclusao social, sem
descurar do respeito ao meio ambiente.

Portos modernizados e competitivos sdo catalisadores
imprescindiveis para o desenvolvimento econémico que integra
progresso tecnolégico e responsabilidade ambiental. A comissdo
de juristas, com sua expertise, desempenha um papel central
ao impulsionar esse processo de transformacao, que tem a
missao de trazer beneficios a longo prazo, ndo apenas para

o setor portuario, mas para toda a economia brasileira.

mmm A COMISSAO DE JURISTAS TEM UM PAPEL ESTRATEGICO AO ELABORAR UM ANTEPROJETO
QUE PROMOVA A ATUALIZACAO DA LEGISLACAO VIGENTE. ENTRE AS PRINCIPAIS MOTIVACOES
PARA ESSA REVISAO, ESTAO A NECESSIDADE DE REMOVER BARREIRAS ADMINISTRATIVAS
E REGULATORIAS QUE LIMITAM O POTENCIAL DOS PORTOS BRASILEIROS E, TAMBEM,
DE CRIAR CONDICOES MAIS FAVORAVEIS PARA ATRAIR INVESTIMENTOS PRIVADOS
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O setor portuario

brasileiro: desafios,

regulacao e
a hecessidade

de modernizacao

setor portuario € um dos principais motores
da economia brasileira, sendo responsavel
pela movimentacao de cerca de 95% das
exportacoes do Pais, segundo dados do
Banco Mundial. Com uma costa extensa e
estratégica, o Brasil possui portos de grande
relevancia, como Santos, Paranagua e Suape,
gue conectam o Pais as principais cadeias
globais de logistica e comércio. No entanto, a eficiéncia e o
pleno potencial do segmento de infraestrutura portuaria
esbarram em desafios complexos, que envolvem desde a
regulacao e governanca até questoes judiciais e trabalhistas.
Com a crescente modernizacao da logistica mundial, a revisao
da legislacdo portuaria e o aprimoramento da regulacao
setorial, tornaram-se essenciais para garantir a competitividade
do Brasil no cenario internacional.

A Importancia e Particularidade do Setor Portuario:

O setor portuario brasileiro, além de ser crucial para a
economia, tem caracteristicas bastante particulares. Os portos
brasileiros movimentam produtos como graos, minérios,
combustiveis e produtos industrializados, sendo pontos de
ligacao fundamentais para o comércio exterior. No entanto, a
infraestrutura portuaria no Brasil enfrenta gargalos que afetam
a eficiéncia logistica, como a burocracia nos processos
alfandegarios, a falta de investimentos em modernizacao e

a baixa integracao entre os diferentes modais de transporte.

A legislacdo que regula o setor, embora robusta, precisa ser
constantemente revisada para acompanhar o ritmo das
transformacoes tecnoldgicas e econdémicas. A Lei

n°® 12.815/2013, conhecida como Lei dos Portos, e o Decreto
n° 8.033/2013 sao os principais marcos que regulam

a exploracao dos portos organizados e os terminais de

uso privado, estabelecendo normas para concessoes,
arrendamentos, autorizacoes e prestacao de servicos. A
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) é o 6rgdo
responsavel por fiscalizar o setor, garantindo que os servicos
sejam adequados e em conformidade com a legislacao vigente.

No entanto, o arcabouco regulatério atual enfrenta desafios
gue vao além da infraestrutura fisica. As novas demandas
impostas pelo avanco tecnolégico, a automacao e a
digitalizacao dos processos logisticos, a introducdo de novas
formas de trabalho e a necessidade de uma governanca mais
eficiente, sdo questdes que exigem mudancas e modernizacoes
constantes no marco regulatério.

Desafios para a Modernizacao da Legislacao Portuaria:

Com o avanco tecnolégico transformando rapidamente o setor
logistico global, a legislacdo portuaria precisa ser atualizada para
acompanhar as inovacoes. A automacao de terminais, o uso

de big data para gerenciamento de cargas e a digitalizacao de
processos, sao algumas das mudancas que vém sendo implementadas
em portos ao redor do mundo. No Brasil, a adocao de novas
tecnologias ainda enfrenta barreiras regulatérias, que tornam

o ambiente menos atrativo para investidores e operadores.

Outro fator relevante é a relacao de trabalho nas instalacoes

portudrias, em especial nos portos publicos. O setor portuario
historicamente tem um vinculo forte com os sindicatos

de trabalhadores, e a modernizacao tecnolégica pode

gerar tensoes nas relacdes laborais. A adocao de sistemas
automatizados em terminais pode ser vista como uma ameaca
aos empregos tradicionais, exigindo um didlogo constante
entre empresas, sindicatos e governo, para equilibrar a
necessidade de modernizacado, sem perder de vista a protecao
dos direitos laborais.

Além disso, o Brasil ainda precisa avancar na integracdo de
seus portos com outros modais de transporte, como rodovias,
ferrovias e hidrovias, para garantir uma maior eficiéncia
logistica. Essa integracao é crucial para reduzir custos operacionais,
aumentar a competitividade das exportacoes e melhorar a
conexao do Brasil com as cadeias globais de suprimentos.

Dificuldades do Poder Judiciario e a Necessidade de Solucoes
Consensuais:

Outro obstaculo relevante para o desenvolvimento do setor
portudrio é a judicializacdo de questdes que envolvem
autorizacoes, arrendamentos e regulacdo de tarifas. Disputas
entre operadores e o poder publico sdo frequentes, e essas
questoes chegam ao Judiciario, que enfrenta dificuldades para
lidar com matérias altamente técnicas. De acordo com o
Conselho da Justica Federal (CJF), a falta de especializacdo
dos magistrados em temas como regulacdo de infraestrutura
e outorgas portudrias, dificulta a celeridade dos processos,
gerando inseguranca juridica para as empresas e investidores.

A Advocacia-Geral da Unido (AGU), que atua na defesa dos
interesses da Unido nessas questoes, tem buscado solucoes
para reduzir os conflitos judiciais, mas o volume de litigios

no setor é um problema crénico. Para lidar com essa situacao,
o Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da Secretaria
de Controle Externo de Solucao Consensual e Prevencao de
Conflitos, tem incentivado o uso de métodos alternativos

de resolucao de disputas, como a mediacao e a arbitragem.

O presidente do TCU, ministro Bruno Dantas, tem destacado
a importancia do consensualismo na resolucdo de conflitos no
setor de infraestrutura, incluindo o portuario. A mediacdo e a
arbitragem permitem que as partes encontrem solucdes mais
ageis e menos onerosas do que os processos judiciais
tradicionais, promovendo maior seguranca juridica e
previsibilidade para os investimentos. Esses métodos sdo
especialmente relevantes em disputas envolvendo grandes
contratos de concessao e arrendamento de areas portudrias,
onde os interesses publicos e privados se entrelacam de
maneira complexa.

A Comissao de Juristas para a Revisdo do Marco Legal Portuario:

Diante da necessidade de modernizacdo do marco regulatorio
portudrio, o Congresso Nacional instituiu, em 2024, uma
Comissao de Juristas com o objetivo de revisar a legislacao
portudria brasileira. A comissao tem como missao

aperfeicoar o marco regulatério portuario as novas

demandas tecnoldgicas, laborais, econdmicas e ambientais
gue o setor enfrenta.
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B OS PORTOS BRASILEIROS MOVIMENTAM PRODUTOS COMO GRAQOS, MINERIOS, COMBUSTIVEIS
E PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS, SENDO PONTOS DE LIGACAO FUNDAMENTAIS PARA O
COMERCIO EXTERIOR. NO ENTANTO, A INFRAESTRUTURA PORTUARIA NO BRASIL ENFRENTA
GARGALOS QUE AFETAM A EFICIENCIA LOGISTICA, COMO A BUROCRACIA NOS PROCESSOS
ALFANDEGARIOS, A FALTA DE INVESTIMENTOS EM MODERNIZACAO E A BAIXA INTEGRACAO

ENTRE OS DIFERENTES MODAIS DE TRANSPORTE.

Entre os principais desafios da comissao esta a simplificacdo dos
processos de concessado e arrendamento, que ainda sado vistos
como excessivamente burocraticos e pouco atrativos para o
investimento privado. A revisdo da legislacdo atual precisa também
contemplar questdes como a digitalizacdo dos processos portuarios,
o uso de novas tecnologias para aumentar a eficiéncia e a criacao
de mecanismos que incentivem a integracdo entre os modais
de transporte, a nova realidade na relacdo de trabalho nos
portos organizados, dentre outros temas de grande relevancia.

O futuro processo legislativo, contudo, enfrentara seus
proprios desafios. A conciliacao de interesses entre os diversos
atores do setor — Governo, operadores privados,
concessionarios, sindicatos e sociedade civil — é uma tarefa
complexa, e a comissao tera que lidar com pressoes de todos
os lados. Ainda assim, a modernizacao da legislacdo portuaria é
essencial para garantir que o Brasil ndo fique para trds em um
setor que estd em constante transformacao global.

O Programa "Navegue Simples" e o Caminho para a Simplificacio:

No contexto de desburocratizacdo e modernizacao, o
Ministério de Portos e Aeroportos lancou o programa
"Navegue Simples", uma iniciativa que busca simplificar os
processos regulatorios no setor aquaviario e portuario. O
objetivo do programa é reduzir a burocracia que afeta os
operadores, agilizando a emissdo de licencas e a tramitacao de
processos relacionados a navegacao e as operacoes portudrias.

A digitalizacdo de documentos e processos é uma das
principais metas do "Navegue Simples", que visa aumentar a

BRASIL
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eficiéncia administrativa e diminuir os custos operacionais
para empresas que atuam no setor. Além disso, o programa
também tem como objetivo melhorar a integracao entre os
diversos 6rgaos que regulam as atividades portudrias, como a
Antaq, a Receita Federal e o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

Conclusao:

O setor portudrio brasileiro é de extrema importancia para a
economia nacional e sua integracdo com o comércio global.
No entanto, para que o Brasil consiga manter sua competitividade
nesse setor, é fundamental superar uma série de desafios que
envolvem desde a modernizacdo da infraestrutura e a
simplificacdo dos processos, até a revisdo do marco regulatério
e a adocao de métodos consensuais para a resolucao de conflitos.

A Comissao de Juristas para a revisdao do Marco Legal Portuario
representa um passo importante nesse sentido, pois busca
adequar a legislacdo as novas demandas tecnoldgicas e
econdmicas. Paralelamente, o programa "Navegue Simples" é
uma iniciativa promissora para desburocratizar e simplificar os

processos no setor, promovendo maior eficiéncia administrativa.

O fortalecimento de métodos de resolucdo consensual de
conflitos, como a mediacdo e a arbitragem, é outra peca chave
para garantir a seguranca juridica e atrair mais investimentos
para o setor. Com essas medidas, o Brasil podera consolidar
seu setor portudrio como um dos mais eficientes e integrados
do mundo, contribuindo de forma decisiva para o crescimento
econdmico e o desenvolvimento sustentavel do Pais.
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gratuita pela TV BE News
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» DESENVOLVIMENTO

A necessidade urgente de
um novo Plano Nacional
de Dragagem para os portos

s portos brasileiros sdo essenciais para o
comeércio exterior, responsaveis pela maior
parte do escoamento das exportacoes e
recebimento de importacoes do pais. No
entanto, essa infraestrutura vital enfrenta
desafios antigos, que comprometem sua
eficiéncia e competitividade. Entre esses
desafios, a questao da acessibilidade € critica, especialmente
quando se trata dos acessos aquaviarios. A dragagem, tanto de
manutencao quanto de aprofundamento dos canais, se destaca
como um dos principais gargalos, e a falta de um novo
planejamento nacional robusto agrava a situacdo, ameacando a
capacidade de operacao em plena carga dos nossos complexos.

A dragagem é indispensavel para modernizar os portos e
adaptar suas infraestruturas ao aumento do tamanho dos
navios. O crescimento da frota mundial de embarcacées, em
tamanho e capacidade, tem sido uma constante, impulsionado
pela necessidade de maior eficiéncia no transporte de cargas.
Sem profundidades adequadas nos canais de acesso, torna-se
um obstaculo acomodar navios maiores, resultando em

operacoes logisticas limitadas e menos competitivas. O
resultado? O Brasil perde terreno no comércio internacional,
afetando a fluidez das exportacdes e importacoes.

Entre 2008 e 2011, enquanto ocupava o cargo de secretario
de Planejamento e Desenvolvimento Portuario da Secretaria
Especial de Portos (SEP), tive a oportunidade de acompanhar
de perto a implementacado do primeiro Programa Nacional de
Dragagem (PND I). Essa iniciativa, que surgiu apds uma
mudanca legal que permitiu a participacao de empresas
estrangeiras nas obras, foi um marco inicial na tentativa de
resolver o problema e tinha como foco cerca de 12 complexos
estratégicos do pais, com um investimento de R$ 1,6 bilhdo e
a meta de remover aproximadamente 73 milhdes de metros
cubicos de sedimentos.

A dragagem desses canais de acesso trouxe resultados
expressivos para portos como Santos, Rio Grande, Rio de
Janeiro, Itaguai e Salvador. Em Santos, por exemplo, a
profundidade foi aumentada para 15 metros, permitindo que
navios de grande porte, antes restritos a canais mais >
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o titulo de primeiro Porto Verde do Brasil.

O Super Terminais opera cargas conteinerizadas, cargas de
projetos e cargas soltas, sejam elas nacionais ou importadas,
com uma equipe de profissionais capacitados e comprometidos
com a exceléncia de entrega aos nossos clientes.
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W A DRAGAGEM E INDISPENSAVEL PARA MODERNIZAR OS PORTOS E ADAPTAR
SUAS INFRAESTRUTURAS AO AUMENTO DO TAMANHO DOS NAVIOS

profundos, pudessem operar em sua capacidade plena. O
impacto na produtividade foi imediato, fortalecendo a
competitividade do maior complexo da América Latina e
otimizando o escoamento de cargas como graos, contéineres
e commodities.

Entretanto, apesar dos avancos, o PND | encontrou obstaculos
significativos que impediram sua continuidade e replicacao

em larga escala. O licenciamento ambiental foi uma das
barreiras mais desafiadoras, visto que envolve um processo
burocratico longo e complexo. Outro entrave foi a escassez

de recursos publicos, especialmente em tempos de ajuste
fiscal, além da burocracia intrinseca as contratacoes de obras
e a necessidade de conciliar a execucao dos trabalhos

com a movimentacao de cargas, o que sempre exige uma
coordenacao operacional integrada.

Infelizmente, no cendrio atual, a falta de investimentos
continuos em dragagem estd comprometendo a
competitividade brasileira. Os navios continuam a crescer,
mas os portos ndo acompanham esse aumento de demanda
por maior profundidade. Se essa situacdo persistir, o Brasil
corre o risco de ver seus portos se tornarem gargalos
significativos para o comércio exterior, uma vez que as
embarcacoes de maior calado simplesmente ndo poderao
acessar nossos terminais de forma eficiente. Isso afeta
diretamente a produtividade nacional e a capacidade do
pais de competir em igualdade de condicdes com outros
mercados internacionais.

Uma solucdo de longo prazo para o problema pode ser
encontrada na concessao dos canais de acesso a iniciativa
privada, modelo que vem sendo discutido para o Porto

Transglobal

Operacoes Portuarias

de Paranagua. Ao transferir a responsabilidade pela
manutencao e aprofundamento dos canais para empresas
privadas, o governo poderia aliviar a pressao sobre o
orcamento publico e acelerar a modernizacdo. No entanto,
essa € uma solucdo de médio a longo prazo e nao pode
ser vista como uma resposta imediata para os desafios
qgue enfrentamos atualmente.

Portanto, é fundamental que um novo Plano Nacional de
Dragagem seja implementado com urgéncia, que ndo
contemple apenas a manutencao regular, mas também foque
no aprofundamento dos principais portos do pais, garantindo
que possam receber navios cada vez maiores. O sucesso do
PND | mostrou que é possivel avancar nessa direcdo, mas
também expobs a necessidade de ajustes no modelo de execucao
e na forma de superar as barreiras burocraticas e ambientais.

Sem um novo PND, o Brasil corre o risco de transformar
seus portos em barreiras para o proprio desenvolvimento
econdmico. A falta de um planejamento adequado para a
dragagem cria um ciclo vicioso de perda de competitividade,
que afeta diretamente o comércio exterior e,
consequentemente, a economia nacional como um todo.

O agronegécio, por exemplo, que depende profundamente
da eficiéncia logistica portuaria, pode ser prejudicado,
impactando a geracao de divisas e de empregos no pais.

A necessidade de um novo plano, portanto, é evidente.

O Brasil ndo pode se dar ao luxo de adiar uma acdo tao
importante. Coordenado entre o setor publico e privado,

€ a chave para garantir que nossos portos continuem sendo
motores do crescimento econémico. O tempo esta correndo,
e a competitividade do pais estd em jogo.

i
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Parceria de Sucesso da
Transglobal com o Porto
de Santarem
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A Transglobal tem se destacado no Porto de Santarém,
movimentando grandes operagoes e fortalecendo parcerias
estratégicas, especialmente no setor agropecuario. Para otimizar
as operacgoes e oferecer solugdées mais eficientes, foi introduzida
uma balsa na estacao, acelerando os processos e garantindo uma
logistica mais agil.

Essa inovagao tem permitido que as operacgdes
no Porto de Santarém atinjam recordes diarios
de carregamento, comprovando a eficiéncia e o
compromisso da Transglobal com servigos de
alta performance.

Com um foco constante
em inovacao e exceléncia, a
Transglobal continua a expandir sua
operacoes e fortalecer suas parcerias,
oferecendo sempre o melhor para seus
clientes e consolidando sua posi¢ao de
lideranga no setor.

Acesse
nossas redes
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» INOVACAO

Transbrasa: 50 anos de lideranca
em inovacao de logistica portuaria

Transbrasa completou 50 anos em 2024,
como uma empresa soélida, familiar,
profundamente comprometida com

a responsabilidade socioambiental

e contribuindo de forma significativa, ao
longo da sua histéria, para o crescimento

e desenvolvimento do setor logistico do Porto
de Santos.

Nascida como empresa de transportes rodoviarios na Grande
Sado Paulo em 1974, na mesma época das obras da primeira
pista da Rodovia dos Imigrantes, nossos olhos ja se voltavam
para o Porto de Santos. E, em 1981, a Transbrasa fincou
definitivamente suas raizes na atividade de logistica portudria,
com a inauguracao de seu terminal de cargas, que hoje conta
com 51 mil metros quadrados de area.

Ao longo dessas cinco décadas, a empresa se mantém
competitiva em um mercado extremamente desafiador, sempre
com o foco no cliente, oferecendo servicos personalizados

e customizados para atender as caracteristicas de transporte,
movimentacdo e armazenagem exigidas por cada tipo de carga,
tudo em conformidade com as determinacdes das autoridades,
especialmente da Anvisa e do Ministério da Agricultura e Pecudria.

Em 50 anos, a Transbrasa se tornou um terminal capacitado

e equipado para atender a todos os setores da economia
nacional. Com investimentos macicos em diferentes e
modernos equipamentos, somos capazes de atender com
economia e eficiéncia do agro aos insumos de saude, passando
pela industria automotiva e toda a industria téxtil e quimica.

Entre as inovacoes trazidas pela Transbrasa para a atividade
logistica portudria nas ultimas décadas, posso destacar

o terminal rodoferroviario do Pari, em Sao Paulo, a época
responsavel por 95% dos contéineres transportados entre
Santos e o Tecon, em Guaruja.

A criacdo de um grande planejamento logistico com area de
apoio para exportacao de veiculos Ford na década de 80 também
foi uma marca significativa da Transbrasa no Porto de Santos.

A Transbrasa ainda foi pioneira no armazenamento de
contéineres empilhados e no uso de internet para agendamento
de carga e descarga de caminhoes, conferindo agilidade

ao processo e reduzindo o custo operacional da atividade.

Em 1997, a Transbrasa conquista o status de terminal
alfandegado, permitindo o controle aduaneiro das cargas
que passam pelas nossas maos. Hoje, a Transbrasa prové
aos clientes servicos completos de comércio exterior, de
ponta a ponta, ou se preferir porto-porta.

Para atender a todos com exceléncia, desenvolvemos o que
nossos colaboradores chamam de “Padrao Transbrasa”. Todas
as cargas que passam pelo nosso terminal do Porto de Santos,
com capacidade de armazenagem estatica de 4,5 mil TEUs,

ou pelas estruturas no Aeroporto de Viracopos e nas fronteiras

de Foz do Iguacu ou do Chui, recebem atencao especial e
individualizada. A partir do momento em que
chega em nossas maos, a carga do cliente esta em casa.

Mas para oferecer uma atencao especial as cargas, antes

€ necessario voltar os olhos aos nossos colaboradores, e,
nesse segmento, a Transbrasa também é pioneira. Fomos os
primeiros a oferecer gratuitamente protetor solar e repelente
de mosquitos para todos que atuam dentro da nossa area.
No verao, nossos colaboradores recebem bebidas isotonicas
para hidratacao.

A salde e a seguranca de nossos 370 colaboradores diretos
e cerca de 1200 indiretos sao prioridades. Para isso,

a Transbrasa mantém um calendario de atividades como
campanhas permanentes de cuidados a saude, exames
clinicos frequentes, aulas de ioga dentro do terminal, espaco
de relaxamento e palestras sobre seguranca no trabalho.

O resultado é um grupo de colaboradores motivados,
competentes e capacitados, a grande maioria com muitos
anos de casa, orgulhosos de fazerem parte da familia
Transbrasa. Sdo eles os principais responsaveis pelo
sucesso do “Padrdo Transbrasa” de qualidade.

Ser pioneiro também significa estar na linha de frente

das acoes socioambientais. Para tanto, a Transbrasa esta
alinhada aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Nosso terminal ja estd adequado as exigéncias ambientais
para receber o selo Pré-Clima de Descarbonizacao dos Portos
Brasileiros. Temos um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos e parcerias com entidades ambientais. Também
apoiamos projetos sociais e esportivos, como forma de
estimular o desenvolvimento da regiao.

Toda essa histéria de 50 anos de trabalho firme e comprometido
esta contada no livro Transbrasa, uma trajetéria de trabalho,
desafios e conquistas, que lancamos para celebrar essas cinco
décadas.

Também estou lancando a minha biografia, onde conto mais
detalhes da minha vida e minha visao pessoal de fatos
relevantes sobre o Porto de Santos, minha experiéncia na vida
politica e a forma como encaramos e superamos os desafios
gue se apresentaram.

Agradeco a todos que de alguma forma contribuiram e ainda
contribuem para o sucesso da Transbrasa ao longo dos anos,
aos meus filhos, Bayard Neto, Andrea e Beto, por estarem ao
meu lado e a todos que vivem o dia a dia do Porto de Santos.
Vocés nos desafiam a fazer mais e melhor.

Em 50 anos, sempre apostamos no Brasil, um pais de gente
honesta, trabalhadora e aguerrida. A Transbrasa se orgulha de
ser brasileira e de estar sempre apontando caminhos e
solucoes inovadoras para o comércio exterior do nosso pais.

mms AO LONGO DESSAS CINCO DECADAS, A EMPRESA SE MANTEM COMPETITIVA EM
UM MERCADO EXTREMAMENTE DESAFIADOR, SEMPRE COM O FOCO NO CLIENTE,
OFERECENDO SERVICOS PERSONALIZADOS E CUSTOMIZADOS PARA ATENDER AS
CARACTERISTICAS DE TRANSPORTE, MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM EXIGIDAS
POR CADATIPO DE CARGA, TUDO EM CONFORMIDADE COM AS DETERMINACOES DAS
AUTORIDADES, ESPECIALMENTE DA ANVISA E DO MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
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» GESTAO

Gestao e inovacao:
o caminho para a evolucao

modal aquaviario desempenha um papel evento catastréfico desencadeou uma série de acoes
fundamental na cadeia de suprimentos global, coordenadas e emergenciais, inicialmente focadas no
sendo no Brasil responsavel por cerca de 95% salvamento e na protecdo das vidas humanas ameacadas.
do comércio exterior. Além disso, desempenha
papel fundamental na garantia da Posteriormente, os esforcos se voltaram para a complexa
competitividade e integracdo nacional, por e desafiadora tarefa de recuperacio e reconstrucdo das
meio do complexo e grandioso setor portuério, comunidades afetadas. As autoridades locais, juntamente com
envolvendo empreendedores abnegados e organizacdes nacionais e internacionais, mobilizaram recursos
motivados em desenvolver a atividade e o significativos para mitigar os danos e restaurar a infraestrutura,
relacionamento com as mais diversas cargas e tecnologia com o objetivo de devolver a populacdo um ambiente seguro e
abarcada. sustentavel. Este episddio destacou a importancia de estratégias
eficazes de gestdo de crises e de politicas publicas robustas
Ao observarmos todo este cenario, bem como a necessidade para enfrentar os desafios impostos pelas mudancas climaticas.
dos rapidos avancos operacionais, deparamo-nos de maneira
mais forte com as mudancas climaticas, as quais nos impdem Ao falarmos em gestao de crise, faco referéncia a teoria
uma rapida avaliacdo de nossas infraestruturas, operacoes, da administracado, que nos aponta tecnicamente a necessidade
acoes e investimentos de médio e longo prazo, em adequacao de analisar as situacoes com dados e informacdes de modo
a nova e impactante realidade. que o processo da tomada de decisdo seja planejado e
haja monitoramento de sua execucdo, na proposicao de
O Rio Grande do Sul foi recentemente atingido por um desastre se obter os resultados planejados, independente da area
climatico sem precedentes na histéria do Brasil, causando um de que estamos tratando. Portanto, a pratica da gestao
impacto devastador em diversas areas e regides do estado. Este técnica é fundamental para a evolucdo dos negécios e >
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I Ainda em referéncia a catastrofe climatica de maio deste ano, o Porto
do Rio Grande se manteve operacional, com monitoramento constante
e apoiado nos planos de emergéncia dos terminais arrendados e privados
e dos operadores portuarios, em pleno alinhamento de acoes e dos cuidados
necessarios para a preservacao de vidas, da seguranca e do ecossistema

do desenvolvimento territorial sustentavel.

O desafio para a Portos RS nao foi diferente.Tivemos um
enfrentamento propositivo, norteado pela unido e o engajamento
das partes interessadas que se constituiram fundamentais para
além de atravessarmos o pior, termos feito isso evoluindo nos
processos sem deixar de cuidar das pessoas, do meio ambiente

e dos negdcios. A constancia de propdsito de toda a equipe, fez e
faz a diferenca na execucao do nosso planejamento estratégico.

O investimento constante na melhoria da infraestrutura
operacional, com o cuidado dos ativos como ponto fundamental
na manutencao da atividade portuaria, bem como obras

de dragagens continuadas, as melhorias na infraestrutura
operacional, os investimento em tecnologia e a modernizacao

e automacao de processos, nos trouxeram clareza para analisar
situacoes adversas e tomar decisées acertadas.

Ainda em referéncia a catastrofe climatica de maio deste ano,

o Porto do Rio Grande se manteve operacional, com
monitoramento constante e apoiado nos planos de emergéncia
dos terminais arrendados e privados e dos operadores portuarios,
em pleno alinhamento de acdes e dos cuidados necessarios para
a preservacao de vidas, da seguranca e do ecossistema.

Reforco, a partir de todo este movimento, que a boa gestdo
requer conhecimento técnico e informacodes precisas para o
processo de tomada de decisdo e a tecnologia vem para ser um
facilitador diario nesses desafios. Dentro do setor portudrio
observamos algumas areas com aplicacdo avancada de tecnologia
e ainda gargalos e pontos para desenvolvermos.

Cito a evolucao e aplicacdo do Porto Sem Papel - PSP, que ja
abrange as relacdes e interacdes com diversos agentes do setor,
bem como o necessario desenvolvimento e implementacdo como
politica nacional do Sistema de monitoramento do trafego portuario
- VTS, como um sistema que trard seguranca e confianca as
operacoes portuarias, e do Port Comunity System - PCS,
metodologia que no meu entendimento, transforma a relacao,
padroniza informacdes e desburocratiza o relacionamento na
area portuaria.

No entanto, para o sucesso e a concretizacdo da implementacao
completa destes projetos passa por uma mudanca cultural muito
forte, além das mudancas de paradigmas estruturais do mercado
e de 6rgaos reguladores. Sem a definicao e o alinhamento da
necessidade de mudanca, de uma politica setorial de convergéncia
das informacoes e obrigacoes, ainda teremos dificuldades

da plena implantacéo. E preciso integracio e cooperacio!

A melhoria continua soé é possivel através de uma andlise
constante das acoes e de ajustes de rota sempre que necessario.
Um processo eficaz de avaliacdo das praticas, reitero, requer

a integracao e cooperacao de todos os envolvidos.

A inovacao e a tecnologia sdo pilares fundamentais no mapa
estratégico da Portos RS e a aplicacdo desses conceitos de forma
abrangente e em todos os niveis da organizacao tém sido
essenciais, pois ndo ha evolucdo e melhoria sem movimento e
acoes planejadas e coordenadas.

E preciso navegar com os instrumentos adequados, tanto por
mares de dguas calmas quanto nos mares mais revoltos!

@ Eldorado

Brasil

EBLog
Crescemos

com movimentacoes
que nos orgulham

Quando inauguramos a EBLog, o Terminal
Portuéario da Eldorado Brasil, em Santos,
estabelecemos um novo patamar para o
desenvolvimento da nossa empresa, afinal,
ampliamos a nossa capacidade e eficiéncia
logistica. Mas algo que nos orgulha é que o
nosso crescimento tem sido compartilhado
com a cidade, com investimentos em obras
publicas importantes para a qualidade de
vida de toda a populacao de Santos.

Construimos uma nova Unidade Basica
de Saude e, em parceria com a prefeitura,
uma passarela que liga o porto a cidade
€, por meio do nosso Programa AME

de Voluntarios, os nossos funcionarios
vém atuando de forma relevante na
comunidade de Santos, principalmente
em abrigos, asilos e escolas.

E seguiremos em frente, porque a nossa
conexao com essa cidade é diaria e sempre
trabalharemos para crescermos juntos.
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» ADMINISTRACAO

Ogmo - A nova pagina
de uma antiga historia

odos conhecemos o que sdo os drgaos gestores
de mio de obra portuaria - Ogmo - e sua ardua
existéncia desde sua criacado pela Lei
8.630/1993.

instituiu a obrigatoriedade de que os processos de escalas sejam
realizados individualmente por cada trabalhador em plataforma
eletrénica, e outras, que representam a maior parcela, foram
obtidas justamente pela maioridade, onde se sentiu o peso de
sua responsabilidade.
Conhecemos também os desafios iniciais de
implantacao destes 6rgaos gestores de mao de
obra, o que tornou sua existéncia possivel apos
dois ou trés anos da edicdo da lei federal, pois
os enfrentamentos com as estruturas sindicais laborais que

O sistema se transformou pelas maos dos operadores portuarios
que constituem cada 6érgao gestor, e a realidade de hoje nao é
mais a de ontem.

administravam sua prépria mao de obra ndo foram poucos.

Estas entidades de gestdo de mao de obra atingiram sua
maioridade em 2013, aos 20 anos de existéncia, e receberam
de presente um novo marco legal estampado na Lei Federal
12.815/2013.

Mesmo que o novo marco legal tenha mantido praticamente
intacta a lei de origem, de |4 para ca muita coisa mudou.

A Ultima década representou uma verdadeira revolucdo no

Foi possivel conhecer um sistema eficiente de gestdao de mao

de obra, com governanca e solidez de suas acbes, o que inclusive,
e ndo apenas, tratou e reduziu substancialmente as demandas
judiciais e passivos existentes, que foram constituidos ainda no
periodo de adolescéncia deste sistema.

Foco prioritario em seguranca e saude do trabalhador,
treinamentos de capacitacao, robustez dos processos de escala
com grandes investimentos em tecnologia e processos seletivos
para ingresso de novos trabalhadores no sistema sao apenas
alguns exemplos do que sao os Ogmos da atualidade.

sistema de gestdo de mao de obra portuaria. Algumas alavancadas
por texto legal, como por exemplo, a Lei Federal 14.047/20, que

Ja sdo 31 anos de existéncia, e que, neste momento, passam >

FCA. Renovar para
seqguir transformando

A renovacao da concesséo da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) é fundamental para que o modal ferroviario
continue crescendo e contribuindo para a logistica nacional.

A FCA atende cerca de 70 clientes em fluxos essenciais para a economia. A renovagao permitira o inicio de
um ciclo de quase RS 30 bilhdes de investimentos capaz de gerar novas possibilidades para atender diversos
setores (agronegocio, fertilizantes, siderurgia, construgéo e industrializados).

Além disso, o processo resultara no fomento a industria nacional, em obras de solugdes de conflitos
urbanos e na geragao de milhares de empregos.

8805

O Brasil avanca com a FCA.
A FCA avanca com a VLI.

FCA. Uma empresa v LI

f /VLiLogisticalntegrada

@ fcatransforma.com.br

@vli_logistica in /vlilogistica @ /vlilogistica
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Emmmm—. ESTAS ENTIDADES DE GESTAO DE MAO DE OBRA ATINGIRAM SUA MAIORIDADE EM 2013,
AOS 20 ANOS DE EXISTENCIA, E RECEBERAM DE PRESENTE UM NOVO MARCO LEGAL
ESTAMPADO NA LEI FEDERAL 12.815/2013. MESMO QUE O NOVO MARCO LEGAL TENHA
MANTIDO PRATICAMENTE INTACTA A LEI DE ORIGEM, DE LA PARA CA MUITA COISA MUDOU

por uma andlise de uma comissado de juristas - a Ceportos - que
pode proporcionar uma nova vida a estes 6rgaos gestores de mao
de obra.

Diversas propostas foram apresentadas para Ceportos, sindicatos,
associacoes, academias de direito, trabalhadores, empresarios,
dentre outros.

Mas o que, de fato, podemos esperar destes 6rgios gestores para
o futuro das operacdes portudrias? Esta é a principal pergunta que
precisa ser respondida!

Analisar a histoéria é tdo importante quanto projetar seu futuro e,
desta histéria de 31 anos, podemos tirar varios ensinamentos.

O fato de que a Lei Federal 12.815/13, que revogou a lei anterior
e manteve os 6rgaos gestores assim como haviam sido projetados
pela lei anterior, possui diversas deficiéncias do ponto de vista da
gestdo de pessoas, disso ndo temos duvida.

Mas o que fizeram os Ogmos para seguir buscando a melhor
adequacao para utilizacdo da mao de obra? Respondo: Os Ogmos
evoluiram ao maximo possivel, dentro dos contornos legais e
estatutdrios de cada entidade.

O reflexo deste avanco pode ser notado em todos os Ogmos do
Pais, que, na Gltima década, passaram a recriar sua estrutura e
forma de administracdo de mao de obra.

Temos como realidade fatica em todo o Pais, estruturas robustas,
profissionais, prontas e aptas a prestar o melhor servico aos

operadores portudrios.

Junto com a maioridade, entao veio a responsabilidade e a

consciéncia de que é possivel melhorar ainda mais. Mas para isso,
€ necessario que a Lei Federal 12.815/2013 receba atualizacdes.

Importante repetir: A Lei Federal 12.815/2013 e alguns outros
diplomas também aplicaveis a gestdo de mao de obra precisam
de atualizacao e ponto!

Enganados, ou mal-informados, estao aqueles que acreditam em uma
ruptura do sistema atual, e para isso alegam, extemporaneamente,
a ineficiéncia destas estruturas de gestao de mao de obra.

Alias, falando em histdria, convido a todos a fazer uma regressao
no sistema portudrio e buscar o ponto de transformacao que nos
possibilita viver a realidade das operacdes portudrias atualmente.

Pois &, nao por coincidéncia, o sistema atual de exploracdo
portudria esta regrado na mesma legislacdo que instituiu os
Ogmos, ou seja, ha poucos 31 anos.

E por falar em maioridade, estamos todos juntos, nascemos juntos
e cada qual, até hoje, experimenta mazelas, conflitos e confrontos
que podem ser pacificados por esta reforma que estd em curso.

Ent3o, o que podemos esperar para o futuro destes érgaos gestores,
se adequadamente tratados nesta reforma, sera a formacao de
entidades ainda mais robustas, autébnomas do ponto de vista de
gestdo de seu contingente de trabalhadores, com ferramentas
de gestdo de pessoas que se coadunem com o tamanho de sua
responsabilidade e compromisso com as operacoes portuarias.

O extremo oposto se mostra sombrio novamente, como
se estivéssemos regredindo no tempo e no espaco.

E preciso entender a histéria para projetar o futuro!

Ha 187 anos, contribuindo para movimentar
a economia e diminuir distancias.

Somosomaioroperadorde logistica portudriae maritima
do mercado brasileiro. Atuamos de Norte a Sul do Pais,
com soluc¢des inovadoras para mais de 5 mil clientes:
armadores, importadores e exportadores, industria de
energia offshore, projetos de energia renovavel, setor

W

Wilson,Sons

Juntos
transformamos

realidades

do agronegocio, entre outros segmentos da economia.
Com a expertise adquirida ao longo de nossa historia,
contribuimos para a competitividade do comeércio
global e para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Certificada
2024

Brasil




40 | BENEWS | QUINTA-FEIRA, 10 DE OUTUBRO DE 2024

EDEON VAZ FERREIRA

opiniao@redebenews.com.br

» DIREITO

Hidrovias dos rios
Madeira e Tapajos e

a crise hidrica na Amazonia

s hidrovias dos rios Madeira e Tapajos sao
cruciais para o escoamento da producao
agricola de Mato Grosso, um dos principais
produtores de graos do Brasil. Em 2023, estes
rios movimentaram 9 milhdes e 17 milhdes
de toneladas, respectivamente de soja e
milho. Esses rios conectam as areas
produtivas do Centro-Oeste aos portos do Arco Norte e,
assim, facilitam o escoamento desses graos para o mercado
internacional, principalmente para a China. No entanto, a
crise hidrica na Amazonia tem causado uma série de impactos
negativos para essa logistica.

Diminuicao da capacidade de transporte

A reducao dos niveis dos rios, devido a escassez de chuvas,

e 0 aumento das secas afetam a capacidade de transporte.

Em periodos criticos, as embarcacoes que percorrem os rios
Madeira e Tapajés sao obrigadas a transportar cargas menores
para evitar encalhes. Isso aumenta o nimero de viagens
necessarias para escoar a mesma quantidade de produto,
elevando os custos operacionais e diminuindo a
competitividade do transporte fluvial.

Interrupcoes nas rotas comerciais

Em alguns casos, a queda do nivel dos rios é tdo acentuada
gue trechos inteiros se tornam intransitaveis, levando a
interrupcoes de semanas ou até meses na navegacao. Isso
afeta diretamente os produtores de Mato Grosso, que
dependem dessas rotas para manter o fluxo de exportacao,
principalmente durante as safras. Quando o transporte fluvial
é interrompido, as cargas precisam ser redirecionadas para
portos do Sul e Sudeste, o que gera custos adicionais de
transporte e sobrecarrega as infraestruturas rodoviaria

e ferrovidria dessas regioes.

Aumento dos custos logisticos

Com a limitacdo do uso das hidrovias, muitas empresas sao
forcadas a buscar rotas alternativas, principalmente rodovias,
gue sao mais caras e menos eficientes para grandes volumes
de carga. Além disso, a necessidade de deslocar a producao
para portos distantes, como os de Santos ou Paranagud, no
Sudeste e Sul, torna o processo de escoamento mais custoso
e menos competitivo no mercado internacional.

Impactos econémicos

A crise hidrica afeta a economia local da Amazoénia e também
a de Mato Grosso. Os produtores enfrentam maiores custos

logisticos e, em alguns casos, atrasos na entrega da producao
para exportacdo, o que pode reduzir a receita e prejudicar

os acordos comerciais internacionais. Além disso, as
comunidades locais, que dependem dos rios para seu
sustento, também sofrem com a diminuicao da atividade
econdmica associada ao transporte fluvial.

Solucdes mitigadoras e desafios

Dragagens periédicas

Para manter os rios navegdveis durante os periodos de seca,
as dragagens tém sido uma solucao utilizada, removendo
sedimentos que se acumulam nos leitos dos rios. No entanto,
esse processo € caro e precisa ser realizado com frequéncia
para garantir a eficiéncia das hidrovias.

Concessoes hidroviarias

A concessao de servicos hidrovidrios a empresas privadas,
qgue investem em melhorias na infraestrutura, pode ajudar a
garantir uma navegacao mais regular e segura. Essas
concessoes podem incluir atividades como dragagens
constantes, balizamento e sinalizacao, além da instalacao
de sistemas de controle e monitoramento ao longo do
percurso, proporcionando maior seguranca e eficiéncia

no transporte.

Solugdes de longo prazo

A adaptacdo as mudancas climaticas e a preservacao
ambiental serd essencial. Investir em solucdes sustentaveis,
como a recuperacao de areas degradadas e o reflorestamento,
pode ajudar a regular o ciclo hidrico da Amazénia. Acoes
integradas que protejam as nascentes e os rios também

sao importantes para garantir a disponibilidade de agua

e a continuidade do transporte fluvial.

Perspectivas futuras

Com o agravamento das mudancas climaticas, a tendéncia

é que as secas se tornem mais frequentes e intensas,
impactando ainda mais o nivel dos rios Madeira e Tapajos.
Isso coloca em destaque a necessidade de acoes coordenadas
entre governo, empresas e comunidades para enfrentar

esses desafios. As concessdes hidroviarias, quando bem
estruturadas, podem trazer beneficios a longo prazo, com
melhorias na infraestrutura e na seguranca da navegacao.

No transporte por contenedores (contéineres), produtos
de maior valor agregado estao buscando alternativas
para escoamento. Com o Porto de Santos beirando

seu esgotamento, alternativas como o Porto de Itaguai
(RJ) aparecem como uma solucio.

W A REDUCAO DOS NIVEIS DOS RIOS, DEVIDO A ESCASSEZ DE CHUVAS, E O AUMENTO DAS
SECAS AFETAM A CAPACIDADE DE TRANSPORTE. EM PERIODOS CRITICOS, AS EMBARCACOES
QUE PERCORREM OS RIOS MADEIRA E TAPAJOS SAO OBRIGADAS A TRANSPORTAR CARGAS
MENORES PARA EVITAR ENCALHES. ISSO AUMENTA O NUMERO DE VIAGENS NECESSARIAS
PARA ESCOAR A MESMA QUANTIDADE DE PRODUTO, ELEVANDO OS CUSTOS OPERACIONAIS
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» GESTAO

A forca do ORM
e a sua importancia

para a logistica portuaria

O propdsito de trabalhar comprometido com o
ORM é o de salvar vidas, e fazer um futuro
sustentavel”

Davide Vassallo (CEO) da dss+

Durante a segunda metade do século passado,
muitos foram os acidentes registrados globalmente.
Dentre eles, um dos maiores desastres ambientais do mundo ocorrido
entre as décadas de 1950 e 1960 no Japao, quando a Chisso
Corporation foi responsabilizada por envenenamento das pessoas
e contaminacdo do meio ambiente por lancamento de mercurio na
baia de Minamata.

Outro acidente de elevada proporcao foi o vazamento de toneladas
de gas isocianato de metila em uma fabrica de agrotéxicos desativada
da Union Carbide em Bhopal, na india, em 1984, vitimando milhares
de pessoas.

Em Chernobyl, na Ucrania, em 1986, ocorreu o mais catastréfico
acidente nuclear com a explosdo de um reator durante um teste de
seguranca, o qual liberou 400 vezes mais material radioativo do que
a bomba atémica de Hiroshima, Japao.

No Brasil, ja neste século, registram-se desastres de elevadissimo
impacto as pessoas e ao meio ambiente. Dois dos mais graves
ocorreram em Minas Gerais. Em 2015, em Mariana, o rompimento
da Barragem do Fundao, da Samarco Mineracdo, contaminando

o Rio Doce até a sua foz, no Espirito Santo. Em 2019, em Brumadinho,
o rompimento da Barragem Cdrrego de Feijao, da Mineradora Vale,
foi considerado o maior acidente do género no Brasil e um dos
acidentes industriais de maior fatalidade do século XXI.

No campo da navegacao, aviacao, logistica portuéria, transporte
rodo-ferroviario e operacoes logisticas, em espectro global, os
exemplos sao fartos.

Na aviacdo, com registro muito recente e de elevado impacto, houve
o tragico acidente com o Airbus A320 da LATAM, em 2007, com
origem em Porto Alegre, o qual ndo conseguiu pousar em Congonhas,
chocando-se contra um prédio da prépria companhia, deixando 199
mortos entre tripulantes, passageiros e pessoas da regiao.

Ainda que haja registro de um sem-nimero de eventos, findamos
com a citacao do grave incéndio em um dos terminais de liquidos
na Alemoa, na margem direita do Porto de Santos, em 2015, que
perdurou por nove dias; o incéndio em terminal retroportudrio de
contéineres, em Guaruja, na margem esquerda do Porto de Santos,
em 2016; bem como a explosdao em um dos silos de secagem de
graos em Pelotina, PR, em 2023, vitimando oito pessoas e deixando
12 feridos. Em 2024, outro incéndio, desta vez em centro de
distribuicdo em Barueri, SP, em galpao de operador logistico, mostra
a vulnerabilidade das operacdes e seus impactos.

A pergunta que talvez muitos se facam é: o que todos esses desastres
e acidentes tém em comum? Todos ocorreram por um conjunto de
falhas e todos eles poderiam ter sido evitados!

Gestdo Operacional de Risco | Operational Risk Management (ORM)
A definicdo de risco na norma ABNT NBR ISO 31000:2018, d.d.
28/03/2018, diz que “Risco é qualquer coisa, desconhecida ou
incerta, que possa impedir e/ou alterar os resultados esperados.”

Desta forma, podemos ter uma operacao livre de riscos? A resposta
é NAO!

Risco é inerente as operacdes. Nao se pode, portanto, elimina-los na
totalidade! Pode-se e deve-se estabelecer métodos e critérios

confiaveis e seguros para que se estabeleca uma gestdo operacional
de risco que utilize as melhores praticas disponiveis, capazes de
mitigar e controlar os riscos das operacoes.

Nos exemplos aqui trazidos, vimos que acidentes, desastres,
fatalidades, ndo ocorrem apenas por um soé fator, uma sé causa!

E o que nos ensina a Piramide de Frank Bird. Ocorréncia de simples
desvios, comportamentos inadequados e inseguros; ambientes
insalubres, condicoes operacionais sob estresse, questdes climaticas
adversas, vicios operacionais, auséncia de cultura de seguranca e
gestao de risco, ao encadeirarem-se repetidamente, levam a
acidentes fatais.

A Gestao Operacional de Risco, ou ORM (Operational Risk
Management) é um conjunto de métodos, praticas e técnicas que
visa estabelecer nas organiza¢des a Mentalidade em Gestao de Risco
e a Cultura de Seguranca como sendo valores inegociaveis e que,
necessariamente, esteja presente em TODOS.

A cultura de seguranca precisa ser defendida pelo principal da
organizacao, que fara permea-la por toda a empresa. Cultura de
seguranca tem que ser percebida no primeiro ponto de acesso
da organizacao, perpassando por todos os seus departamentos
e setores até o ultimo ponto de saida.

Para que uma empresa tenha Mentalidade em Gestdo de Risco e
seja assim percebida, sendo parte da sua governanca, tem que ter
o comprometimento da alta administracido! Sem o desejo expresso
do CEO nenhum programa de ORM lograra éxito!

E preciso entender a importancia da Gest3o de Risco para o negoécio
da empresa, para os varios stakeholders. E necessario que a alta
administracdo saiba a importancia de um acidente para a empresa!
Acidentes graves ndo so sdo indesejaveis pela ruptura operacional e
risco as pessoas, como sio, per si, ofensores que derrubam valor de
mercado da empresa!

Desta forma, espera-se da alta administracao a definicdo da tolerancia
e do seu apetite ao risco! O que nao é aceito, ndo é toleravel! Perfil
de risco é uma questio técnica. Apetite ao risco é uma questido
politica da empresa, sendo definido pela alta lideranca, o qual
influencia o comportamento, decisdes e investimentos da empresa.

Assim, a mudanca cultural da organizacao ird formular o
comportamento das pessoas, cristalizando a necessaria Mentalidade
em Gestao de Risco. Através da Curva de Bradley, vé-se a evolucao
da forca organizacional quanto ao gerenciamento do risco por toda

a empresa. Nela, a empresa caminha do ambiente reativo (instintivo),
evoluindo para o dependente (supervisionado), passando pelo
independente (individual), até atingir o interdependente (equipe),
quando a cultura de gestao de risco e de seguranca, passa de cuidar
nao soé de si, mas dos outros, tornando-se um sentimento de orgulho
para todos!

Conclusao

O valor de mercado da empresa tende a ser tdo maior e crescente,
quanto maior for a percepcao de todos os stakeholders de ser ela
uma empresa comprometida com a Cultura de Seguranca e
Mentalidade em Gestao de Risco.

Por outro lado, o risco é inerente as operacoes, portanto, sempre
estara presente, muitas vezes invisivel, outras vezes latente, mas
sempre estara presente! O necessario é estabelecer uma eficiente
Gestao de Risco capaz de identifica-lo, trata-lo, gerencia-lo

e manté-lo sob controle, mitigando ao maximo a sua profusdo e

o seu descontrole.

W O QUE TODOS ESSES DESASTRES E ACIDENTES TEM EM COMUM? TODOS OCORRERAM
POR UM CONJUNTO DE FALHAS E TODOS ELES PODERIAM TER SIDO EVITADOS!
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Trés anos
do Instituto
Praticagem
do Brasil

o dia 15 de dezembro, o Instituto Praticagem o estado da arte em simulagdes. Neles, somos capazes de avaliar a

do Brasil, em Brasilia, completa trés anos. Pouco eficiéncia e seguranca de projetos como novos terminais e

tempo, é verdade, mas muito foi feito em quase operagoes portudrias, que precisam ser simulados com a

36 meses. Estamos perfeitamente alinhados com participacao de praticos, conforme preconizam as boas praticas

a missao de ser muito mais do que um centro internacionais.

de treinamento para praticos e operadores de

praticagem. Como o leitor vera a seguir, estamos Além dos simuladores full mission, o nosso centro conta com

abertos para a sociedade, com o objetivo de gerar simuladores para treinamento em navegacao eletronica (Radar

conhecimento, debates e contribuir para a e ECDIS), praca de maquinas e VTS (Servico de Trafego de
melhoria da infraestrutura aquavidria e portuaria no pais. Embarcacdes). Os trés sdo parceria com a Wartsil3, expoente global

em inovacao tecnoldgica na industria maritima.
Em termos de aparelhamento, comecamos com a inauguracdo do

nosso primeiro simulador full mission, em conjunto com o Tanque Nossas instalagdes ja receberam quatro turmas do Curso de

de Provas Numérico da Universidade de Sao Paulo (TPN-USP), Atualizacado para Praticos, o ATPR, obrigatério para cada profissional
referéncia internacional no assunto. Em setembro de 2023, a cada cinco anos. Assim, o Instituto se torna mais uma opcéo para
implantamos o segundo simulador do tipo, dessa vez com a realizar a parte presencial do programa, além das unidades da
Technomar Engenharia, que possui o DNA USP. Ambos contemplam Marinha no Rio de Janeiro (Ciaga) e em Belém (Ciaba). O curso >

Sustentabilidade

esta em Nosso nome
€ NO NOSSO cCoMmMpromisso
com 0O futuro

"ES'SENCIA.- TRABALH_AMOS P-ELA DESCARBONIZACAO DE
TODA A CADEIA LOGISTICA - DESDE OS TERMINAIS ATE O
TRANSPORTE PARA CLIENTE FINAL - COM SOLUGCOES QUE
REDUZEM EMISSOES DE CO? E GERAM IMPACTO POSITIVO
NO MEIO AMBIENTE.

ALINHADOS AOS PRINCIPIOS DE ESG, PROMOVEMOS O
USO DE ENERGIA RENOVAVEL EM TODOS OS SETORES,
FORTALECENDO A CADEIA LOGIiSTICA E MELHORANDO
AS RELACOES COMERCIAIS COM O COMERCIO EXTERIOR.

COM A SUSTENTA INFRA BRASIL, SUSTENTABILIDADE,
INOVAGCAO E REDUCAO DE CUSTOS CAMINHAM JUNTAS.
PORQUE DE SUSTENTABILIDADE, A GENTE ENTENDE.

Sustenta -
11 93069-9949 m In rag,'

SOLAR@SINFRABR.COM S5

Brasil
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. EM TERMOS DE APARELHAMENTO, COMECAMOS COM A INAUGURACAO DO NOSSO
PRIMEIRO SIMULADOR FULL MISSION, EM CONJUNTO COM O TANQUE DE PROVAS
NUMERICO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (TPN-USP), REFERENCIA INTERNACIONAL
NO ASSUNTO. EM SETEMBRO DE 2023, IMPLANTAMOS O SEGUNDO SIMULADOR
DO TIPO, DESSA VEZ COM A TECHNOMAR ENGENHARIA, QUE POSSUI O DNA USP

brasileiro foi pioneiro no mundo e é modelo internacional. e portudria presentes. Além disso, tivemos um projeto de estudo
sobre manobrabilidade e navegabilidade de navios nos acessos ao

Profissionais de diferentes zonas de praticagem também tém Porto de Cabedelo (PB).

utilizado nossos simuladores para outros tipos de treinamento

e familiarizacdo com projetos previstos nos portos. Cedemos nosso espaco para eventos importantes como o Seminario
Porto Sem Papel, promovido pela Secretaria Nacional de Portos

Ainda na parte de qualificacao, formamos sete turmas do Curso e Transportes Aquaviarios. E, regularmente, recebemos visitas

para Operadores de Atalaia, as estacdes de praticagem, coracdo institucionais a fim de apresentar a atividade, nossas instalacoes,

do servico. O programa é voltado aos colaboradores que oferecem capacidades e possibilidades de sinergia. Como exemplo, passaram

suporte ao trabalho do pratico a bordo com informacdes sobre pelo Instituto diversos representantes das autoridades maritima

trafego e condicbes ambientais, por exemplo. Nos simuladores, e portudrias, do Ministério de Portos e Aeroportos, da Agéncia

eles conhecem mais os equipamentos de navegacao e os desafios Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), do Mercosul, Congresso

do préatico no passadico. Nacional e até de entidades estrangeiras como a Fundacao

Valenciaport, ligada a Autoridade Portuaria de Valéncia (Espanha).
Sendo o Instituto também um centro de pesquisa e inovacao, visando

ao aprimoramento da atividade, assinamos um convénio técnico com Por fim, recentemente, abrimos nossas portas para cursos exter

a Navigandi, que nos permite avancos tecnoldgicos e de treinamento, nos, ndo apenas abrigando alunos mas elaborando programas,
especialmente no uso dos portable pilot units (PPUs). Esses como o Curso de Gerenciamento de Recursos da Praca de Maquinas
equipamentos portateis nos auxiliam nas manobras mais complexas, (IMO Model Course 7.17), desenvolvido para 15 turmas da Technip,
fornecendo dados mais precisos do que os sistemas de bordo, como empresa do mercado offshore.

a respeito da movimentacio da embarcacao.
Para isso, nosso gerente-geral, Jeferson Carvalho, se qualificou

A parceria que firmamos com o Senai Cimatec da Bahia, por sua vez, previamente, no Chile, em trés cursos modelos da Organizacao

foi com o intuito de desenvolver um colete salva-vidas apropriado Maritima Internacional (IMO) com foco em formacéo de instrutores,

a praticagem, inexistente no mercado. Estamos na fase final uso de simuladores como meio de qualificagcdo e treinamento e

do protétipo desse equipamento vital para o pratico em caso avaliacdo de maritimos. Ndo posso deixar de citar também a atuacao

de queda no embarque e desembarque. da nossa diretora-executiva, Jacqueline Wendpap, fundamental nas
nossas atividades, implementando uma agenda e atraindo as vozes

Mas, ndo estamos a parte da comunidade maritima e portudria. mais relevantes para ficar a par do nosso trabalho.

Em parceria com a Technomar, realizamos simulacdes para atracacdo

em terminais e quadro de boias, com empresas como Planave, Super Que venham novos desafios na capital. Continuaremos investindo

Terminais e Solido Engenharia, todas com autoridades maritima para ajudar o Brasil a avancar.
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UNIDOS PELA INOVAGAO EM INFRAESTRUTURA,
LOGISTIGA, PORTOS E COMERCIO EXTERIOR

O HUB Brasil Export e o Ministério de Portos e Aeroportos, criaram o
pacto Soul Export, no objetivo de integrar e otimizar o setor portuario
e logistico brasileiro. O pacto representa a alma de uma nova era, onde
a inovagao, tecnologia, eficiéncia e colaboragdo sado os elementos
essenciais que impulsionar&o o Brasil rumo a modernizagéo.

www.hubbrasilexport.com.br/soulexport
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Diretor de Relacoes Institucionais do Brasil Export
e secretario executivo do Bahia Export
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» GESTAO

A Bahia e seus
desafios logisticos

Bahia, com suas vastas dimensoes e posicao quarta maior populacdo do Pais e a mais rica diversidade de
geografica privilegiada no Brasil, desempenha biomas. E também o maior produtor de energia renovavel,
um papel crucial como elo de ligacao entre o terceiro em minérios, o segundo em algodao e lider em
o Centro-Sul e o Nordeste brasileiro. E o produtividade de colheita de soja no Brasil. Apesar desses
Unico estado da federacao que faz fronteira numeros expressivos, a falta de uma politica de estado eficaz,
com oito outros estados, detém a maior de planejamento adequado, de infraestrutura ferroviaria e de
costa litoranea do Pais e abriga a primeira estradas que possam adequadamente escoar essas riquezas

e a terceira baias do Brasil, sendo a Baia de Todos os Santos coloca a Bahia em risco de ser deixada para trds como uma
reverenciada como uma verdadeira dadiva de Deus, gracas das grandes locomotivas do pais.
ao seu calado profundo, auséncia de ventos ou a necessidade
de dragagem. E imperativo que aproveitemos a presenca de baianos
de destaque nacional, como o ministro chefe da Casa
Embora a Baia de Todos os Santos possua 11 portos Civil, Rui Costa; o lider do governo no Senado, Jaques
operacionais, nenhum deles esta conectado a ferrovias. A Wagner; o secretario de PPl do Governo Federal, Marcus
capital baiana, localizada em uma peninsula com mar em duas Cavalcanti; o presidente da CNI, Ricardo Alban; e o
de suas faces, conta com apenas uma estrada federal que a presidente da CNA, Jodo Martins, entre outros lideres
conecta ao Centro-Sul do Brasil. Essa via, duplicada na década publicos e privados, para transformar a Bahia em uma
de 1980, nao foi projetada para o intenso trafego e as verdadeira locomotiva.
dimensodes dos veiculos contemporaneos. Além disso, foi
privatizada sob um modelo de menor tarifa, que negligenciou O Bahia Export se apresenta como um excelente forum para
os investimentos necessarios, resultando em sérias fomentar discussoes e provocar solucdes que nos impecam
consequéncias para a populacdo e o setor produtivo. de perder essa oportunidade histérica. Construir novos
caminhos, aproveitando essas riquezas, se faz imperativo
Com um territério maior que o da Franca, a Bahia possui a nao amanha, mas hoje.

B EMBORA A BAIA DE TODOS OS SANTOS POSSUA
11 PORTOS OPERACIONAIS, NENHUM DELES
ESTA CONECTADO A FERROVIAS. A CAPITAL BAIANA,
LOCALIZADA EM UMA PENINSULA COM MAR EM
DUAS DE SUAS FACES, CONTA COM APENAS UMA
ESTRADA FEDERAL QUE A CONECTA AO CENTRO-SUL
DO BRASIL. ESSA VIA, DUPLICADA NA DECADA DE 1980,
NAO FOI PROJETADA PARA O INTENSO TRAFEGO
E AS DIMENSOES DOS VEICULOS CONTEMPORANEOS
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Gestao de residuos em infraestruturas

de portos, aeroportos, ferrovias, rodovias
e cidades: promovendo o desenvolvimento
sustentavel de economias locais

preocupacao com a quantidade de residuos
produzido pela sociedade moderna teve o seu
despertar nos anos 60, periodo em que a
consciéncia ambiental acerca dos impactos da
industrializacdo e da urbanizacdo sobre o meio
ambiente - incluindo a gestao de residuos sdlidos
- comecou a ser pauta. Nos anos 70, esta questao
comecou a ganhar tracdo, com a realizacao da
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, em Estocolmo (1972). Diversos estudos,
monitoramentos, iniciativas e legislacdes, desde entao, foram - e
continuam a ser - implementados ao redor do mundo para lidar com
esse tema crucial 2 economia e a manutencao da vida na Terra.

De acordo com o Relatério Global de Residuos Sélidos Urbanos de
2022, publicado pelo Banco Mundial, a producao de residuos
urbanos no mundo é estimada em aproximadamente 2,01 bilhdes de
toneladas por ano. Este nimero é projetado para crescer para cerca
de 3,40 bilhdes de toneladas até 2050, caso ndo sejam realizadas
mudancas significativas nas politicas de gestao de residuos. A

Organizacao das Nacdes Unidas, em seu Relatério Mundial sobre a

Situacao dos Residuos 2021, também destacou o aumento da
producao de residuos sélidos, em grande parte devido ao
crescimento populacional e ao aumento do consumo.

E nitido, pois, diante de todos estes dados, que sio inimeras as
consequéncias do excessivo e desenfreado descarte de residuos que
ocorre no mundo, incluindo a poluicdo dos oceanos, a contribuicdo
para alteragdes climaticas, a devastacdo da biodiversidade, os
impactos na saude publica e tantas outras prejudicais decorréncias.

Quando falamos em portos, aeroportos, ferrovias, rodovias e
cidades, temos que estas infraestruturas sdo responsaveis por
significativa producao de residuos, incluindo sélidos, liquidos e
perigosos. Segundo a UNESP (2019), estima-se que, global a
anualmente, os portos produzem cerca de 100 milhdes de toneladas
de residuos. De acordo com a IATA (2020), os aeroportos no mundo
geram aproximadamente 4,2 milhdes de toneladas de residuos

por ano. As ferrovias, segundo relatério da UIC (2018), produzem,
somente na Europa, 4,4 milhdes de toneladas de residuos
anualmente. No Brasil, conforme a DNIT (2020), as rodovias

geram até 22 milhdes de toneladas de residuos anualmente. >
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B E NITIDO, POIS, DIANTE DE TODOS ESTES DADOS, QUE SAO INUMERAS AS CONSEQUENCIAS DO
EXCESSIVO E DESENFREADO DESCARTE DE RESIDUOS QUE OCORRE NO MUNDO, INCLUINDO A
POLUICAO DOS OCEANOS, A CONTRIBUICAO PARA ALTERACOES CLIMATICAS, A DEVASTACAO DA
BIODIVERSIDADE, OS IMPACTOS NA SAUDE PUBLICA E TANTAS OUTRAS PREJUDICAIS DECORRENCIAS

E neste sentido que, ao olhar para estes ramos de infraestrutura, a
adequada e eficiente gestao de residuos produzidos torna-se crucial
para minimizar impactos ambientais e promover a satde publica,
possibilitando o desenvolvimento econémico sustentavel das economias
locais, especialmente em areas de intensa atividade econdmica, e
incentivando praticas como reducao, reutilizacdo e reciclagem. Para
tanto, fundamental que seja adotada uma visdo econdmica sistémica
e integrativa, pautada nos principios e direcionamentos da economia
circular, ndo somente para a pratica da apropriada gestdo de residuos,
mas também para a geracdo de oportunidades de inovacao,
desenvolvimento e incentivo destas economias locais.

Devemos ter em mente, pois, que a gestao de residuos produtiva e
segura deve buscar, sempre, minimizar o desperdicio e maximizar a
utilizacado dos recursos empregados nas suas respectivas atividades
geradoras, focando na utilizacdo de produtos que tenham um menor
impacto ambiental e que possam ser facilmente recuperados e
reciclados ao final de sua vida util.

Ademais disso, o cumprimento do regramento sobre geracao,
manejo, transporte e disposicdo final de residuos sélidos e perigosos
também é fundamental para que as acdes ndo sejam restritas, porém
coletivas, participativas e cumulativas. Neste ponto, podemos citar a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), a qual estabelece
diretrizes para a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente
adequado dos residuos sélidos, além da Convencao de Basileia,
ratificada e internalizada pelo Brasil em 2003, e que é fundamental
para regular o manejo de residuos gerados em ambientes portudrios.

Com base nesses regramentos e em acordos setoriais especificos, e,
ainda, alicercados nos principios de economia circular, temos que a
gestdo adequada de residuos deve focar, essencialmente, na
priorizacdo de acdes que evitem a geracao de residuos, bem como no
uso eficiente de recursos, reduzindo a quantidade de residuos
gerados, e o incentivo a adocao de logistica reversa.

ONDE TEM
ULTRACARGO, TEM
DESENVOLVIMENTO!

Trabalhamos para oferecer
solucoes logisticas integradas
gue conectam negdcios em todo
pais e, orgulhosamente, somos
a maior empresa independente
de armazenagem de granéis

| 12 mil + 22mil m?

liquidos do Brasil.

Nao menos importante, é elementar que acdes sejam tomadas no
sentido de promover a responsabilidade compartilhada, envolvendo
todos os atores da cadeia produtiva, incluindo o poder publico,
empresas e consumidores, bem como no sentido da avaliar a
viabilidade econdmica sustentavel, em seu aspecto financeiro,

e, igualmente, focada na protecao da saude publica e na
preservacao ambiental. Ademais, faz-se necessaria a promocao

de educacao ambiental, oportunizando a conscientizacao

da sociedade em geral sobre a importancia da gestdo adequada

de residuos.

Como sempre falamos em nossos artigos, a Sustentabilidade, em
todos os seus aspectos, é, essencial e verdadeiramente, geradora
de oportunidades. No presente contexto, portanto, ndo poderia
ser diferente. Isto significa que a gestdo adequada de residuos,
pautada na economia circular e nos principios de Sustentabilidade,
tem ampla capacidade de gerar oportunidades econémicas
sustentaveis, em especial para o fortalecimento de economias
locais, com a criacdo de empregos e de novas cadeias produtivas -
mediante o necessario financiamento para desenvolvimento

de solucbes inovadoras - bem como para o crescimento das
chamadas cidades inteligentes, e o desenvolvimento de outras
fontes de renda relacionadas a economia circular.

Ante todo o exposto, reforcamos que a implementacao de praticas
sustentaveis na gestao de residuos nas infraestruturas de portos,
aeroportos, ferrovias, rodovias e cidades deve, necessariamente,
com vistas a promocao do desenvolvimento sustentavel de
economias locais, envolver inovacao tecnolégica e colaboracao
entre governos, empresas e comunidades, com acdes voltadas para
educacao e conscientizacao, politicas publicas, desenvolvimento
de legislacdes e incentivos fiscais para empresas que adotam
praticas de economia circular e gestao de residuos, bem como a
celebracao de parcerias publico-privadas para promover o avanco
na infraestrutura de coleta e destinacdo de residuos.

Expansdo das
instalacées no
Porto do ltaqui-MA

Terminal de Palmeirante (TO)
Terminal itaqui (MA) | 23 mil m?

| 155 mil + 83 mil m?
Construgdo do

novo terminal em
Palmeirante-TO

.
Terminal de Vila do Conde (PA)
| 120 mil m? _
' ® § Terminal Suape (PE)
¥ | 158 mil m*

Terminal Aratu (BA)
| 218 mil m3

Terminal Rondondpolis (MT)

¥ Terminal Rio de Janeiro (R))
‘ | 17 mil m3

Aquisicdio e expansdio

do terminal em

Conheca as agoes que fazem
parte da nossa estratégia de
crescimento e interiorizacdo:

Rondonépolis-MT

Somos a Ultracargo.

Acesse 0 QR Code e conheca as nossas solugoes.

rgg“r::f':rzou"n'“ &R ' Aumento da capacidade
Terminal

Santos (SP)
| 297 mil +

25 mil m?

total de armazenagem
em Santos-SP

Compra de 50% de participacdo na
Opla Logistica Avancada (Paulinia-SP)

k) ultracargo
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Responsavel pela administracao dos terminais de Vitoria,

Vila Velha e Barra do Riacho no Espirito Santo, a Vports trabalha

na preservacao da historia e cultura do estado, construindo hoje
portos para o futuro, com agilidade e flexibilidade. Em 2024,

o Porto de Vitdria teve um crescimento destacado entre

os portos de todo o Brasil, com um investimento de R$ 180 milhdes
em modernizacao, agregando eficiéncia e seguranca.

Nosso maior investimento é no desenvolvimento:
atracao de novos negocios, novos empregos

gerados e mais de 17.000 pessoas atendidas nas
comunidades do entorno. Continuaremos trabalhando
para trazer crescimento e valor compartilhado

para as aguas capixabas.

— Vports

AUTORIDADE PORTUARIA

@vportsbr @ vportsbr @ vports.com.br
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