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EDITORIAL

Um novo
caminho para
Alagoas

A iniciativa do Governo Federal em comecar as obras de
duplicacdo da BR-424/AL é um passo importante para o
desenvolvimento de Alagoas. Ao investir em infraestrutura de
qualidade, o Governo busca melhorar a mobilidade urbana e
regional, estimular a economia e ampliar a qualidade de vida da

populacio alagoana.

A duplicacao da BR-424/AL, que faz parte do Arco Metropolitano
de Maceid, é uma obra de grande importancia para o estado.

A rodovia, que conecta importantes cidades e areas industriais,
é fundamental para o escoamento da producao e o transporte
de pessoas. Com a duplicacao, espera-se reduzir os congestionamentos,
aumentar a seguranca viaria e diminuir os custos de transporte,
o que se traduz em beneficios diretos para a populacao e para

as empresas.

A construcdo de novas pontes e viadutos, além da ampliacdo da
capacidade da via, sdo medidas essenciais para garantir a fluidez
do trafego e evitar gargalos. A previsao de conclusido das obras
em 24 meses demonstra a agilidade com que o governo busca
entregar essa importante obra para a populacao.

Paralelamente a duplicacao da BR-424/AL, os investimentos em
rodovias estaduais também sao cruciais para garantir a conectividade
e o desenvolvimento do estado. A manutencdo e conservacao
das rodovias AL-101 Sul, AL-220, AL-110 e AL-215, que
receberao melhorias em um total de 128,1 km, sdo fundamentais
para garantir a seguranca e o conforto dos motoristas.

Ao melhorar as condicbes das rodovias, o poder publico contribui
para o desenvolvimento econémico do estado, incentiva

a instalacdo de novas empresas, gera empregos e atrai
investimentos. Além disso, a melhoria da infraestrutura
rodovidria facilita o acesso a servicos publicos, como saude e
educacio, e contribui para a qualidade de vida da populacao.
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Sao Paulo vai oferecer linha de crédito
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NACIONAL
Governo anuncia obras na BR-304 para melhorar infraestrutura no RN

Dnit lanca obras de duplicacdo na BR-424/AL para melhorar trafego em Maceid

REGIAO SUDESTE
Porto de Santos bate recorde de movimentacido de contéineres
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Brasil Export expande fronteiras em 2025

com eventos nacionais e missoes internacionais

Préximo bloco de leildes portudrios sera em 18 de dezembro

“E o porto que mais vai crescer na Europa”, diz CEO do Porto de Sines
Falta de regulamentacao prejudica atividade de fornecedores de navios
Especialistas destacam papel do Brasil na captacado
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Devolucio de ferrovias ociosas abre caminho para novos projetos
ANTT estuda iniciativas para descarbonizar transporte terrestre

Painel do Brasil Export discute o futuro das hidrovias do pais

IBI propde mudancas para inclusdo de retroportos na reforma tributaria
Bancos discutem criticas sobre desigualdade nas taxas de financiamento
Lideres revelam expectativas sobre o novo marco regulatdrio dos portos
Seguranca portudria em debate: novos desafios e inovagdes tecnoldgicas
Presidente da Pianc destaca a importancia da energia renovavel
Juristas apontam burocracia e inseguranca como entraves
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Para ministro do TCU, pais precisa elevar investimentos em infraestrutura
Ramos defende revisao de regras para destravar investimentos

em infraestrutura
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Linha de crédito 1

O Governo de Sao Paulo vai
oferecer uma linha de crédito
emergencial, por meio da
Desenvolve SP, agéncia de
fomento do Governo de SP,
para auxiliar comerciantes
afetados pela queda de
energia elétrica apds as
chuvas da ultima sexta-feira,
dia 11. Sao duas linhas,

uma de investimento, com
limite de até R$ 300 mil,

e outra para capital de giro,
com limite de até R$ 100

mil. A proposta busca apoiar
empreendedores que tiveram
prejuizos com o tempo
prolongado sem fornecimento
de energia apds as chuvas.

Linha de crédito 2

Os recursos poderao

ser aproveitados por
comerciantes de todos os
segmentos, desde que suas
empresas estejam dentro
das areas afetadas pela falta
de energia e que tenham
permanecido assim por mais
de 24hs. Os empreendedores
poderao dar entrada nos
pedidos de crédito a partir
do dia 21 de outubro

deste ano. pelo site
www.desenvolvesp.com.br,
e fazer a solicitacdo de forma
online.

Taxa ampliada 1

Apds mais de um ano de
andlise, o Comité Executivo de
Gestao (Gecex) da Camara de
Comércio Exterior (Camex)
elevou para 25% o Imposto
de Importacao para 11 tipos
de produtos de ferro e de aco.
O ¢6rgao atendeu a pedido

do Sindicato Nacional da
Industria de Trefilacdo

e Laminacdo de Metais
Ferrosos (Sicetel) para
reajustar as aliquotas,

gue apontava concorréncia
desleal dos produtos
importados. Em abril do

ano passado, o Gecex/Camex
impds cotas de importacado

a esses 11 produtos por

um ano. O que estourou

o volume autorizado pagou
25% de tarifa.

Taxa ampliada 2
Atualmente, esses 11
produtos de ferro e de aco
pagam de 10,8% a 14%
para entrarem no Pais. Com
a decisao, passarao a pagar
25% definitivamente,
independentemente do
volume importado.

Aumento de nivel

A cota do Rio Negro chegou
a 12,25 metros nessa quinta-
feira, dia 17, em Manaus
(AM). Mas a subida no nivel
das aguas no rio que banha

a capital nos ultimos dias
ainda ndo indica que a
estiagem tenha terminado.
Segundo o Servico Geoldgico
do Brasil (SGB), ainda é
preciso chuvas mais
consistentes e distribuidas,
tanto na regido de cabeceira
quanto na parte central

da bacia e em trechos

de foz, para a recuperacao
dos niveis.

NACIONAL

Governo anuncia obras
na BR-304 para melhorar
infraestrutura no RN

Construcao de cinco viadutos e duas pontes, além da duplicacao
de Natal a Mossoro, promete impulsionar economia e turismo na regiao

Reproducao/Dnit

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), e o mi-
nistro dos Transportes, Renan
Filho, anunciaram na quarta-
feira (16), no Rio Grande do Nor-
te, planos para a construcao de
cincoviadutos e duas pontes na
Reta Tabajara, localizada na BR-
304/RN, que liga as cidades de
Macaiba e Parnamirim. Além
disso, foi confirmada a dupli-
cacdo da rodovia que vai de
Natal a Mossoré.

Até o momento, o Depar-
tamento Nacional de Infraes-

C

A Ponte Newton Navarro, em
Natal (RN), sera revitalizada com
investimento de R$ 47 milhdes
do Novo PAC (Programa de Ace-
leracdo do Crescimento). O va-
lor sera utilizado para obras de
construcao dos Dolfins de Pro-
tecao dos Pilares (defensas) do
vao navegavel. O anuncio foi feito
pelo Governo na quarta-feira (16),
durante cerimoénia de entrega
deinvestimentos no estado.

-stado rece
efensas na

Até o momento, o Dnit jd completou a duplicacdo de 14,1 quilémetros de pavimento rigido
da Reta Tabajara, bem como a restauracdo de outros 14,1 quilémetros da pista antiga

trutura de Transportes (Dnit) ja
completou a duplicacdo de 14,1
quildmetros de pavimento ri-
gido da Reta Tabajara, bem
como a restauracdo de outros
14,1 quildmetros da pista an-
tiga. Este trabalho foi acompa-
nhado pela entrega de 9,6 qui-
|6metros de restauracao da pis-
taduplicada ja existente.

Também ja foram conclui-
dos quatro viadutos, com suas
respectivas alcas de retorno.
Falta agora a execucao de cinco
viadutos e a construcdo de duas
pontes ao longo desse trecho
darodovia.

Segundo o Ministério dos
Transportes, os servicos res-
tantes, que incluem a travessia

O valor destinado a Ponte
Newton Navarro visa garantir
mais segurancga nas operacoes
de aproximacdo das embarca-
¢oes durante as manobras. As
obras serao realizadas nos apoi-
0s 17 e 18 daponte, que da aces-
so ao Porto de Natal. Aacao faz
parte de uma parceria entre o
Ministério de Portos e Aeropor-
tos e o Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes

urbana do municipio de Macai-
ba e o0 acesso ao Aeroporto de
Sdo Goncalo do Amarante,
serdao objeto de licitacdo ainda
esteano.

A BR-304, com sua exten-
sdo total de 409 quildmetros,
comeca na capital potiguar, Na-
tal, e termina no entroncamen-
to com a BR-116/CE, em Bo-
gueirdo do Cesario. A rodovia é
considerada essencial ndo ape-
nas para o transporte de merca-
dorias e passageiros, mas tam-
bém para o desenvolvimento
econdmico e turistico do Rio
Grande do Norte.

Com a conclusao das obras,
o Governo espera que a BR-304
se torne uma via ainda mais im-

(Dnit). A assinatura do contrato
para a execucao da obra esta pre-
vista para dezembro deste ano.
As melhorias devem ser iniciadas
em janeiro de 2025 e tém conclu-
sao estimada parajunho de 2026.

Atualmente, ha proibicoes
para manobras noturnas de na-
vios no periodo das 18h as 5h no
porto, o que gera aumento de
custo para os clientes. Com as
defensas, serd possivel a circu-

COM A CONCLUSAO
DAS OBRAS,

O GOVERNO ESPERA
QUE A BR-304

SE TORNE UMA VIA
AINDA MAIS
IMPORTANTE,
FACILITANDO

A LIGACAO COM
CIDADES DO INTERIOR,
COMO MOSSORO,

E IMPULSIONANDO O
COMERCIO REGIONAL

portante, facilitando a ligacao
com cidades do interior, como
Mossord, e impulsionando o
comércio regional.

he R$ 47 milhdes para
Ponte Newton Navarro

lacdo de embarcacdes de maior
porte e em qualquer horério.

A Ponte Newton Navarro
foiinaugurada em novembro de
2007. Ela é o principal ponto de
acesso entre as zonas Leste e
Norte da cidade, com 55 metros
de altura em seu vao central e apro-
ximadamente 1,8 km de exten-
sao. A estrutura sobre o rio Po-
tengi liga a Praia do Forte a
Praia da Redinha.
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Dnit lanca obras de duplicacao
na BR-424 /AL para
melhorar trafego em Maceio

Com investimento de R$ 252,7 milhdes, projeto inclui nova pista,
viadutos e restauracao de trechos criticos em 16,2 km da rodovia

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes
(Dnit) oficializou na quinta-feira
(17), em Alagoas, o inicio das
obras do lote 2 de duplicacao,
pavimentacdo, adequacao de
capacidade e melhorias de segu-
ranca da BR-424/AL. Com um
investimento superiora R$ 252,7
milhdes, essas intervencoes vi-
sam modernizar o trafego no
Arco Metropolitano, que circun-
da aregiao de Maceid, benefici-
ando milhares de motoristas
diariamente.

A assinatura da ordem de
servico ocorreu em uma ceri-
monia no Palacio Republica dos
Palmares, na capital alagoana,
com a presenca do ministro dos
Transportes, Renan Filho, e do
superintendente regional do
Dnit em Alagoas, André Paes.
As obras, que abrangem um tre-
chode 16,2 km (do km 92 ao km
108,2 da rodovia), passam pelos

—— R R
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ASSINATURA DA ORDEM DE SERVIQO PARA
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A assinatura da ordem de servico ocorreu em ceriménia com a presenca do ministro
dos Transportes, Renan Filho, e do superintendente regional do Dnit em Alagoas, André Paes

municipios de Marechal Deo-
doro, Santa Luzia do Norte, Co-
queiro Seco e Pilar.

O projeto inclui a constru-
cao de uma nova pista, além da
restauracao da pista ja existen-
te. Entre as estruturas previstas
estdo viadutos no entronca-
mento com a BR-316/AL, no
Polo Industrial, a ampliacao da

REGIAO SUDESTE

ponte sobre o Rio Remédio, e a
construcdo de uma nova ponte
no mesmo local. Um viaduto no
entroncamento com a AL-101
também estd planejado, além
da criacdo de vias marginais no
Polo Industrial, facilitando o es-
coamento da producao local.
Com previsao de conclu-
sdao em 24 meses, a duplicacao

da BR-424/AL trard mais flui-
dez ao trafego, ampliando a
seguranca e fomentando o de-
senvolvimento econémico. A
rodovia é essencial para o
transporte de produtos agrico-
las, industriais e comerciais,
além de conectar importantes
cidades do estado. As melhori-
as nainfraestrutura visam redu-

zir custos de transporte e au-
mentar a competitividade dos
produtos alagoanos, além de
facilitar o acesso a pontos turis-
ticos, impulsionando o turismo
naregiao.

Paralelamente, o Dnit e o
Governo de Alagoas autoriza-
ram o inicio dos servicos de um
convénio com o Departamento
de Estradas de Rodagem de
Alagoas (DER/AL), voltado para
amanutencao de rodovias esta-
duais que tém recebido um flu-
xo elevado de veiculos desde que
uma erosao danificou parte da
BR-101/AL entre os municipios
de Pilar e S3o Miguel dos Cam-
pos, em novembro de 2022.

As rodovias estaduais AL-
101 Sul (com 22 km ja duplica-
dos), AL-220 (22 km), AL-110
(57,4 km), e AL-215 (26,7 km)
receberao melhorias em um to-
tal de 128,1 km, com um inves-
timento aproximado de R$ 82,7
milhoes. As obras de manuten-
cao e conservacao nessas vias
visam garantir condicbes de
trafego mais seguras e eficien-
tes para os motoristas.

Porto de Santos bate recorde
de movimentacao de contéineres

Complexo portuario ultrapassa 4 milhoes de TEU
e atinge 44,5 milhdes de toneladas operadas

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Porto de Santos (SP) regis-
trou um novo recorde em movi-
mentacdo de contéineres em
2024, superando a marca de
quatro milhées de TEU (unida-
de equivalente a um contéiner
de 20 pés). No total, 44,5
milhdes de toneladas de cargas
foram movimentadas por meio
de contéineres entre janeiro e
setembro deste ano, estabele-
cendo um novo marco na histé-
ria do complexo portuario.

O crescimento de 15,8%
na movimentacao de contéine-
res em relacdo ao mesmo perio-
do de 2023 é notavel, quando o

porto registrou 3,5 milhdes de
TEU. Isso significa que cerca de
1,2 milhdo de unidades adicio-
nais passaram pelo Porto de
Santos, reforcando sua posicao
estratégica no comércio inter-
nacional. Em termos de tonela-
das, o aumento foi de 21,6%,
comparado aos 36,57 milhoes
de toneladas registradas no ano
anterior.

O presidente da Autorida-
de Portudria de Santos (APS),
Anderson Pomini, salientou o
impacto positivo desse cresci-
mento. “Os nimeros ndo men-
tem e mostram que estamos no
caminho certo, calibrando a ex-
pansdo, com a boa qualidade
dos servicos e o respeito as ci-
dades do entorno”, afirmou. Po-
mini também ressaltou o cara-
ter multipropésito do Porto de

Santos e sua contribuicdo para
a geracao de empregos na
regiao.

Embora as cargas em con-
téineres geralmente tenham
maior valor agregado em com-
paracdo as cargas a granel, os
produtos a granel também se
beneficiam dessa modalidade.

Divulgacao/APS

Um exemplo é o aclcar, que se
destaca como a segunda carga
mais movimentada no porto.
Aproximadamente 12,5% dessa
mercadoria foram embarcadas
em contéineres, representando
2,6 milhoes de toneladas, den-
tro de um total de 20,8 milhdes.

Em setembro de 2024, o

Em setembro, o Porto de Santos bateu
um recorde mensal, movimentando
483,6 mil TEU, alta de 21,7% em
relagcdo ao mesmo més de 2023,
quando foram registrados 397,5 mil TEU
|

Porto de Santos também alcan-
couumrecorde mensal, movimen-
tando 483,6 mil TEU, um au-
mento de 21,7% em relacdo ao
mesmo més de 2023, quando
foramregistrados 397,5mil TEU.

O Porto de Santos conti-
nua consolidado como o princi-
pal porto da Américado Sule o
43° do mundo em movimenta-
¢ao de contéineres. No ranking
da América Latina, o porto ocu-
pa o segundo lugar, ficando
atras apenas de Colén, no Canal
do Panam3, onde a maior parte
das operacdes é de transbordo,
representando 86% da movi-
mentacao total.
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o novo marcgfregulatdrio dos portos »p25

BRASIL
EXP‘i*RT

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



6 | BENEWS | SEXTA-FEIRA, 18 DE OUTUBRO DE 2024

ESPECIAL

CALENDARIO

Brasil Export expande

fronteiras em 2025 com eventos
nacionais e missoes internacionais

Cidades brasileiras, além de Paraguai, Franca e Espanha integram
agenda que busca atrair investimentos e fortalecer infraestrutura brasileira

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

Brasilia (DF), Recife (PE), Santos
(SP), Rio de Janeiro, Porto Ale-
gre (RS), Palmas (TO), Teresina
(PI), Rondondpolis (MT), Salva-
dor (BA) e Belém (PA) sio as
cidades brasileiras que recebe-
rdo o ciclo de féruns do Grupo
Brasil Export em 2025. O obje-
tivo da iniciativa é ampliar o
didlogo entre o setor privado e
o poder publico para promover
o desenvolvimento do setor de

logistica e infraestrutura.
»
Fabricio Julido disse que
sempre alertou sobre os
problemas de comunicacdo
enfrentados pelo setor
de infraestrutura, mas
que agora existe um didlogo
integrado em todo o pais

Divulgacdo/Grupo Brasil Export
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES PORTUARIAS E HIDROVIARIAS

Trabalhar no pais pelo
aprimoramento de uma
atividade que remonta a séculos
€ uma das grandes missées
da ABFN - Associagao
Brasileira de Fornecedores e
Servigos a Navios.

ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
ENTIDADES
PORTUARIAS E
HIDROVIARIAS

Fundada em 1979, a ABFN &
a principal interlocutora das
empresas que atuam no
setor, cuja atividade é suprir
as necessidades de consumo
a bordo dos navios.

@ eabeph
. +55(61) 3034-2274

Entre elas estdo consumo de
alimentos, bebidas, além de
servigos fundamentais para
garantir a boa navegacao.

Ha 66 anos unindo mares, defendendo
interesses e construindo o futuro
portuario do Brasil.

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE
FORNECEDORES E SERVICOS A NAVIOS

Referéncia de Qualidade

Construindo novas historias

Membro da ISSA -
International Shipsuppliers
& Services Association,
entidade que relne quase 2.000
fornecedores a navios em todo o
mundo, a ABFN atua para
aperfeigoar o segmento e
defende a criagao de incentivos
que possam contribuir para
atendimentos mais eficientes
nos portos brasileiros.

Faca parte da ABFN para
amplificar a voz em defesa de
importantes pautas e construir
novas histérias. Associe-se!

www.abfn.org.br
+55 (13) 3272-2420
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Além dos 10 destinos
nacionais, o grupo realizara
missdes internacionais em
Assuncao, capital do Paraguai,
além de Franca e Espanha, na
Europa. O anuincio foi feito pelo
CEO do Grupo Brasil Export,
Fabricio Julido, durante a ses-
sao solene do Férum Brasil Ex-
port, realizado de 8 a 10 deste
més, em Brasilia (DF).

“Sempre alertei que o setor
deinfraestrutura sofria com pro-
blemas para se comunicar. Mas
agora passou a ter um didlogo
integrado, de Norte a Sul”, afir-
mou Julido.

O presidente do Conselho
Internacional do Brasil Export,
Joel Julius, detalhou que, para
2025, estiao sendo desenvolvi-
dos modelos de missdes mais
especificas, com o objetivo de
atrair investimentos e parcerias
necessarias para o crescimento
continuo do Brasil.

“Temos a responsabilidade
de trazer uma nova dinadmica,
com mais organizacdo e prag-
matismo, para esse novo desa-
fio”, disse Julius.

O presidente do Conselho
Nacional, José Roberto Cam-

pos, garantiu que os membros
do grupo continuardo a manter
“o cuidado de transferir para
todo o Brasil aquilo que acon-
tece em qualquer porto e em
qualquer obra de infraestrutu-
ra”. Campos disse ainda estar
confiante de que “2025 sera
melhordo que 2024".

O préximo calendario
anual do Grupo Brasil Export
terainicio no dia 5 de fevereiro,
com a tradicional festa de aber-
tura do ciclo de féruns, em Bra-
silia.

A primeira edicao estadual
serd o Pernambuco Export, na
capital Recife (PE), nos dias 20 e
21 defevereiro.

Nos dias 13 e 14 de marco,
Santos sera sede do Brasil Tech
Export e do Santos Export.
Além dos debates tradicionais
com especialistas e autorida-
des do setor de infraestrutura,
0 evento promove a iniciativa
de reunir o setor de tecnologia
voltado para o desenvolvimen-
to de ferramentas que aprimo-
rem a integracao logistica nos
principais modais de transporte.

Para abril, o itinerario do gru-
po inclui o Sudeste Export, do

ALEM DOS

10 DESTINOS

NACIONAIS,

O GRUPO
REALIZARA MISSOES
INTERNACIONAIS
EM ASSUNCAO,
CAPITAL
DO PARAGUAI,
ALEM DE FRANCA
E ESPANHA,
NA EUROPA.

O ANUNCIO
FOI FEITO PELO
CEO DO GRUPO
BRASIL EXPORT,
FABRICIO JULIAO,
DURANTE A
SESSAO SOLENE
DO FORUM
BRASIL EXPORT,
REALIZADO
DE8A 10
DESTE MES, EM
BRASILIA (DF)

dia 1° ao dia 3, na cidade do Rio
de Janeiro. Dentro da progra-
macao dessa edicao sera reali-
zado o Latam Export, voltado
para o desenvolvimento e com-
partilhamento de relacdes entre
portos brasileiros e complexos
da América Latina. O conselho
desse novo férum é liderado
pela diretora-executiva da As-
sociacdo Internacional de De-
senvolvimento Portudrio, Raquel
Kibrit. Ela, inclusive, foi em-
possada durante o férum Brasil
Export.

Para os dias 28 e 29 do
mesmo més esta marcado o Sul
Export, em Porto Alegre (RS). A
organizacao desse evento fica-
raé a cargo de Jesualdo Silva, pre-
sidente da Associacdo Brasileira
dos Terminais Portuarios (ABTP).

Em maio sera realizado o
Tocantins Export, nos dias 15 e
16, em Palmas (TO), em conjun-
to com a Agrotins, uma das
maiores feiras agropecuarias do
Brasil. Nos dias 29 e 30, aconte-
ce o Nordeste Export em Tere-
sina (PI).

No més de junho, o Cen-
tro-Oeste Export vai ocorrer
em Rondonodpolis (MT), nos

dias26e27.

Segundo semestre

O Mercosul Export sera realiza-
do nos dias 17 e 18 de julho em
Assuncao, no Paraguai, apds
duas edicoes anteriores no Uru-
guai, como parte de um esforco
para unir os paises sul-ame-
ricanos em torno da agenda de
infraestrutura e logistica.

Os dias 14 e 15 de agosto
estdo reservados para o Bahia
Export, que vai acontecer nova-
mente em Salvador (BA) apds o
sucesso daedicao de 2024.

Para setembro, a Missao In-
ternacional Brasil Export ocor-
rerd entre os dias 7 e 11, com
visitas a Franca e Espanha. Nos
dias 25 e 26 do mesmo més, o
Norte Export e o Sustenta Export
acontecem em Belém (PA), bus-
cando alinhar a infraestrutura da
cidade paraa COP 2030, Confe-
réncia das Nacdes Unidas sobre
Mudanca do Clima, que também
serarealizada na capital paraense.

O calendario de 2025 sera
encerrado com o Férum Nacio-
nal Brasil Export, agendado
paraoutubro, em Brasilia.

Tudo que é produzido,

importado e exportado passa
por um Operador Logistico.

Desde 2012, a ABOL representa os
maiores Operadores Logisticos que
atuam no mercado brasileiro.

Associacao Brasileira

de Operadores
Logisticos

Desenvolver, integrar e
aperfeicoar a industria de
bunker no mercado brasileiro
é uma missao ABRABUNKER.

ABRABUNKER

Associacao Brasileira de Bunker
www.abrabunker.org

[=]

Para maiores informacgdes sobre o setor e sobre os

critérios de filiagcao, entre em contato pelos canais:

)| @abolbrasil

abolbrasil.org.br

[=]

) contato@abolbrasil.org.br

E m ABRABUNKER
ABRABUNKER
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CONCESSOES
Proximo bloco de leiloes portuarios

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

O préximo bloco de leilées por-
tuarios serd no dia 18 de de-
zembro, na B3, em Sao Paulo, e
deve ofertar quatro terminais,
afirmou Eduardo Nery, diretor-
geral da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (An-
tag), durante sua participacdo
na sessao solene do Férum Bra-
sil Export, no dltimo dia 9, em
Brasilia (DF).

Segundo ele, estao previs-
tos para arodada o MAC16,em
Maceid, e o MUCO03, no Porto
de Santana (AP), para movi-
mentacido de graneis e dleos
vegetais. Hd também a previsao
deleiloaro ITGO2, localizado no

sera em 18 de dezembro

Segundo diretor-geral da Antag, estao previstos quatro
terminais para concessao em quatro regides do pals

pASIk
iR

/&SR, UET.

Porto de Itaguai, no Rio de Jane-
iro, voltado a movimentacao de
granéis sélidos e minerais, com
expectativa de R$ 3 bilhdes em
investimentos ao longo da con-
cessao e capacidade para ope-
rar 20 milhdes de toneladas por

?

magL \\
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T
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ano. O futuro empreendimento
ocuparad umaareade 348.937 m’

Outra area que também
pode estar presente no leildo de
dezembro é o PAR 15, no Porto
de Paranagud, em um processo
que esta sendo conduzido pela

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

Segundo Eduardo Nery, estdo
previstos para a rodada o MAC16,
em Maceid, e o MUCO3, no Porto
de Santana (AP), além do ITGO02,
localizado no Porto de Itaguai,

no Rio de Janeiro

Portos do Parand, autoridade
portuaria do complexo. O inves-
timento nesta concessdo chega
aR$ 1 bilhdo. A drea tem 40 mil
metros quadrados e atualmen-
te é operada pela Cargill. A con-
cessao deve aumentar a capaci-
dade de movimentacado e arma-
zenagem do porto em relacao
aos graneis sélidos e vegetais.
Nery ressaltou ainda os
processos que discutem as con-
cessOes das hidrovias brasilei-
ras. “Essa € uma pauta que vem
avancando a passos largos na
agéncia. Ja realizamos uma pri-
meira audiéncia publica sobre a
concessao do Rio Madeira (em
setembro) e agora o processo
estd no ministério (de Portos)
aguardando aprovacao”, citou.

A expectativa é que até junho
do ano que vem, os primeiros
editais de licitacdo de conces-
sdo de hidrovias sejam lanca-
dos.

O diretor destacou em se-
guida as trés audiéncias publi-
cas realizadas no més passado
que a agéncia fez com o setor
regulado, com o intuito de rece-
ber contribuicdes para a agenda
regulatéria dos préximos qua-
tro anos e as prioridades apon-
tadas.

Outro ponto citado foi a
revisdo da Resolucdo Normati-
va 07, que regula a exploracao
de éreas e instalacoes portuari-
as. “Acreditamos que essa re-
formulagao trara agilidade nos
processos de exploracao das
areas dos portos publicos e que
ela pode ser um indutor neste
sentido, com contratos de
transicdo ou de uso tempora-
rio”, pontuou.

O DESENVOLVIMENTO
DO BRASIL PASSA
PELOS TERMINAIS
DE CONTEINERES.

ABRATEC

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
TERMINAIS DE CONTEINERES

4

A3TL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
TERMINAIS DE LIQUIDOS

5

A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TERMINAIS DE
LIQUIDOS (ABTL), entidade sem fins lucrativos, foi fundada
em 10 de fevereiro de 1981 para congregar e salvaguardar
0s interesses das empresas operadoras de terminais
aquaviarios multiproposito e terrestres em territério nacional.
Conta hoje com 33 terminais associados, localizados nos
principais portos brasileiros e em regides igualmente
importantes, que movimentam anualmente cerca de 60
milhdes de toneladas de cargas liquidas, entre elas petroleo,
derivados, etanol, quimicos, corrosivos e Oleos vegetais,
sempre dentro das mais rigidas normas de seguranga,
operagao, protecao a vida e ao meio ambiente, contribuindo
assim com cerca de 50,3 por cento de participagcao no PIB
industrial, bem como no desenvolvimento de varias cadeias

produtivas de suma importancia para a industria brasileira.

" WWW.ABTL.ORG.BR )
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“E o porto que mais vai crescer
na Europa”, diz CEO do Porto de Sines

José Luis Cacho apresentou os projetos de expansao
do complexo portuario de Portugal no forum Brasil Export

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

O Porto de Sines, em Portugal,
vive a expectativa de expandir
suas operacdes e aumentar a
movimentacao de cargas com a
fase de expansao, conforme
apresentado por José Luis Ca-
cho, CEO da Administracdo dos
Portos de Sines e do Algarve
(APS), durante a programacao
do Brasil Export 2024, férum
nacional de Logistica, Infraes-
trutura e Transportes realizado
em Brasilia (DF).

Segundo explicou o execu-
tivo, o plano de expansdo do
complexo contempla todos os
terminais portuarios ja existen-
tes, além de abrirjanela de opor-
tunidades para o desenvolvi-
mento de novos terminais.

“O Porto de Sines tem capa-

cidade de expansdo em todos
os segmentos de cargas, sejam
terrestres ou maritimas, do seg-
mento de liquidos, cargas mul-
tipropdsito, contéineres. Por-
tanto, temos capacidade para
crescer em todos esses seg-
mentos. Estamos trabalhando e
melhorando a infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria. Isso
tem sido um forte investimento
no porto”, comentou.

Atualmente, o Porto de Si-
nes é responsavel por mais de
50% da carga movimentada em
Portugal. No geral, o complexo
movimenta cerca de 43 milhoes
de toneladas de mercadorias e
1,7 milhées de TEU porano.

Segundo Cacho, para 2024
a movimentacido de contéine-
res deverd aumentar para 2
milhoes de toneladas.

“E o porto que mais vai
crescer na Europa. No préximo
ano, vamos procurar a subir de

2,5 a 2,7 milhdes de contéine-
res. Vamos ter um crescimento
forte nos préoximos anos. Den-
tro de um acordo e contrato
com a PSA (empresa que admi-
nistra o terminal de contéine-
res), vamos crescer até 4,3 mi-
Ihdes de TEU nos préximos dez
anos”, destacou.

Segundo Cacho, existe ainda
a possibilidade de instalar no-
vos terminais que realizem ope-
racoes de hidrogénio verde.

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

“Além de hidrogénio, estamos
aptos a receber outros tipos de
gases que possam vir no futuro
e que seja possivel realizar a
movimentacao”.

Parceriacom Pecém

Durante a apresentacao, Cacho
demonstrou as oportunidades
da economia brasileira em ex-
pandir suas exportacbes para
todo o continente europeu

Segundo Cacho, o plano de expansdo
de Sines contempla os terminais
portudrios jd existentes e abre uma
janela de oportunidades para o
desenvolvimento de novos terminais

|

através do Porto de Sines, con-
siderado a porta atlantica do
velho continente.

Cacho destacou o acordo
firmado com o Porto do Pecém
(CE) e com a empresa CSN, a
partir da iniciativa da Global
Getaway, iniciativa langada pela
Unido Europeia, para financiar
projetos de infraestrutura sus-
tentavel.

O Complexo do Pecém se
apresenta como importante
parceiro visando a ligacdo com a
regiao produtora do interior do
Brasil, que serdo ainda mais
assegurados com a conexao
ferroviaria. J4 o Porto de Sines
possui grande capacidade logis-
tica de poder escoar os produ-
tos para diversos paises da Euro-
pa e daAfrica.

0 SETOR PORTUARIO E VITAL PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PAIS

Nesse universo, a ABTP desempenha papel
fundamental ao congregar 98 empresas associadas
detentoras de mais de 241 terminais portudrios,
incluindo arrendamentos e TUPs, que movimentam
todos os perfis de carga. A Associacao representa
agentes econdmicos responsdveis por 19% do PIB e
76% da movimentacao portudria nacional, em 2022.

ABTP, SEMPRE ATUANDO NA REPRESENTACAO E

DEFESA DIRETA DO SETOR!

abtp.org.br

‘v j
Associacao Brasileira
dos Terminais Portuarios

SABTRA ...

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE TERMINAIS

E RECINTOS ALFANDEGADOS

A ABTRA REPRESENTA SEUS ASSOCIADOS
NO APOIO DA LOGISTICA
DE CARGAS DO COMERCIO EXTERIOR.

ASSOCIE-SE

I' abtra.org.br/seja-um-associado
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DESAFIOS

Falta de regulamentacao prejudica
atividade de fornecedores de navios

Setor aguarda aprovacao de Projeto de Lei para
reduzir inseguranca juridica e aumentar competitividade

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

A falta de regulamentacao da
atividade de fornecedores de
navios prejudica a categoria,
segundo Ulisses Pincelli, CEO
daempresa Boa Praca Ship Sup-
plier e membro da Associacao
Brasileira de Fornecedores e
Servicos a Navios (ABFN). Ele
explicou que a falta de um regi-
mento traz desafios como in-
seguranca juridica e perda de
competitividade.

No entanto, o Projeto de
Lei (PL) 2970/2024, de autoria
do deputado federal Paulo Ale-
xandre Barbosa (PSDB-SP), foi
apresentado em julho deste
ano e trata da regulamentacao
do exercicio da atividade de for-
necedores de bens e servicos a
navios. A propositura é vista

com bons olhos pelo setor.
Atualmente, o PL aguarda
a escolha de um relator na Co-
missdao de Desenvolvimento
Econdémico (CDE) para analisar
a proposta. Ulisses falou sobre
o tema em uma apresentacao
na quarta-feira (9), durante o
Férum Brasil Export, em Brasilia.
Os fornecedores e presta-
dores de servicos a navios aten-

Divulgacao/Grupo Brasil Export

dem todo o setor aquaviario e
hidroviario, abastecendo as em-
barcacoes de longo curso, cabo-
tagem e outras modalidades
com tudo o que é necessario
para garantir a seguranca e os
direitos basicos da tripulacao.
“Os fornecedores atendem
ao longo dos 18 mil km de costa
e vias interiores do pais para
garantir a salvaguarda da vida

CEO da empresa Boa Praca

Ship Supplier e membro

da ABFN, Ulisses Pincelli

destacou desafios enfrentados

pela categoria e espera que o
Projeto de Lei traga competitividade

4

humana no mar. Fornecemos
de tudo: alimentos, remédios,
produtos de higiene, servicos
de limpeza e fumigacao, manu-
tencao, aluguel de equipamen-
tos, ou seja, tudo o que as em-
barcacbes precisam”, detalhou.

Em relacdo aos desafios,
Pincelli ressaltou que a falta de
um protocolo Unico nos portos
do pais prejudica o abasteci-
mento de navios. Citou ainda
que ndo ha plantao dos servido-
res do Ibama (Instituto Brasilei-
ro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis)
e da Receita Federal nos portos
aos finais de semana, o que
atrasa as operacoes de abaste-
cimento que precisam de libe-
racao.

“Além disso, cada porto
cobra uma taxa de acesso por
veiculos que levam as mercado-
rias aos navios, o que eleva o
custo da atividade”, pontuou.

Com a sancao do PL, Ulis-
ses acredita que a atividade
ganhard competitividade e
produtividade a partir de pro-
tocolos Unicos adotados no sis-
tema portuario brasileiro.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no
canal 19. Esta disponivel no
canal @tv_benews no Youtube;
e no site www.tvbenews.
com.br

A HISTORIA
DE SANTOS
SE ESCREVE
AQLL

NC

ASSOCIACAO
COMERCIAL
DE SANTOS

* desde 1870 -

SambaHotshop

DA NOSSA SEDE

ASSOCIAGCAO COMERCIAL DE SANTOS

RUA XV DE NOVEMBRO, 137 - CENTRO HISTORICO

(O +55 13 3212.8200 | V
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FCA. Renovar para
seguir transformando

A renovagéo da concessao da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)
e fundamental para que o modal ferroviario continue crescendo
e contribuindo para a logistica nacional.

A FCA atende cerca de 70 clientes em fluxos essenciais para a
economia. A renovacao permitird o inicio de um ciclo de quase

RS 30 bilhdes de investimentos capaz de gerar novas possibilidades
para atender diversos setores (agronegocio, fertilizantes, siderurgia,
construgéo e industrializados).

Alem disso, o processo resultara no fomento a industria
nacional, em obras de solugdes de conflitos urbanos e
na geragdo de milhares de empregos.

O Brasil avanga com a FCA.
A FCA avanca com a VLI.

@ fecatransforma.com.br

SIGA A GENTE EM NOSSAS
REDES soclals: f © [H

f /vLlLogisticaintegrada

@vli_logistica

FCA. Umaempresa v LI

in /viilogistica O /vilogistica
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OPORTUNIDADES

Especialistas destacam papel do Brasil
na captacao de recursos para o Mercosul

Eficiéncia logistica e energias renovaveis sao essenciais para o crescimento
sustentavel na regido, afirmam debatedores no Brasil Export

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

O Brasil tem um papel estraté-
gico na captacao de investi-
mentos para o Mercosul. Esse
foi um consenso a que chega-
ram os especialistas que parti-
ciparam do painel “Integracéo,
investimentos internacionais e
desenvolvimento de novos ne-
gbcios com Asia e América do
Sul”, realizado no Brasil Export,
gue ocorreu entre osdias8e 10
deste més, em Brasilia (DF). O
painel foi mediado pelo diretor-
geral da Rede BE News, Leopol-
do Figueiredo.

O coordenador de Investi-
mentos da ApexBrasil, Carlos
Padilla, destacou o protagonis-
mo do Brasil na América Latina.

Segundo ele, o pais responde
por 40% do fluxo de investi-
mentos diretos na regidao, com
metade desse montante desti-
nado ao setor de energia e ener-
gias renovaveis. Padilla enfati-
Zou que, para aproveitar essas
oportunidades, “é fundamental
investir em logistica eficiente, o
que permitird o escoamento
adequado dos investimentos e
garantird o crescimento sus-
tentavel”.

O diretor do Departamen-
to de Navegacao e Fomento do
Ministério de Portos e Aero-
portos, Otto Luiz Burlier da
Silveira Filho, apontou que o
modal hidrovidrio brasileiro
ainda esta subaproveitado. “O
Governo Federal tem como
prioridade acelerar o desenvol-
vimento desse setor e promo-
ver a integracdo com outros
paises da América Latina,como
objetivo de maximizar o uso das

ORUM NACION
FRAESTRUTU

SR/

g ¥
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Os especialistas discutiram o papel do Brasil durante o painel
“Integracdo, investimentos internacionais e desenvolvimento
de novos negdcios com Asia e América do Sul”

hidrovias como um pilar estra-
tégico de transporte”, disse.

O presidente do Conselho
Internacional do Brasil Export,
Joel Julius, reforcou a necessi-
dade de os brasileiros estarem
atentos as solucdes adotadas
em outros paises. Julius defen-

deu que o Brasil deve observar
essas inovacoes e adapta-las a
sua realidade, garantindo que o
pais se mantenha competitivo
no cenario global.

A CEO da Rocktree, Danie-
le Pratolongo, enfatizou a im-
portancia das solucbes mariti-

mas para melhorar a logistica,
tanto nacional quanto interna-
cionalmente. Segundo ela, “
fortalecimento da infraestrutu-
ra maritima é essencial para que
o Brasil possa expandir suas
operacoes comerciais e fortale-
cer parcerias estratégicas com
outras regides”.

O painel também abordou
questoes regionais de infraes-
trutura, com contribuicdo do em-
baixador do Uruguai no Brasil,
Guillermo Valles. Ele destacou o
marco histérico alcancado no
dia 2 de maio, com a primeira
licitacdo bem-sucedida em 62
anos no Canal Sdo Goncalo, que
conecta alagoa Mirim a Laguna
dos Patos.

“Apesar das fortes chuvas
que paralisaram as atividades
no Rio Grande do Sul naquele
dia, o projeto de dragagem do
canal esta no plano emergencial
daregido”, afirmou.

A&M INFRA

A A&M Infra, da Alvarez & Marsal, é uma
consultoria de atuagdo abrangente,
estruturada na visdo técnica, financeira

e regulatoria aprofundadas com abordagem
estratégica em todas as etapas do
desenvolvimento de projetos de capital.
Destaca-se a atuacgdo nos setores:

PORTOS
AEROPORTOS
ENERGIA
MINERAGAOQ
SANEAMENTO
RODOVIAS
FERROVIAS
REAL ESTATE

i SAIBA MAIS
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& CAPITAL PROJECTS
BY ALVAREZ & MARSAL
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Com nosso apoio, o Brasil
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Conquiste mais com a ApexBrasil.

apexbrasil.com.br/solucoes

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVICOS

apexBrasil®

GOVERNO FEDERAL

UNIAC E RECONS

sTRUGAO




12 | BE NEWS | SEXTA-FEIRA, 18 DE OUTUBRO DE 2024

ESPECIAL

LOGISTICA

Devolucao de ferrovias ociosas
abre caminho para novos projetos

Durante o Brasil Export 2024, especialistas avaliam a importancia
de revitalizar trechos ferroviarios e aumentar a eficiéncia no transporte de cargas

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

A devolucao de trechos ferro-
viarios considerados abando-
nados ou ociosos pelas conces-
sionarias, estabelecida pelo Go-
verno Federal por meio de uma
portaria publicada neste ano,
teve seu primeiro caso em
maio. Essa iniciativa, que facili-
taaentrega de trechos ndo ope-
racionais, foi bem recebida pelo
setor privado, que acredita que
essa possibilidade é crucial para
aumentar os investimentos em
trechos operacionais da malha
ferroviaria.

O painel que discutiu as
necessidades e desafios para a
matriz de transporte ferroviaria

O painel do férum Brasil Export 2024 reuniu especialistas para discutir como a medida
de devolucdo de ferrovias pode transformar o cendrio logistico e de transporte no pais

Divulgacao/Grupo Brasil Export

ATERC BRASIL

ATUANDO EM PROL DO DESENVOLVIMENTO E DO
FORTALECIMENTO DOS TERMINAIS DE CRUZEIROS,
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BRASIL

Associagao Nacional de
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1.

Defender os interesses
institucionais, politicos e
operacionais dos terminais
de cruzeiros.

Fomentar novas compa
nhias de navios de cru
zeiros para operacdes no
Brasil.

Trabalhar acomunicacao

referente as operagdes nos
Terminais, tornando o pas
sageiro mais ciente da
importancia e complexi
dade desta atividade.

Promover atividades ins-
titucionais, parcerias e
estudos diversape
tragam informacodes e legi
timidade as operacdes dos
terminais de cruzeiros.

Saiba mais em:
www.atercbrasil.com.br
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compos a programacao do Bra-
sil Export 2024, Férum Nacio-
nal de Logistica, Infraestrutura
e Transportes realizado de 8 a
10 deste més, em Brasilia (DF).

A primeira devolucao de
um trecho ferroviario ocorreu
apos a renovacao contratual da
Malha Paulista junto a Rumo. A
concessionaria fez a devolucao
para a Unidao de um trecho de
1,2 quildmetros no municipio
de Araraquara (SP).

O trecho da ferrovia, se-
gundo a Rumo, ndo possuia
vocacao econdmica. A Unido
fez a entrega da area para o
Municipio, onde vao ocorrer
obras para contencao de en-
chentes.

O secretario Nacional de
Transporte Ferroviario, Leonar-
do Ribeiro, afirmou que o Mi-
nistério dos Transportes vem
realizando um mapeamento de
trechos ferrovidrios que serdo
devolvidos a partir da renova-
cao de concessoes.

“A partir do chamamento
publico, nés temos todas as
condicdes de transformar essa
malha a ser devolvida em novas
operacoes ferroviarias. No en-

tanto, pode ser que determina-
do trecho nao tenha mais voca-
cao, entdo a partir da Lei, o go-
verno pode destinar esses
trechos para outros tipos de
infraestrutura, como foi o que
ocorreu em Araraquara”, disse.

O CEO da VLI, Fabio Mar-
chiori, citou que a companhia
prevé a devolucdo de trechos
0Ciosos na proposta de renova-
cao contratual da Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (FCA).

“No6s devolvemos em
2019 aproximadamente 800
quildmetros de ferrovia. E ago-
ra ja estao cadastrados, dentro
da discussao de renovacao da
FCA, 2.132 quildbmetros. Esta-
mos debatendo alguns outros
trechos que a gente considera
que poderiam ter outras voca-
coes, além de transporte de
cargas, como por exemplo pedi-
dos para trens de passageiros
ou até trens turisticos. Como
disse o secretario, existem di-
versasvocacdes”,comentou.

Em sua participacao, Mar-
chiori levantou que trechos de
linha férrea abandonadas nao
sao vantajosos para o concessi-
onario e isso impede um maior

(4 ¢

ACHO QUE A GENTE
TEM QUE FAZER
UMA REFLEXAO MAIS
FUNCIONAL. TEMOS
QUE OLHAR SE
AS FERROVIAS ESTAO
EXATAMENTE ONDE
A CARGA ESTA. ESTA
E A UNICA FUNCAO
QUE A GENTE TEM
QUE PERSEGUIR
COMO PRINCIPAL
NA FORMULACAO DA
POLITICA PUBLICA”

GUILHERME PENIN
vice-presidente de Regulacao
e Sustentabilidade da Rumo

investimentos em trechos ope-
racionais para o transporte de
cargas. Ele elogiou a portaria do
Governo Federal sobre a politi-
cadedevolucoes.

“Quando se tem uma inefi-
ciéncia na manutencio desses
trechos que ndo geram nenhum

tipo de riqueza, ndo geram
transporte de cargas, isso é
quase que totalmente absorvi-
do pela concessdo, somente
uma pequena parte acaba indo
paraatarifa. Entdo, a concessao
acaba ficando com toda essa
ineficiéncia, o que impede de
investir nos trechos operacio-
nais e nos trechos de densidade
de carga. Esse balanco através
dessa excelente medida, que éa
possibilidade de devolucio e
destinacao desses trechos, gera
eficiéncia em toda a cadeia de
valor envolvendo as ferrovias”,
pontuou.

O vice-presidente de Regu-
lacdo e Sustentabilidade da
Rumo, Guilherme Penin, desta-
Cou que as concessionarias e o
poder publico devem concen-
trar suas acOes paraonde estd a
grande concentracao de cargas.
“Acho que a gente tem que fa-
zer uma reflexao mais funcio-
nal. Temos que olhar se as ferro-
vias estdo exatamente onde a
carga esta. Esta é a Unica fun-
¢cao que a gente tem que perse-
guir como principal na formula-
cao da politica publica”, comen-
tou.

Demais participantes

Outros debatedores do painel
foram o diretor-presidente da
Associacao Nacional dos Trans-
portadores Ferroviarios (ANTF),
Davi Barreto; Vitor Vinuesa,
diretor da ADM para a América
do Sul; e Rafael Vitale, diretor-
geral da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).
A moderacao foi do diretor-
geral da Rede BE News, Leo-
poldo Figueiredo. Também par-
ticiparam os jornalistas Marilia
Sena, também da Rede BE
News, e Eric Napoli, do Po-
der360.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no
canal 19. Esta disponivel no
canal @tv_benews no Youtube;
e no site www.tvbenews.
com.br.
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O FUTURO.

Desde o inicio de nossas
operacgoes, o futuro acontece
todos os dias aqui na BTP.

Nos orgulhamos de ser um dos
maiores terminais de contéineres
da Ameérica do Sul e de estarmos
em constante renovacao, com foco
na alta qualidade dos servigos
prestados, no desenvolvimento da
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pessoas que trabalham conosco

e das nossas operacoes, na
inovacao e sustentabilidade

do nosso negaocio.
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ANTT estuda iniciativas para
descarbonizar transporte terrestre

Caminhoes elétricos, mudancas na aerodinamica dos veiculos
e combustiveis alternativos estdo no escopo da agéncia

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT) esta
estudando iniciativas para des-
carbonizar o setor de transpor-
tes. Entre as medidas estdo o
uso de caminhdes elétricos,
mudancgas na aerodindmica e
design dos veiculos de carga,
implantacao de infraestrutura
para recarga elétrica e de pos-
tos para fornecimento de com-
bustiveis alternativos.

As informacdes foram re-
passadas por Felipe Queiroz,
diretor da ANTT, durante sua
participacdo no painel “Descar-
bonizacdo no setor de trans-
portes terrestres”, exposto no

Férum Brasil Export, realizado
de 8 a 10 deste més, em Brasilia
(DF).

Além dele, participaram do
debate Cloves Eduardo Benevi-
des, subsecretario de Sustenta-
bilidade do Ministério dos Trans-
portes, e Bayard Umbuzeiro
Neto, diretor da Transbrasa. A
mediacdo foi feita por Nduria
Bianco, jornalista e apresenta-
doradaTVBE News.

Queiroz destacou que nao
é possivel pensar numa migra-
cdo completa de frota, por
exemplo, apontando inviabili-
dade no curto prazo devido a
custos, distancias continentais
e falta de infraestrutura. Porém,
os caminhoes elétricos podem
ser uma alternativa no futuro
mais sustentavel do transporte
de cargas.

“Para o pais ainda nio faz
sentido num curto prazo, por
uma série de questdes, como

custos e problemas de autono-
mia desses veiculos, ndo termos
postos de recarga”, citou.

A adaptacao na aerodina-
mica e nos aerofélios de cami-
nhoes também é uma opcao
que ajuda a economizar com-
bustivel, pois reduz a resistén-
cia do ar e, consequentemente,
o consumo de diesel - estudos
apontam economia de combus-
tivelentre 5a7%.

Os Pontos de Parada e Des-
canso (PPDs) também precisam
ser adaptados para receber ca-
minhoes elétricos, por exemplo.

Dados apresentados por
Felipe mostraram que a frota
brasileira de caminhdes de
transporte cadastrada no Re-
gistro Nacional de Transporta-
dores Rodoviarios de Cargas
(RNTRC) chega a 2,49 milhdes
de veiculos e, somente em
2022, emitiu 91,38 milhoes de
toneladas de CO2 naatmosfera.

Ainda segundo o diretor,
em novembro serd realizada
uma nova audiéncia publica
para debater a resolucao volta-
da a descarbonizacao do setor.
“Precisamos ouvir todos os en-
volvidos para nao errarmos a
mao e gerarmos incentivos a
agenda de sustentabilidade no
transporte”, ponderou.

Plano Clima

Ja Cloves Benevides destacou
que, entre o fim deste ano e o
inicio do ano que vem, o Brasil
espera lancar o Plano Clima,
que, entre outras diretrizes, dira
aos setores o que é mensuravel,
“e o que de fato fazsentido para
alcancaras metas”, pontuou.

A partir desta publicacao,
continuou Benevides, “o desa-
fio estd posto e o custo dessas
mudancas também”. Ele ressal-
tou que, apesar dos desafios, as

orientacdes fortalecerdo as
oportunidades para consolidar
a infraestrutura nacional de
baixo carbono e aumentar in-
vestimentos em tecnologias
limpas.

O subsecretario reafirmou
ainda a relevancia da portaria
N° 622/2024, publicada em
julho deste ano pelo Ministério
dos Transportes, que estabele-
ce que ao menos 1% da receita
bruta de contratos de conces-
soes rodoviarias federais seja
destinado para investimentos
em desenvolvimento de infra-
estrutura sustentavel nas rodo-
vias.

Com a medida, os novos
projetos de concessbes devem
trazer acbes para alternativas
sustentaveis de coleta e descar-
te de residuos, por exemplo,
conservacao da fauna e flora,
incentivo a eficiéncia energéti-
ca e uso de fontes de energia »

Nutrir o mundo de forma
segura, responsavel e
sustentavel é o que nos move

Nossos mais de 155 mil profissionais, distribuidos em
70 paises, trabalham em conjunto com agricultores

e parceiros para desenvolver as melhores praticas no campo
e para entregar produtos de qualidade nos lares de milhdes

de pessoas em todo o0 mundo.

Ao longo dos mais de 150 anos, construimos a nossa historia
movidos pela paixao por conectar agricultores com mercados,
clientes com ingredientes e pessoas e animais com 0s alimentos.

E assim que honramos 0 Nosso proposito e estamos construindo

um futuro sustentavel.
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renovaveis.

“A gente induz os novos
operadores neste sentido (da
sustentabilidade), mas também
partilha as responsabilidades.
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CLOVES EDUARDO

BENEVIDES
Subsecretario de
ustentabilidade do e
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FELIPE QUEIROZ
Diretor da Agéncia
9‘]5 ‘onal de
Trans'¢ @ .es Terrestres
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Durante o evento, especialistas debateram solugées como caminhdes elétricos, adaptacdo
de infraestrutura e novas diretrizes do Plano Clima para reduzir as emissées de Co2

Essa portaria também possibili-
ta adaptar os contratos ja exis-
tentes para que eles incorpo-
rem a medida. Estamos em uma
fase muito madura sobre esse

assunto”, citou.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento

dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da

BAYARD UMBUZEIRO

NETO
Diretor da Transbra&ﬁw
Y

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no ca-
nal 19. Esta disponivel no canal
@tv_benews no Youtube; e no
site www.tvbenews.com.br.
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Desde dezembro de 2022, a CMA Terminals atua no Brasil como
terminal e operador portuario, auxiliando nas operacdes dos
armadores com escalas otimizadas, rapidas e precisas.

Navegandorumoaumcomércio
exterior mais sustentavel,
impulsionando o crescimento
economico do Brasil.
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Painel do Brasil Export discute
o futuro das hidrovias do pais

Lideres do setor debatem a importancia da concessao
e da gestao ambiental nas operacdes aquaviarias

Divulgacao/Grupo Brasil Export

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

O painel “Panorama das con-
cessoes de hidrovias” do Férum
Brasil Export, realizado entre os
dias 8 e 10 deste més, em Brasi-
lia (DF), trouxe a tona debates

cruciais sobre a importancia da Jps
.;u. EDUARDO NERY

modelagem e concessao de . & ior Dietor-Gera da

hidrovias no Brasil, especial-
mente em um momento onde
as condicoes logisticas sao es-
senciais para o escoamento da
producao nacional. O evento
contou com a participacao de
especialistas como o diretor-
geral da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq),

Durante o painel do Férum
Brasil Export, especialistas
debateram a importdncia

da modelagem tarifdria

e os desafios ambientais para
a logistica aquavidria no pais

O SISTEMA TRANSPORTE
EA FORCA QUE IMPULSIONA O —
DO BRASIL

\
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a eficiéncia do transporte e a competitividade das empresas
do setor no Brasil e no mundo.
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Eduardo Nery, e a diretora de En-
genharia e Inovacao da Hidro-
vias do Brasil, Mariana Yoshioka.

O evento contou com a
moderacao do diretor-geral da
Rede BE News, Leopoldo Fi-
gueiredo, e teve como jornalis-
tas convidados o sécio-diretor
da Agéncia Infra, Dimmi Amora,
e a gerente de Comunicacao da
Associacao Brasileira de Termi-
nais e Recintos Alfandegados,
Milena de Castro.

Entre os painelistas, tam-
bém participaram o secretario
nacional de Hidrovias do Minis-
tério de Portos e Aeroportos,
Dino Batista, e o superinten-
dente de Projetos Portuérios e
Aquaviarios da Infra S.A., Fer-
nando Correia dos Santos.

Durante o painel, Eduardo
Nery destacou o impacto posi-
tivo da concessao da hidrovia
do Rio Madeira, mencionando a
importancia da tomada de sub-
sidios para aperfeicoar os valo-
res referenciais das tarifas de
transporte.

“O objetivo da audiéncia
publica e da tomada de subsidi-
os é justamente receber as con-
tribuicoes e fazer os ajustes ne-

cessarios. Essa modicidade tari-
faria que temos hoje esta, em
grande parte, proporcionada
pelos recursos da venda da Ele-
trobras", explicou.

Ele ressaltou que, embora
a tarifa atual de R$ 0,80 por
tonelada seja bastante atrativa,
ha espaco para possiveis ajus-
tes. “Mesmo com possiveis in-
vestimentos adicionais, esta-
mos confiantes de que o modal
hidroviario continua competiti-
vo com tarifas proximas a US$1
portonelada”,completou.

Divulgacdo/Grupo Brasil Export

Mariana Yoshioka, que re-
presentou a industria privada
no debate, trouxe uma visao
critica sobre os desafios e opor-
tunidades do setor. Ela ressal-
tou os avancos recentes, como
a criacao de uma secretaria
dedicada ao tema, o que consi-
dera um passo importante para
destravar valor no setor. “E uma
obrigacao do pais avancar nes-
sas discussoes, principalmente
no que diz respeito a viabilidade
econdmica das tarifas e a com-
petitividade logistica”, pontuou.

4 ¢

E UMA OBRIGACAO
DO PAIS AVANCAR
NESSAS DISCUSSOES,
PRINCIPALMENTE
NO QUE DIZ
RESPEITO A
VIABILIDADE
ECONOMICA
DAS TARIFAS E
A COMPETITIVIDADE
LOGISTICA”

MARIANA YOSHIOKA
diretora de Engenharia e
Inovacao da Hidrovias do Brasil

Operacgoes

Além das discussdes sobre a
modelagem das tarifas, o painel
abordou aspectos ambientais
que impactam diretamente a
operacdo das hidrovias. Fer-
nando Correia, da Infra S.A,,
comentou sobre os riscos ambi-
entais e as varidveis hidrolégi-
cas que afetam a navegabilida-
de, especialmente em periodos
de cheia e seca. “Estamos tra-
tando de uma variacdo de 12
metros na lamina d’agua no Rio

Madeira, por exemplo. A con-
€essao ja nasce com uma com-
preensdo de controle desses
riscos, e os servicos devem res-
peitar essas condicdes sazona-
is”, explicou Correia, reforcando
que a modelagem do projeto
inclui esses riscos no calculo
dos niveis de servico.

Ja Nery mencionou que o
Governo deve atuar em situa-
coes de excecdo, como grandes
secas, assumindo parte dos ris-
cos. “Abaixo de 10% do nivel his-
térico de seca, entra o compar-
tilhamento de riscos, onde o
poder publico passa a assumir
uma parte. Essa é uma das con-
dicoes que estamos trabalhan-
do para garantir a continuidade
das operacoes”, afirmou o dire-
tor-geral da Antaq.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicao nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto para
a Grande Campinasnocanal 19.

 Lider em infraestrutura
portudria e logistica

O Grupo Dislub Equador € um dos maiores operadores

i R USAESG

DISLUB
EQUADOR

de Terminais de Uso Privativo do pais.

Operamos 12 terminais, dos quais 5 sdo terminais

fluviais na Regido Norte.

Capacidade atual de tancagem de 200 mil m?,

com projetos em marcha que totalizam 350 mil m®.

Novos terminais em Sdo Luis - MA e Pecém - CE
em fase de licenciamento.

12 operagdo de Bunkering prevista para 2024,

no Porto de Suape.

Saiba mais em nosso site
www.dislubequador.com.br

ESTAMOS
TRANSFORMANDO

LOGISTICA
GLOBAL

COM INOVACAO
E EFICIENCIA.

www.dpworld.com/pt-br/brazil

A DP World e provedora e lider global
de solucées logisticas integradas,
com presenca em mais de 70 paises.

Ao integrar infraestrutura moderna
com tecnologia de ponta, criamos
solucdes inteligentes para atender
ao ciclo completo das cargas,

desde a fabrica até a porta do cliente.

Nossa oferta de servigcos nos consolida
como o principal operador multipropdésito
do Brasil,com operacgdes diversificadas
que otimizam processos e garantem
agilidade e eficiéncia em toda cadeia

de suprimentos.

DP WORLD

Moldamos o futuro da logistica,

simplificamos processos e criamos
conexdes que impulsionam

0 comeércio global.
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DESENVOLVIMENTO

IBl propoe mudancas para inclusao
de retroportos na reforma tributaria

No Forum Brasil Export, especialistas ressaltam a importancia
de politicas publicas que atendam a todo o ecossistema portudrio

Divulgagdo/Grupo Brasil Export

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

O presidente do Instituto Brasi-
leiro de Infraestrutura (IBI),
Mario Povia, criticou a falta de
politicas publicas que promo-
vam o desenvolvimento das
regides no entorno dos portos
brasileiros.

“Temos analisado no IBI a
questdo do Reporto, que é um
incentivo fiscal para investi-
mentos. Contudo, ele beneficia
apenas aqueles que estdo den-
tro do porto e dreas como o se-
tor ferroviario, mas quem estd
no retroporto, como depdsitos

>

Durante o painel do forum

Brasil Export, lideres do setor
portudrio discutiram a
importdncia de politicas publicas
que promovam a isonomia e a
sustentabilidade nas operacées

@’ Eldorado

EcoRodovias, Brasil
a maior operadora
de concessoes de

rodovias no Brasil

Comprometida com o desenvolvimento
sustentavel da infraestrutra do pais

Atuacéo em 8 estados com 4,7 mil km
de rodovias

cresce MosS ;"- na produtividade, A

comparada a do

com movimentagoes mmsm-- termlnalanterlor‘:i'g:
que nos orgulham MR A e ——

. B e

v A A SR _—.
Quando inauguramos a me mm— vm ‘”
EBLog, o Terminal Portuario
da Eldorado Brasil, em Santos,
estabelecemos um novo patamar
para o desenvolvimento da nossa
empresa, afinal, ampliamos a nossa
capacidade e eficiéncia logistica.
Mas algo que nos orgulha é que
0 nosso crescimento tem sido
compartilhado com a cidade, com
investimentos em obras publicas
importantes para a qualidade de
vida de toda a populacao de Santos.

Construimos uma nova Unidade
Basica de Saude e, em parceria
com a prefeitura, uma passarela S
que liga o porto a cidade g, milhdes de
por meio do nosso Programa

AME de Voluntarios, os nossos toneladas
funcionarios vém atuando de it de celulose
forma relevante na comunidade por ano
de Santos, principalmente em

abrigos, asilos e escolas.

Capacidade de

E seguiremos em frente, porque a
© @ @grupoecorodovias a4 nossa conexao com essa cidade é

. diaria e sempre trabalharemos para
www.ecorodovias.com.br @CORODOVIAS Coscanmit fiaios:
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ou terminais de contéineres,
fica de fora”, afirmou durante o
Férum Nacional de Infraestru-
tura e Transportes, Brasil Ex-
port, realizado entre os dias 8 e
10 deste més, em Brasilia (DF).

“Qual é o beneficio desse
incentivo fiscal para quem esta
no porto, enquanto aqueles nas
adjacéncias enfrentam garga-
los? Had um setor que é regulado
e outro que ndo é”, completou.

O Reporto é um regime
aduaneiro especial que busca
atrair investimentos na recupe-
racdo, modernizacdo e amplia-
cao dos portos e ferrovias brasi-
leiras. O programa concede be-
neficios fiscais, como suspen-
sdo ou isencao de tributos, para
empresas em areas portuarias e
ferrovidrias, com o objetivo de
estimular o desenvolvimento
econdmico e melhorar a infra-
estrutura dos modais de trans-
porte nacionais.

Povia detalhou que os mem-
bros do instituto tém trabalha-
do para incluir no texto da re-
forma tributaria uma legislacdo
“que garanta a isonomia, espe-
cialmente quando se trata de
areas que funcionam 24 horas”.

Por mais que tenha sido
promulgada pelo Congresso
Nacional em dezembro de
2023, o texto da reforma tribu-
taria ainda se encontra na etapa
de regulamentacao. O IBI, atu-
ando como um corpo técnico
da Frente Parlamentar Mista de
Portos e Aeroportos, propoe
projetos de leis complementa-
res que visam ser aprovados
pelos parlamentares para viabi-
lizar o novo modelo de tributa-
cao previsto na Emenda Cons-
titucional 132.

Roberto Oliva, presidente
do Conselho Deliberativo da
ABTP (Associacdo Brasileira
dos Terminais Portudrios), in-
formou que tem desenvolvido,
junto com os associados da
instituicdo, modelos econémi-
cos sustentaveis que buscam
integrar o ecossistema portua-
rio como um todo, para estimu-
lar o crescimento dos negdcios.
“Temos todos os modais de car-
ga presentes, com socios desde
Rondoénia até o Rio Grande do
Sul. Quase 20,5% do PIB das
empresas associadas a ABTP
representam no Brasil. E uma
preocupacao muito grande entre

nossos membros com o ESG
(Environmental, Social and Go-
vernance - Ambiental, Social e
Governanca)”, mencionou Oliva.

Béatrice de Toledo Dupuy,
gerente executiva de Comuni-
cacao Corporativa e Sustenta-
bilidade da Santos Brasil, pon-
tuou que o Brasil deve promo-
ver uma educacao consciente
para os futuros profissionais
responsaveis por desenvolver
0s préximos modelos econdémi-
cos.

“A falta de conhecimento
leva a ndo adesao a sustentabi-
lidade. (...) No inicio, ela tem um
custo, mas esse custo, na ver-
dade, vai se reverter em lucro”,
disse Béatrice.

Promocao do didalogo

Joao Eduardo Amaral, presi-
dente do Conselho ESG do Bra-
sil Export, destacou as iniciati-
vas do grupo, que se dedica a
promover um ambiente de dia-
logo e colaboracao, integrando
debates e discussdes sobre a
adocao de um modelo de eco-
nomia sustentavel no setor de
infraestrutura e logistica.

(4 ¢

TEMOS TODOS
OS MODAIS DE
CARGA PRESENTES,
COM SOCIOS DESDE
RONDONIAATE O
RIO GRANDE DO SUL.
QUASE 20,5% DO
PIB DAS EMPRESAS
ASSOCIADAS A
ABTP REPRESENTAM
NO BRASIL. E UMA
PREOCUPACAO
MUITO GRANDE
ENTRE NOSSOS
MEMBROS COM
O ESG”

ROBERTO OLIVA
presidente do Conselho
Deliberativo da ABTP

“Temos evoluido muito nis-
so, com um olhar diferente, com
novas iniciativas. E o que mais
podemos trazeraqui é a promo-
cao da educacao, da literacia,
uma nova compreensio sobre
a sustentabilidade”, declarou
Amaral.

Francisco Brasileiro, pro-

dutoraudiovisual e empreende-
dor em ESG, propbs que uma
comunicacdo mais acessivel,
utilizando canais de midia popu-
lares, possa ajudar o setor de
infraestrutura e logistica a di-
vulgar seus investimentos em
sustentabilidade para o publico.
“O Brasil pode e deve ser um
grande exemplo mundial nesse
processo”, pontuou.

O painel “Investimentos e
acoes pioneiras para a criacao
de uma cultura de sustentabili-
dade no ambiente da infraes-
trutura” foi moderado pela jor-
nalista e apresentadora da TV
BE News Nuria Bianco.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no ca-
nal 19. Além de estar disponivel
no canal @tv_benews no Youtu-
be; e no site www.tvbenews.
com.br.
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Bancos discutem criticas sobre
desigualdade nas taxas de financiamento

Em painel sobre modelagens e concessoes, representantes do setor defendem
critérios que orientam a concessao de crédito aos diferentes modais

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Representantes dos bancos
publicos de fomento participa-
ram de um dos painéis do Brasil
Export, féorum nacional de
Logistica, Infraestrutura e
Transportes, realizado entre os
dias 8 e 10 deste més em Brasi-
lia (DF), onde abordaram as
criticas de empresarios sobre a
disparidade nas taxas de juros
aplicadas entre os diferentes
modais de transporte. Os
empresarios questionaram o
tratamento desigual, uma vez
gue alguns setores enfrentam
condicoes de financiamento
mais favoraveis que outros.
Victor Burns, gerente de

relacionamento com o Governo
do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdémico e Social
(BNDES), foi um dos primeiros a
responder a essas criticas,
defendendo o servico publico e
esclarecendo as razoes para as
diferencas. Ele explicou que “a
parte do custo do financiamen-
to, em grande medida, é deter-
minada conforme as necessida-
des de cada setor. E essa dife-
renciacao reflete muito mais
caracteristicas estruturais do
segmento do que uma questao
de predilecdo por qualquer
modalidade especifica”. Ou
seja, segundo Burns, as dispari-
dades nas taxas de juros nao
sdo resultado de preferéncias
arbitrarias, mas refletem as
especificidades e riscos ineren-
tes acadamodal de transporte.

Além disso, Burns deta-
Ihou os quatro critérios princi-
pais que o BNDES adota para a

concessao de crédito, desta-
cando a importancia de cada
um no processo de financia-
mento. O primeiro critério é a
analise do que estd sendo soli-
citado, ou seja, o objetivo do
financiamento e seu alinha-
mento com as prioridades de
investimento do banco. O
segundo critério envolve a con-
formidade com os marcos lega-
is, que incluem obrigacoes fis-
cais, trabalhistas e previdencia-
rias.

“O terceiro critério sao as
garantias suficientes para
cobrir o projeto. O banco tam-
bém oferece mecanismos para
suprir as garantias que faltam,
garantindo que os projetos nao
deixem de acontecer”, detalhou
Burns, sublinhando a flexibili-
dade que o banco tem para via-
bilizar projetos. “J&4 o quarto
critério é a salde financeira da
entidade, que deve demonstrar

estrutura adequada para arcar
com os custos do projeto, evi-
tando que ele seja grande dema-
is a ponto de inviabilizar sua
execucdo”, completou ele,
reforcando a prudéncia do
banco ao avaliar a capacidade
das empresas de executar seus
projetos sem comprometer sua
estabilidade financeira.

FNO

Outro participante do painel,
Luiz Lourenco Souza Neto, exe-
cutivo do Banco da Amazonia,
complementou a discussao
com exemplos especificos das
condicoes oferecidas por sua
instituicdo. Ele destacou o
Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Norte (FNO), que
aplicauma taxa de juros unifica-
da para todos os modais de
transporte. Segundo Neto,
“Estamos falando de uma taxa

muito atrativa, com prazos que
vao até 24 anos, podendo se
estender até 34 anos em algu-
mas situacdes. Sao condicoes
bastante competitivas”, o que
torna o FNO uma opcio de
financiamento viavel e vantajo-
sa paraprojetos naregiao Norte
do pais.

Neto também ressaltou a
importancia da conformidade
com 0s marcos regulatérios
para a obtencdo de crédito,
afirmando que “Os marcos
regulatérios parametrizam bas-
tante. Geralmente, as variacoes
de taxa sao baseadas no risco,
na estrutura de garantia e na
forma como o segmento esta
organizado”. Ele reforcou que,
embora existam distincdes nas
taxas aplicadas aos diferentes
modais, essas variacoes sao
justificadas pelas caracteristi-
cas e riscos associados a cada
setor, e ndo por uma falta de »
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A

Especialistas explicaram no painel como caracteristicas estruturais dos setores influenciam
as condicoes de crédito, abordando as necessidades de cada modal de transporte

equidade no tratamento dado porque sao situacdes diferen- negécio”, concluiu.
pelas instituicbes financeiras. tes para cada modal, envolven- Além de Burns e Neto, o painel
“Hoje, ha alguma distincdo do riscos especificos de cada Demais participantes “Modelagens, financiamentos e

concessoes de ativos de infra-
estrutura” contou com a partici-
pacao de outras figuras impor-
tantes do setor. Patricia Pévoa
Gravina, diretora da Secretaria
Adjunta de Infraestrutura Eco-
ndémica do Programa de Parceri-
as para Investimentos (PPI),
trouxe uma visdo governamen-
tal sobre o planejamento de
investimentos e a modelagem
de concessbdes no setor de
infraestrutura. J4 Cynthia Ruas,
superintendente substituta da
Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT), abordou
qguestoes regulatérias e as poli-
ticas de incentivo para melhorar
a eficiéncia logistica no Brasil.
Cristiano Giustina, diretor de
planejamento da Infra SA, tam-
bém participou, oferecendo
perspectivas sobre as oportuni-
dades de investimento no setor
privado e as projecdes para o
futuro dainfraestrutura no pais.
O diretor-geral da Rede BE
News, Leopoldo Figueiredo, foi
o moderador do debate, do qual
participou o jornalista convida-
do Dimmi Amora, socio-diretor
daAgéncialnfra.

CONDUZINDO VALOR,
ENTREGANDO CONFIANCA.
> > 37 anos de desenvolvimento e inovacao.

A Intermaritima, principal operador portudrio de logistica integrada
da Bahia e do Rio Grande do Norte, destaca-se com a flexibilidade e
competitividade das solugdes multimodais integradas.

Servindo como balcdo unico (“one-stop shop”), uma solucdo
completa com interface Unica, dando transparéncia e tranquilidade
aos clientes e parceiros.

* Mais de 250 A .
de transporte rodoviario por més.

¢ 250 NAVIOS atendidos anualmente. —
* Mais de 400 CLIENTES satisfeitos.

Jan De Nul
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JANDENUL.COM

0 Grupo Jan De Nul molda dgua e terra. No mundo inteiro. Viabilizamos producao de energia
offshore e provemos profundidades seguras a vias navegaveis. Construimos novos portos,

SAIBA MAIS: INTERMARITIMA.COM.BR recuperamos linhas de costa, criamos e ampliamos terrenos. Realizamos obras complexas

INTERMARITIMA

Brasil temos presenca, histdrico e protagonismo.

de infraestrutura e construimos qualquer tipo de edificagdo. Enfrentamos qualquer forma
de poluicdo. Gracas a vultuosa interacao dentro de nossa empresa, podemos oferecer
solucdes completas que combinam uma, vérias ou mesmo todas essas atividades. No
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O secretério especial do Pro-
grama de Parcerias de Investi-
mentos (PPI), Marcus Cavalcan-
ti, fez uma palestra logo apdés o
painel “Modelagens, financia-
mentos e concessoes de ativos
de infraestrutura” no Brasil Ex-
port, forum nacional de Logisti-
ca, Infraestrutura e Transpor-
tes, realizado entre os dias 8 e
10 deste més em Brasilia (DF).
Durante sua apresentacao, Ca-
valcanti ressaltou que, apesar
dos desafios econdmicos, o
Brasil tem mantido uma postu-
ra de responsabilidade fiscal
enquanto amplia os programas
sociais, buscando equilibrar as
necessidades da populacdo com

Infraestrutura alavanca
crescimento com responsabilidade
fiscal, diz secretario do PPI

Marcus Cavalcanti ressalta impacto dos investimentos privados
no setor e a importancia da qualificacao profissional no Brasil Export

Divulgagao/Grupo Brasil Export

asaude financeira do pais.

Um dos principais pontos
de sua fala foi a relevancia dos
investimentos em infraestrutu-
ra como alavanca para o cresci-
mento econdmico. Para de-
monstrar a eficicia dessa estra-
tégia, Cavalcanti destacou o
aumento significativo no orca-
mento do Departamento Naci-
onal de Infraestrutura de Trans-
portes (Dnit), que passou de
R$5 bilhées para R$ 18 bilhdes
em apenas dois anos.

Esse crescimento expressi-
vo, de acordo com o secretario,
foi impulsionado em grande
parte pelo envolvimento do
setor privado. “O setor privado
vem confiando forte. Acabei de
receber um grupo do setor por-
tudrio com investimentos de
quase R$ 600 milhdes previstos
para o Porto de Rio Grande (RS)",

.
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[BRASIL
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O secretdrio especial do PPI reforcou a importdancia de ampliar
os investimentos em educacdo e garantir o desenvolvimento
econémico sem comprometer programas sociai

afirmou, apontando para o en-tu-
siasmo e o comprometimento
dos investidores privados com
o desenvolvimento do pais.
Além dos nimeros impres-
sionantes, Cavalcanti também
destacou o impacto social posi-
tivo que os investimentos em

infraestrutura podem gerar,
principalmente na criacao de
empregos e no aumento da
renda da populacdo. “Investi-
mento faz com que a gente cres-
ca e gere receita para diminuir
nossa divida, sem comprometer
a parte social”, disse ele, enfati-

zando que o desenvolvimento
econdbmico nao deve ocorrer
em detrimento dos programas
voltados ao bem-estar da popu-
lacao.

Outro pontoimportante de
sua fala foi o destaque a neces-
sidade de continuar investindo
em educacdo e capacitacao
profissional. Cavalcanti alertou
para o crescente déficit de mao
de obra qualificada no setor de
infraestrutura, uma area em
constante expansao que deman-
da profissionais capacitados
para atender as exigéncias téc-
nicas e operacionais dos novos
projetos. Ele reiterou que, para
manter o ritmo de crescimento
e inovacao no setor, é essencial
preparar a proxima geracao de
trabalhadores, o que passa pelo
fortalecimento da educacao
técnica e profissionalizante.
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MENDES VIANNA ADVOGADOS

Desde 1932, atuamos de forma abrangente e
multidisciplinar. Nossa equipe qualificada adota uma

abordagem integral, estratégica e sustentavel para
desenvolver solugdes inovadoras ¢ personalizadas

em desafios complexos e projetos pioneiros.
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LEGISLACAO

Lideres revelam expectativas sobre
0 novo marco regulatorio dos portos

Painel no Brasil Export foca nas mudancas legislativas propostas pela Comissao
de Juristas para otimizar processos e enfrentar desafios no setor

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

O novo marco regulatério para
a exploracao de portos e insta-
lacoes portudrias, elaborado
pela Comissao de Juristas da Ca-
mara dos Deputados (Cepor-
tos), foi tema no segundo dia do
Férum Brasil Export, realizado
entre os dias 8 e 10 deste més,
em Brasilia (DF). Representan-
tes dos portos organizados dis-
cutiram suas expectativas em
relacdo as mudancas propostas
e 0s possiveis impactos para o
setor.

A apresentacdo do relatoé-
rio final dos trabalhos, consul-
tas publicas e didlogos promo-
vidos pelo colegiado foi adiada
devido a paralisacdo das ativi-

dades do Congresso Nacional
em funcdo das campanhas elei-
torais estaduais e municipais. O
texto serad lido ao parlamento
pelo presidente da Ceportos, o
desembargador do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT),
Celso Peel.

A comissao, composta por
15 juristas, foi dividida em trés
comités tematicos, que propu-
seram a revisao de itens como
desburocratizacdo e simplifica-
cao nos processos de arrenda-
mento, descarbonizacdo dos
portos e questdes trabalhistas.

Fabio Silveira, consultor ju-
ridico da Associacao Brasileira
das Entidades Portuarias e Hi-
droviarias (Abeph), esperaquea
nova proposta legislativa corrija
os erros cometidos com a apro-
vacao da Medida Proviséria
(MP) 595 em 2013, conhecida
como MP dos Portos.

Segundo Silveira, “a auto-

nomia das administracoes por-
tudrias publicas foi retirada com
a criacado do poder concedente
Unico em Brasilia, concentrado
no Ministério de Portos e Aero-
portos, como um retrocesso”.
Ele ressaltou que “as vezes
temos dificuldade de entender
por que o processo de arrenda-
mento demora trés, quatro,
cinco anos, mas é porque o
nosso modelo de seguranca ju-
ridica existe e tem amarras para
garantir que seja limpo e trans-
parente”.

A descentralizacao do pro-
cesso, segundo o consultor,
esta totalmente conectada com
0 que se espera hoje em termos
de alteracdo legislativa, uma
vez que “precisamos de previsi-
bilidade e, em alguns momen-
tos, de simplificacdo de proce-
dimentos” finalizou Silveira.

Cristiano Klinger, diretor-
presidente da Portos RS, ressal-

tou a importancia de uma evo-
lucdo na modernizacao das bu-
rocracias que envolvem o setor
portuario. “A simplificacdo é
necessaria. A cada ano, quando
chega a data-base, precisamos
fazer a atualizacdo do indice
tarifario, por exemplo. Nao é
uma mudanca estrutural, mas
apenas uma atualizacdo. Este
ano, levamos oito meses para
conseguiraaprovacao”, contou.

“E preciso trazer inovacao,
seja no gerenciamento, seja na
questao tarifaria ou nos proces-
sos de arrendamento”, comple-
touKlinger.

Entraves ambientais

O diretor-presidente da Com-
panhia Docas do Rio Grande do
Norte (Codern), Paulo Henrique
de Macedo, espera que o texto
da Comissao de Juristas melho-
re os entraves do ponto de vista

ambiental. “E um dos maiores de-
safios que a gente tem”, disse.

“A gente tem um desafio
porque atuamos como uma em-
presa estatal publica, onde,
dentro do direito administrati-
vo, vocé sé pode fazer aquilo
gue esta previsto em lei. Mas a
gente tem que se comportar
como uma empresa privada
para dar lucro, e onde na em-
presa privada tudo é permitido,
desde que nao seja ilegal”, fina-
lizou.

Urbano Lopes de Souza
Netto, diretor-presidente da
Autoridade Portuaria do Porto
de Imbituba, mencionou que a
mudanca na legislacado é impor-
tante porque “95% do comércio
exterior do Brasil passa pelos
portos”.

“Apesar das dificuldades, o
setor desempenha um papel
crucial na economia. A simetria
entre os operadores portuarios »
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Durante o painel do Brasil Export, representantes do setor discutiram desburocratizacéo,
descarbonizacdo e modernizagdo em busca de um modelo mais eficiente para os portos

e arrendamentos atualmente é destacou Netto. tes sobre o desenvolvimento mitida pela TV BE News no nal 19. Além de estar disponivel
ruim. Acredito que precisamos O Brasil Export 2024 foi dos setores de portos, logistica, canal 82 da Sky; canal 58 da nocanal @tv_benews no Youtu-
buscar uma legislacdo mais fle- uma edicdo nacional do Brasil transportes e infraestrutura do parabdlica; e em sinal aberto be; e no site www.tvbenews.
xivel, que traga mais agilidade”, Export, principal forum de deba- pais. Sua programacao foitrans- para a Grande Campinas no ca- com.br.
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Seguranca portuaria em debate:
novos desafios e inovacoes tecnologicas

Com a crescente automacao, lideres do setor buscam solucoes
para proteger as infraestruturas contra ataques cibernéticos

0/Grupo Brasil Export
YOUSEFE SIPP
yousefe.sipp@redebenews.com.br

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br
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as (Enaph), a seguranca nos '
complexos portuérios foi o te-
ma central do painel “Iniciativas
para ampliar a seguranca nos
complexos portuarios”. O even-
to, promovido pela Associacao

>

Durante o painel do Enaph,
dentro do férum Brasil Export,
autoridades e especialistas
discutiram a interdependéncia
entre seguranca fisica e digital
em complexos portudrios
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A DISCUSSAO,
MEDIADA PELA
DIRETORA-EXECUTIVA
DA ABEPH, GILMARA
TEMOTEO, REUNIU
LIDERES DO SETOR
PARA DEBATER
DESAFIOS

E SOLUCOES
RELACIONADOS

A MODERNIZACAO
E PROTECAO DAS
INFRAESTRUTURAS
PORTUARIAS,
LEVANDO EM
CONTA AS NOVAS
DEMANDAS E
AMEACAS QUE
EMERGEM EM

UM CENARIO
CADA VEZ MAIS
TECNOLOGICO

Brasileira das Entidades Por-
tudrias e Hidroviarias (Abeph),
fez parte da programacao da
edicdo 2024 do Brasil Export,
féorum nacional de Logistica, In-
fraestrutura e Transportes, rea-
lizado de 8 a 10 deste més em
Brasilia (DF). A importancia do
tema se reflete ndo apenas na
necessidade de protecao das
operacoes portuarias, mas tam-
bém na crescente interdepen-
déncia entre seguranca fisica e
digital, que é fundamental para
garantir a integridade das infra-
estruturas e a confianca dos in-
vestidores.

A discussao, mediada pela
diretora-executiva da Abeph,
Gilmara Teméteo, reuniu lideres
do setor para debater desafios e
solucoes relacionados a moder-
nizacao e protecao das infraes-
truturas portudrias, levando em
conta as novas demandas e
ameacas que emergem em um
cendrio cada vez mais tecnol6-
gico. Gilmara Temoéteo abriu o
debate com uma questao sobre
a crescente automacao nos
portos e como as autoridades
estdao se preparando para en-
frentar as novas ameacas, espe-

cialmente os ataques cibernéti-
cos, que tém se tornado uma
preocupacdo crescente em
todo o mundo.

O diretor-presidente do
Porto de Sao Francisco do Sul
(SC), Cleverton Elias Vieira, com-
partilhou sua experiéncia prati-
ca ao enfrentar um ataque
cibernético durante a fase de
implantacao de novos sistemas.
“Foi um desafio muito grande, e
ai percebemos o motivo pelo
qual é essencial trabalhar com
comprometimento”, destacou
Vieira. O mandatario do porto
catarinense enfatizou a impor-
tancia de um compromisso cole-
tivo e de uma abordagem proa-
tiva para a seguranca, que deve
englobar todos os colaborado-
res e n3o apenas os responsaveis
pelatecnologiadainformacao.

Ele também mencionou a
importancia de inovacodes tec-
noldgicas para aumentar a efi-
ciéncia das operacoes portuari-
as e, consequentemente, garan-
tir mais seguranca. “Com a im-
plantacao da biometria e con-
trole de acesso, reduzimos o
tempo de entrada de cami-
nhoes de seis para dois minutos,

o que também diminuiu filas e
riscos a seguranca”, disse Vieira,
ressaltando como a tecnolo-
gia pode servir como um aliado
na melhoria da logistica portua-
ria.

Ja o diretor-presidente da
Companhia Docas do Par3, Jar-
del Rodrigues da Silva, enfati-
zou a necessidade de investi-
mentos continuos em seguran-
ca cibernética. “Estamos em
processo de contratacdo de um
sistema de protecdo contra
ataques cibernéticos”, revelou.
Silva ainda apontou que, além
do investimento em tecnologia,
a mudanca de cultura dentro
das companhias é um grande
desafio, especialmente em em-
presas com mais de 50 anos de
existéncia. “O Brasil enfrenta
um passivo grande e, a0 mesmo
tempo, precisa se preparar para
as ameacas do mundo moder-
no, como 0s riscos cibernéti-
cos”, ressaltou.

O presidente da Autorida-
de Portuaria paraense subli-
nhou que, para superar esses
desafios, é necessario um es-
forco conjunto que envolva
todos os niveis da organizacgao.

Vulnerabilidade

O presidente da Comissao Naci-
onal de Seguranca Publica nos
Portos, Terminais e Vias Nave-
gaveis (Conportos), Marcelo
Jodo da Silva, também destacou
a vulnerabilidade das infraes-
truturas portuarias, ndo apenas
em termos digitais, mas fisicos.
“As auditorias funcionam como
uma consultoria para superar
essas vulnerabilidades e garan-
tir um ambiente portuario cada
vez mais seguro”, afirmou, re-
forcando a ideia de que a segu-
ranca deve ser uma prioridade
constante.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura
do pais. Sua programacao foi
transmitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no
canal 19. Estd disponivel no
canal @tv_benews no YouTube;
e no site www.tvbenews.
com.br.
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Presidente da Pianc destaca
a importancia da energia renovavel

Francisco Esteban Lefler abordou como a transicao energética pode reduzir
custos e aumentar a competitividade dos portos no cenario global

Divulgagao/Grupo Brasil Export
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O presidente internacional da
Pianc (Associacdo Mundial para
Infraestrutura de Transportes
Hidroviarios), o espanhol Fran-
cisco Esteban Lefler, enfatizou
o papel crucial da transicido
energética nos portos, abor-
dando a integracao das energi-
as renovaveis, como solar e
eodlica, nas operacdes portuari-
as. Ele falou sobre o assunto du-
rante sua apresentacao, de for-
ma virtual, no Enaph (Encontro
Nacional de Autoridades Por

| 4

O espanhol Francisco Esteban Lefler,
que fez sua apresentacdo de forma
virtual no Enaph, também destacou a
governanca como um fator critico
para a modernizagdo portudria
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Patrocinador do Brasil Export!

O Complexo do Pecém tem as melhores condigGes para abrigar um hub de

A Autoridade Portudria de Santos orgulha-se de patrocinar o
Brasil Export, promovendo o debate, fortalecendo a cadeia
logistica do comércio exterior, e ampliando as oportunidades para
negocios e o desenvolvimento do Brasil.

hidrogénio verde e liderar o movimento de transicdo energética no Brasil.
A abundancia em energias renovaveis permite o pre¢o mais competitivo do mundo.
O investimento do Governo do Ceara em educacdo nos ultimos anos supre a mao
de obra exigida. A criacdo de um ambiente de governanca facilita a instalacdo das

empresas. Tudo isso unido as vantagens do Complexo do Pecém, com sua area de . L. .
Visite nossas redes sociais e venha conhecer mais sobre o porto

ZPE, um terminal portudrio e a sociedade com o Porto de Roterda. ) .
que transforma o potencial brasileiro em sucesso global!
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tudrias e Hidroviarias), dentro atuais combustiveis fdsseis. OS PORTOS sam ser flexiveis e permitir a infraestruturas portuarias mais
do férum Brasil Export,em Bra-  “Os diferentes combustiveis PRECISAM ATENDER recuperacido rapida, evitando modernas quanto na adocao de
silia(DF). tém caracteristicas fisicas e de 5 catastrofes quando as condi- novas tecnologias energéticas.
(DF) . st TANTO AS DEMANDAS q o . & &
Essa transicdo, segundo seguranca muito diversas, e coes ultrapassam os limites de Precisamos pensar fora da zona
AMBIENTAIS

ele, ndo é apenas uma necessi-
dade ambiental, mas também
uma estratégia vital para a mo-
dernizacdo e competitividade
dos portos brasileiros no cena-
rio global.

“A integracdo dessas fon-

isso torna complexa a mudanca
de um para outro”, destacou.
Ele explicou que cada tipo de
combustivel requer procedi-
mentos especificos de manuse-
io e armazenamento, o que
pode dificultar a transicao e

QUANTO URBANAS,
E, HOJE, QUALQUER
INTERVENCAO
DE GRANDE PORTE
SO E VIAVEL

projeto”, explicou, enfatizando
que essa flexibilidade é essenci-
al para garantir a continuidade
das operacoes portuarias.

A governanca também foi
destacada como um fator criti-
co paraamodernizacao portua-

de conforto e abracar a inova-
¢ao”, concluiu, convocando os
gestores e investidores a se
unirem em torno de um futuro
mais sustentavel e eficiente
para os portos do pais. Essa
visdo nao apenas contribuira

tes ndo é apenas uma oportuni-  exigir investimentos significati- COM O APOIO ria. Segundo Lefler, os portos para o desenvolvimento econ6-
dade de abastecimento, mas vos em infraestrutura e treina- DA POPULACAQ” precisam adotar uma gestdo mico, mas também para a pre-
também de geracdo de energia mento. integrada e adaptavel, alinhada servacao ambiental e o bem-
nos terminais”, afirmou. Lefler Além das questdes ener- FRANCISCO ESTEBAN LEFLER  as mudancas globais. “Acolabo-  estardas comunidades.

ressaltou que a adocao dessas
energias renovaveis pode resul-
tar em uma significativa redu-
cao de custos operacionais e
aumento da sustentabilidade
nas atividades portuéarias. Ao
mesmo tempo, ele também
pontuou os desafios que essa
transicdo impode. “O caminho
para combustiveis com zero
emissao de carbono ainda esté
repleto de incertezas, tanto na
fabricacdo quanto nalogistica”.

A diversidade de novos
combustiveis e suas caracteris-
ticas de seguranca foram apon-
tadas por Lefler como um dos
obstaculos a substituicdo dos

géticas, o presidente ressaltou
a crescente importancia do fa-
tor ambiental no planejamento
portuario. “Os portos precisam
atender tanto as demandas
ambientais quanto urbanas, e,
hoje, qualquer intervencao de
grande porte so6 é viavel com o
apoio da populacao’, disse Le-
fler, sublinhando a necessidade
de maior transparéncia e comu-
nicacdo entre os gestores e a
sociedade. Essa interacao é fun-
damental para garantir que as
decisdoes tomadas sejam com-
preendidas e apoiadas pela
comunidade local, minimizan-
do resisténcias e promovendo

presidente internacional

um desenvolvimento harmo-
nioso.

Lefler também destacou a
resiliéncia das infraestruturas
portuarias diante das mudan-
cas climaticas e desastres. O
especialista explicou que, no
passado, as estruturas eram
projetadas para condicbes espe-
cificas, mas atualmente elas
devem ser capazes de se adap-
tar e recuperar-se rapidamente
de situacoes adversas. “As in-
fraestruturas modernas preci-

racao entre agentes nacionais e
internacionais é fundamental.
Somente compartilhando co-
nhecimento inovador é que se-
remos capazes de enfrentar os
desafios que se apresentam’,
disse, ressaltando a importan-
cia de parcerias que envolvam
diferentes setores e paises.

Potencial

Por fim, Lefler reforcou o po-
tencial que o Brasil tem de se
beneficiar com a expertise da
Pianc. “O Brasil tem muito a ga-
nhar com essa troca global,
tanto no desenvolvimento de

Também participaram da
apresentacao de Lefler, mas de
forma presencial, o presidente
da Associacao Brasileira das
Entidades Portuarias e Hidro-
vidrias (Abeph), Luiz Fernando
Garcia, o diretor-geral da Agén-
cia Nacional de Transportes Aqua-
viarios (Antaqg) e o vice-presi-
dente da Pianc para as Américas,
onorte-americano Calvin Creech.

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais.
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O plano de descarbonizagdo do Complexo
Industrial Portuario de Suape é um marco na
trajetoria de sustentabilidade e inovacao,
consolidando o estado de Pernambuco
como um protagonista na agenda global de
neutralizagcdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

O planejamento de transicao
para uma economia de baixo

PORTOS DO PARANA.
O FUTURO DESEMBARCA
AQUL.,

carbono no complexo prevé:

+ A eliminagé@o das emissdes
diretas até 2026

« A neutralizagdo das emissoes

indiretas, ao longo de toda a v
cadeia de valor, até 2038 ¥
v
. 4
v, w8
e M OE G AO. ! Vai friplicar a capacidade de
descarga didria de gréos e
O plano esta baseado nos eixos principais: ' . farelos dos frens.
s a maior obra publica portudria do Pais. )
- . v Redugdo de 16 para 5 pontos
L |nventar|o de Gases de Efelto EStufa v : I JIN de interferéncia das linhas férreqas
" : .. v Investimento de Rs 592 milhoes. nas vias urbanas.
- Analise de Risco e Vulnerabilidade 8
Climatica (como ondas de calor, 54
tempestades e aumento do nivel do mar) .
» Acdo Climatica (mitigacéo das emissdes 3 MELHORES
o = . v b
e adaptacdo das operagoes as mudancas V) PORTOS A melhor Gestdo Portudria
do clima) DO BRASIL pela quinta vez seguida.

» Governanga e Engajamento

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO

PORTOS
DO PARANA

www.portosdoparana.pr.gov.br
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Complexo Industrial Portuério z
Governador Eraldo Gueiros Econdémico

Terra de gente que trabalha e cuida.
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GARGALOS

Juristas apontam burocracia
e inseguranca como entraves
ao desenvolvimento

Painel do InfraJur destaca a necessidade de critérios claros para
prorrogacoes de contratos e simplificacao de processos no setor logistico

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

O setor logistico de transportes
sofre hd anos com gargalos pro-
cessuais que dificultam seu de-
senvolvimento. Entre os princi-
pais obstaculos estao a insegu-
ranca juridica, a burocracia ex-
cessiva e a morosidade nos tra-
mites. Além disso, conflitos re-
gulatérios entre diferentes esfe-
ras de governo e a complexida-
de na concessdo de licencia-
mentos tém gerado um ambi-
ente desafiador que afeta a
atracdo de investimentos e,
consequentemente, o progres-
so dasinfraestruturas no pais.
Durante o InfraJur - En-
contro Nacional de Direito de

Logistica, Infraestrutura e Trans-
porte, especialistas juridicos
das principais instituicoes de
advocacia que atendem gran-
des empresas do setor aponta-
ram os principais gargalos que
precisam de solucbes urgentes
para evitar impactos negativos
na economia. O debate fez par-
te da programacdo do Brasil
Export, férum nacional de Lo-
gistica, Infraestrutura e Trans-
porte, realizado entre os dias 8
e 10 deste més em Brasilia (DF).

Benjamin Gallotti, sécio da
Gallotti Advogados Associados,
destacou uma questao recor-
rente no setor: as prorrogacoes
dos contratos de arrendamen-
to. Segundo ele, esses acordos
de longo prazo criam uma ex-
pectativa nos investidores sobre
a continuidade de suas ativi-
dades. No entanto, a chegada

do momento de renovacao traz
incertezas que podem compro-
meter investimentos substanci-
ais."O segundo periodo de ope-
racoes deve seguir critérios ob-
jetivos. Nao podemos deixar, nos
contratos de arrendamento, in-
vestimentos biliondrios a mercé
da indiscricionalidade da atua-
cao publica", declarou Gallotti.

Ele defendeu a criacao de
critérios claros que assegurem
arenovacao dos contratos, afir-
mando que "o estabelecimento
de critérios, onde, quando cum-
pridos, gera a obrigacao da
Unido de realizar a prorrogacao
de prazo, seria uma seguranca
juridicaimportante. Ai a ndo pror-
rogacdo se tornard excecao',
completou.

Para Pedro Neiva, socio do
Salomao Advogados, é funda-
mental buscar a desburocrati-

zacdo sem perder a seguranca
juridica. Ele apontou a regulari-
zacao das questoes relaciona-
das ao terreno como um garga-
lo significativo para os arrenda-
mentos nos empreendimentos
de infraestrutura. Neiva expli-
cou que a interpretacao que con-
sidera o terreno como abran-
gendo tanto a area em terra
quanto a area em agua gera a
necessidade de pré-requisitos
que garantam a regularidade em
ambos 0s casos para que o con-
trato de adesao tenha eficacia.
“Dentro do que é almejado
para o setor, é uma segregacao,
destacando que a questao da
area em terra pode ser almeja-
da, mas com pré-requisitos
eventualmente para a questao
da area em agua, considerando
a disponibilidade do que é utili-
zado. Comisso, a gente tiraria a

Divulgacao/Grupo Brasil Export

Secretaria do Patriménio da
Unido (SPU) do processo de in-
termédio”, sugeriu Neiva.

Simplificacao

Marcelo Sammarco, sécio da
Sammarco Advogados, alertou
gue o setor logistico, especial-
mente o portuario, deve avan-
car na simplificacdo das buro-
cracias necessarias para firmar
parcerias com entes do merca-
do interessados em modernizar
a infraestrutura dos terminais.
Essa modernizacao é vital, espe-
cialmente porque outras cadei-
as produtivas dependem da
atividade portuaria para viabili-
zar o escoamento de carga e a
exportacdo. “Como deixar de
criar entraves para um investi-
dor que tem capital? Temos que
criar mecanismos para facilitar »

PORTOSRIO,
NUMEROS INCRIVEIS
E UMA NOVA MARCA
PARA UM FUTURO

p AINDA MELHOR.

No primeiro semestre de 2024, a PortosRio reafirmou
sua lideranca com resultados impressionantes:

> 36,7 milhdes de toneladas movimentadas, um crescimento de 23%.

> O Porto de Itaguai movimentou 30 milhdes de toneladas,
consolidando-se como um dos maiores do Brasil.

> O Porto do Rio de Janeiro alcancou 6,7 milhdes de toneladas,
batendo recordes na movimentacéo de contéineres.

» Expectativa de movimentar, ainda em 2024,

amarca de 70 milhdes de toneladas.

E para coroar grandes nlmeros, apresentamos ao muncdo a nova marca PortosRio,
que une modernidacle e tradicao, simbolizando nossa capacidade de inovar e liderar.

PortosRio.
Por um futuro de ainda
mais crescimento.

portosrio.gov.br

Portos
Ri

Autoridade
Portuaria

MINISTERIO DE
PORTOS E
AEROPORTOS

Portos
Ri

Autoridade
Portuéria

GOVERNO FEDERAL

ol

UNIAD E RECONSTRUCAO

H
£
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UMA REALIDADE NOS
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A praticagem se orgulha de viabilizar
novas operagoes com seguranca.

PRATICAGEM
DO BRASIL

praticagemdobrasil.org.br

Foto: TCP - Terminal de Contéineres de Paranagua
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tor, e Juliana Oliveira Domin-
gues, advogada e professora
universitaria, que enfatizou a
importancia de uma legislacao
que atenda as demandas con-
temporaneas do setorlogistico.
A discussao ressaltou que,
além das questodes juridicas, é
fundamental que haja um dialo-
go constante entre os diferen-
s tes atores envolvidos no setor

: de transporte e infraestrutura, in-
cluindo o governo, as empresas
e a sociedade civil. Essa colabo-
racao pode ser a chave para su-
perar os obstaculos existentes e
fomentarum ambiente de negé-
cios mais eficiente e atrativo.

O Brasil Export 2024 é uma
edicao nacional do Brasil Ex-
port, principal féorum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto

/IRTP S|

\vid

Durante o painel, juristas debateram a urgéncia de desburocratizar processos e garantir .
seguranca juridica para atrair investimentos e modernizar a infraestrutura do transporte para a Grande Cam pinas no

canal 19. Além de estar disponi-
isso e que aconteca da maneira  tos internacionalmente”, afir-  com a participacdo de James necessidade de uma aborda- vel no canal @tv_benews no
mais célebre possivel, para que mou Sammarco. Winter, socio do Macedo & Win- gem integrada para solucionar YouTube e no site www.tvbe-
a gente dispute com outros por- O painel também contou ter Advogados, que abordou a os problemas estruturais do se- news.com.br.

Somos a maior operadora de logistica ferroviaria
do pais, impulsionando o agro e a indUstria com
investimentos transformacionais

YOUR GLOBAL BRIDGE
FOR SEAMLESS & EFFICIENT
DRY BULK COMMODITY TRANSHIPMENT

rumo

Somos o Brasil em movimento

UNLOCKING Of UNITIES WWW.ROCKTREE.COM
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Para ministro do TCU, pais precisa
elevar investimentos em infraestrutura

Em palestra no Brasil Export, Vital do Régo defende diversificacao do
transporte e urgéncia de uma gestao mais colaborativa no setor logistico

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro do Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU) Vital do
Régo acredita que o Governo
Federal ndao tem investido o
suficiente para fomentar proje-
tos que estimulem o setor de
logistica e transportes, uma
area considerada fundamental
para o desenvolvimento econd-
mico do Brasil.

“Fui relator das contas de
Governo em 2023 e, ao analisar
os gastos em infraestrutura no
Brasil, fiqguei muito decepciona-
do”, afirmou Vital do Régo du-
rante a palestra que proferiu no
forum Brasil Export, realizado de
8a10deste més,em Brasilia (DF).

O ministro enfatizou que a
situacao atual é preocupante e

¢ - A B
1 S

que, apesar das necessidades
urgentes, os investimentos estao
aquém do que é necessario
para garantir uma infraestrutu-
ra adequada que atenda a de-
manda de um pais de dimen-
sdes continentais. “O desempe-
nho do setor de infraestrutura
no PIB (Produto Interno Bruto)
nacional corresponde a apenas
1,79%. Na area de transporte,
foram alocados R$14 bilhdes,
mas usamos apenas R$9 bi-
Ihdes. Nossa infraestrutura ndo
recebe a atencdo necessariaem
um pais continental como o
nosso”, completou o represen-
tante da corte de contas.

Vital do Régo destacou que
0 pais precisa trabalhar melhor
a intermodalidade dos modais
de transporte para facilitar o
escoamento dos produtos naci-
onais até os portos, visto que
95% do comércio exterior do
Brasil passa pela infraestrutura

CONECTANDO
O BRASIL
E O MUNDO

De Norte a

constantemente em

a Santos Brasil investe
tecnologias e no

Sul,

desenvolvimento sde solugdes para promover a
competitividade dos seus mais de 10 mil
clientes, por meio de uma logistica integrada
de seus ativos e servicos personalizados, do
porto ao e-commerce, mantendo firme o seu
compromisso com a preservacao ambiental e o
desenvolvimento humano.

Place
To
Work.

Certificada
Fevi2021 - Fovi2024

Pacto Global
Rede Brasil

portuaria. “Hoje temos uma ma-
Iha rodoviaria que representa
65% da movimentacao de car-
gas, quando o ideal seria 30%.
Eu sempre digo que o caminhao
deve trafegar até 500 km, dali
em diante é o trem e depois o
navio”, observou o ministro, res-
saltando a importancia de di-
versificar as modalidades de
transporte para aumentar a
eficiéncia logistica.

O ministro também divul-
gou um relatério da Confedera-
cao Nacional do Transporte
(CNT), que realizou um levanta-
mento detalhado sobre as rodo-
vias brasileiras, e pontuou que
“a cada ano atingimos cerca de
R$200 bilhées em prejuizos por
conta da precariedade da malha
rodoviaria”. Ele argumentou que
esses nUmeros sao alarmantes
e refletem a urgéncia de uma
acao governamental mais eficaz.

Segundo ele, o Tribunal de

Contas da Unido sugeriu que o
Governo atenda as recomenda-
cbes de aumentar o investi-
mento de 1,8% do PIB para pelo
menos 3% na area de infraes-
trutura, dentro de um periodo
de trés anos, como parte do
plano nacional de logistica. Além
disso, é necessario “melhorar a
acessibilidade dos investido-
res no pais, pois o Brasil, com o
potencial que tem, envergonhaa
gente com esses numeros”. Ele
destacou que a infraestrutura ndo
€ apenas uma questao de inves-
timento financeiro, mas também
de confianca dosinvestidores.

Novaabordagem

Vital do Régo informou que
seus colegas do TCU estao tra-
balhando em uma nova aborda-
gem em relacdo ao setor de
infraestrutura, deixando de ser
vistos como um 6érgao sancio-

FAGA OU RENOVE SEU

Por videoconferéncia
(Valido para o Modelo A1)

Atendimento ao puiblico
em geral, no Sindisan ou
na sede da sua empresa

Condigoes comerciais

natorio e se posicionando como
facilitadores. “Estamos chaman-
do os outros 6rgaos para parti-
cipar desse jogo também. Que-
remos dar mais celeridade aos
processos, reunindo as empre-
sas e as agéncias reguladoras
para buscar um reequilibrio e
tornar os contratos com o setor
privado mais duradouros”, deta-
Ihou, reforcando a importancia
da colaboracao entre o Gover-
no e o setor privado.

Ele salientou que um dos
principais chamamentos para o
tribunal nos altimos tempos
tem sido mediar a consensuali-
dade dos contratos entre os
entes publicos e privados. “O
TCU convoca as agéncias e as
empresas, e, em 90 dias, deve
resultar em uma proposta de
consensualidade. Ja entrega-
mos ao pais bilhdes em lucros,
principalmente no setor elétri-
co e de rodovias” contou, subli- »

diferenciadas para empresas

associadas e apoiadores do

Brasil Export.

Faca seu agendamento agora mesmo!

Informacoes:
13 2101.4745

Ou pelo WhatsApp:
13991229115

certificadodigital@sindisan.com.br

SINDISAN
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O ministro do TCU Vital do Régo criticou a precariedade da malha rodovidria e sugeriu
acoes imediatas para garantir um desenvolvimento sustentdvel da infraestrutura no Brasil

nhando os ganhos que podem O Brasil Export 2024 foi uma tes sobre o desenvolvimento pais. Sua programacao foi parabdlica; e em sinal aberto
ser obtidos por meio de uma edicdo nacional do Brasil dos setores de portos, logistica, transmitida pela TV BE News para a Grande Campinas no
gestdo eficiente e colaborativa.  Export, principal férum de deba- transportes e infraestrutura do  no canal 82 da Sky; canal 58 da  canal 19.

,) Os primeiros tres
SOPESP guindastes elétricos

DO ESTADO DE SAO PAULO

do mundo estao
_na Amazoma

Ha mais de 30 anos
atuando como um elo entre
empresas, governo e
sociedade, promovendo o
desenvolvimento e a
eficiéncia do setor
portuario.

e Tecnologia e
sustentabilidade
caminham de maos dadas
no Super Terminais

Somos um porto privado que, ha mais de 25
anos, movimenta a economia, gera empregos
e investe no setor logistico de Manaus. E
acreditamos que o desenvolvimento
econdomico da logistica portudria deve

. SUPER caminhar em sintonia com a sustentabilidade.
@ www.sopesp.combr @sopesp.com.br A sopesp@sopesp.com.br TERMINAIS Lo /
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Ramos defende revisao
de regras para destravar
investimentos em infraestrutura

Ministro do TST apontou divergéncias nas normas regulatorias
como entraves ao desenvolvimento de projetos no setor

Divulgagao/Grupo Brasil Export

YOUSEFE SIPP

yousefe.sipp@redebenews.com.br
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Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) Alexandre
Ramos destacou que as discre-
pancias nas normas e procedi-
mentos adotados pelos entes
governamentais encarregados
de estabelecer as diretrizes dos
Estudos de Viabilidade Técnica,
Econoémica e Ambiental (EVTEA)
tém sido um obstaculo signifi-
cativo para a contratacao e via-
>

Na palestra que proferiu na

edicdo 2024 do Brasil Export,

0 ministro do TST Alexandre

Ramos defendeu a modernizagédo

regulatéria para alavancar
projetos de infraestrutura
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Vocé sabia?

A ANTAQ firmou entendimento de que as renovagdes dos
contratos de transi¢ao também devem passar por deliberagao da
autarquia.

Os contratos de transicdio comumente sao firmados apds o
término de um arrendamento e podem se estender até que um
novo arrendatario assuma a area, visando a continuidade da
movimentag¢ao de carga nos portos. Pela decisao da ANTAQ, sera
feito um novo contrato de transicao para os casos em que a
renovacao foi efetuada mais de quatro vezes e o processo
licitatorio definitivo da area nao esteja em curso e com previsao
de leildo até o fim de 2025. Nessas condi¢oes, ndo sera possivel
fazer uma nova renovacao do contrato vigente, devendo ser

realizada uma selecao publica para novo contrato de transicao.

O Salom3o Advogados esta acompanhando de perto este tema.
Para mais detalhes, entre em contato por meio do
brasilia@salomaoadv.com.br.

SALOMAO

ADVOGADOS

o _/

m @salomaoadvogados @salomaoadv.com.br i‘-:-,‘-‘- www.salomaoadv.com.br

TRADICAO
QUE A GENTE
CARREGA
NO NOME

Fundado em 1969 pelo advogado

Osvaldo Sammarco, Sammarco Advogados

€ um escritério reconhecido e premiado
internacionalmente pela tradicédo e exceléncia
no direito maritimo, portuario, aeronautico,
rodovidrio, ferroviario, regulatdrio, trabalhista
e nas demais areas relacionadas ao comércio,
logistica, infraestrutura e transporte de cargas.

3 SAMMARCO | 50+

ADVOGADOS
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bilizacio de projetos de infraes-  estrutura, dois momentos cru- NOS TEMOS cdo de empreendimentos es- trutura devem ser revistos peri-
trutura no Brasil. Durante o ciais devem ser considerados SOBREPOSICAO senciais. odicamente e, consequente-
Encontro Nacional de Direito no que diz respeito a analise de DE ORGAOS Em um ambiente de inse- mente, modernizados para o
da Logistica, Infraestrutura e impactos socioambientais: a guranca juridica, segundo o mi- que se é desejavel dentro de
Transportes (InfraJur), dentro elaboracdo dos Estudos de Via- ESTATAIS DE nistro, ha dois cenarios possive- uma visdo de futuro”, afirmou
do Férum Brasil Export, realiza-  bilidade Técnica, Econémica e CONTROLE is: a retirada dos investimentos Ramos.
do em Brasilia (DF) de 8 a 10 Ambiental (EVTEA) e a execu- CONTRADITORIOS necessarios ao desenvolvimen- Ao encerrar sua apresenta-
deste més, Ramos apontou a ¢aodo Estudo de Impacto Ambi- E CONFLITANTES, to ou a busca, pelos investido- ¢3o, o ministro enfatizou a im-
complexidade burocraticacomo ental (EIA). Esses estudos sdo O QUE TRAVA O res, de taxas de retorno eleva- portancia de um planejamento
um fator limitante para o de- essenciais para avaliar a viabili- das que compensem os riscos estratégico claro que direcione
senvolvimento econdémico. dade econémica de um empre- DESENVOALVIM ENTO de suas aplicacdes. “Em um o setor de infraestrutura para o
“N6s temos sobreposicio endimento, além de identificar ECONOMICO. ambiente de insegurancajuridi- crescimento e o desenvolvi-
de 6rgaos estatais de controle 0s beneficios diretos e indire- PRIMEIRO, UMA ca, ha duas possibilidades: ou mento sustentavel. “E inegavel
contraditérios e conflitantes, o tos que ele pode gerar, equili- INFRAESTRUTURA afastamos os investimentosne- que arealidade brasileira e mun-
que trava o desenvolvimento brando-os com os custos en- DEFICIENTE, cessarios para o desenvolvi- dial tem se alterado com muita
econdmico. Primeiro, uma in- volvidos. mento econdmico, ou quem se velocidade no setor, e é preciso
. POR CONTA e . L. L .
fraestrutura deficiente, por con- Estudos bem elaborados dispoe a investir nesse cendrio termos um plano estratégico
tadaburocraciaedaniosimpli- desempenham um papel cruci- DA BUROCBACIA buscard uma taxa de retorno que nos oriente para um ponto
ficacdo de processos de traba- al nareducao de riscos ambien- E DANAO que compense o riscoda aplica- desejado”, concluiu.

Iho”, disse o ministro. Segundo
ele, essas dificuldades tém re-
sultado em uma infraestrutura
insuficiente para suportar a
competitividade internacional,
em especial nos portos brasilei-
ros. “Ndés temos uma retracio
de investimentos que gera por-
tos carentes de uma infraestru-
tura adequada para fazer frente
a competitividade internacio-
nal”, acrescentou.

No processo de viabiliza-
cao de novos projetos de infra-

tais e garantem a qualidade dos
projetos, além de impedir que
propostas economicamente in-
vidveis avancem para a fase de
licitacdo. Isso, por sua vez, pro-
porciona maior seguranca juri-
dica aos investidores e ao am-
biente de negdcios. Porém,
Ramos alertou que as divergén-
cias regulatérias entre os or-
gdos responsaveis pelos moda-
is de transporte demandam adap-
tacdes diversas nos EVTEA, o
que dificulta e atrasa a aprova-

SIMPLIFICACAO
DE PROCESSOS
DE TRABALHO”

ALEXANDRE RAMOS
Ministro do Tribunal
Superior do Trabalho (TST)

cao de capital”, alertou Alexan-
dre Ramos.

Modernizacao

Para o ministro, é fundamental
gue os critérios regulatérios
aplicados ao setor de infraes-
trutura sejam revisados e atua-
lizados periodicamente, com o
intuito de modernizar o setor e
acompanhar as rapidas trans-
formacoes globais. “Os critérios
reguladores do setor de infraes-

O Brasil Export 2024 foi
uma edicdo nacional do Brasil
Export, principal férum de deba-
tes sobre o desenvolvimento
dos setores de portos, logistica,
transportes e infraestrutura do
pais. Sua programacao foi trans-
mitida pela TV BE News no
canal 82 da Sky; canal 58 da
parabdlica; e em sinal aberto
para a Grande Campinas no ca-
nal 19. Esta disponivel no canal
@tv_benews no Youtube; e no
site www.tvbenews.com.br.

Levar

ENERGIA LIMPA
para todos é o que
nos suste al

Com paixao
e inovacao,
trabalhamos para
transformar o futuro
com solucodes
sustentdaveis e
eficientes.

Conheca mais sobre
0s Nossos projetos
e venha para
o futuro.

ENERGIA SOLAR
PARA PORTOS E
AEROPORTOS

Infrae

Brasil
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OPINIAO

JULIANA OLIVEIRA DOMINGUES

Professora Doutora de Direito Econémico, Regulacao
e Concorréncia da USP e membro da Ceportos

» DIREITO

Beneficios de um novo marco
regulatorio para o setor portuario

m 2024, foi instalada uma Comissdo de Juristas
responsavel pela elaboracdo de Anteprojeto de

Lei para a revisao do arcabouco legal que regula

a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos
e instalacdes portudrias brasileiras, denominada de
“Ceportos”.

Dada a criacdo de uma Comissdo, muitas
expectativas surgiram em torno das mudancas direcionadas ao
setor. Da mesma forma, alguns que se beneficiam do status quo tem
questionado: por que precisamos de um novo marco regulatério?

Em primeiro lugar, vale destacar que a Ceportos, por meio de diversas
audiéncias publicas e trabalhos dos subgrupos criados, tem se
dedicado a identificar e buscar alternativas para destravar os gargalos
do setor, com a finalidade de aumentar a eficiéncia operacional dos
portos. Somente no primeiro bimestre deste ano, o setor portuario
registrou crescimento de 10% da carga transportada em relacao

a0 ano passado (2023). A movimentacao de contéineres teve um
crescimento acima de 20% no mesmo periodo. Os dados divulgados
pelo Ministério de Porto e Aeroportos ilustram a importancia do
setor portudrio que é responsavel por pelo menos 95% do comércio
do Brasil. Entretanto, serd que nao conseguimos outras melhorias e

percentuais maiores com mudancas necessarias e condizentes com
a realidade do setor?

O Brasil é um pais cheio de potencialidades, entretanto, os estudos,
dados e contribuicoes a Ceportos apontam espacos abertos para
promover a modernizacao e para facilitar a expansao dos portos
brasileiros.

Nao sao todos que compreendem que os portos ndo sao estruturas
autdénomas e, logo, a competitividade depende de fatores que estao
interligados. Entender o ecossistema portudrio é fundamental, uma
vez que existe uma integracdo da cadeia logistica formada pelo
transporte rodoviario e, muitas vezes, pelo transporte ferroviario
e/ou aquavidario.

Soma-se, ainda, a importancia dos terminais de armazenagem
e das atividades relacionadas com as importacdes e exportacoes.

Diante da relevancia do setor sao atraidas as competéncias de
diversos 6érgaos publicos que regulam, ou fiscalizam, os servicos
portuarios. Dentro das inUmeras atividades, emergem preocupacoes
em torno das questdes ambientais, dos temas e questodes tributarias
e alfandegarias, fora um recorrente apelo em torno de problemas
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O BRASIL E UM PAJS CHEIO DE POTENCIALIDADES, ENTRETANTO, OS ESTUDOS,
DADOS E CONTRIBUICOES A CEPORTOS APONTAM ESPACOS ABERTOS PARA PROMOVER
A MODERNIZACAO E PARA FACILITAR A EXPANSAO DOS PORTOS BRASILEIROS

notaveis no Brasil relacionados com a seguranca (ndo apenas das e a Costa Rica. Em um cenério de tantas potencialidades, chama a
cargas) e questdes sanitarias. atencao os indicadores com desempenhos baixos do Brasil no
transporte maritimo.
Englobar todos esses “ecossistemas” que compde o setor
é fundamental, especialmente quando analisamos mecanismos Vale observar que a Antaq indica que hoje temos, no Brasil, pelo
disponiveis para imprimir maior concorréncia e melhorias menos 36 portos organizados de navegacao, movimentacdo de
regulatérias. Quando avaliamos a competitividade de um porto passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de mercadorias.
é preciso considerar a necessidade de eficiéncia operacional e a Além disso, contamos com 223 terminais de uso privado (os
integracao dos elos da cadeia produtiva. Um porto deixa de ser chamados TUPs) que sdo instalacdes portudrias que podem ser
competitivo se nao tiver a disposicao dos stakeholders processos que exploradas por meio de autorizacao e estao localizadas fora da area
facilitem o transporte das cargas ou a armazenagem dos produtos. dos portos organizados.
Nesse contexto, uma importadora de commodities, por exemplo, Em relacdo aos nossos portos, o crescimento das movimentacoes
provavelmente se baseara em dados e informagdes sobre o portudrias e do comércio incentiva um marco regulatério que
ecossistema portuario ao considerar o custo da operacdo logistica favoreca investimentos. Outros diagndsticos apontam a necessidade
e eficiéncia dos servicos. Da mesma forma, a depender do produto, do aumento da capacidade de movimentacio de cargas e do
avalia-se a necessidade de outros modais de transporte. despacho das mercadorias para os modais de transporte terrestres.
Em um pais de dimensées continentais, com uma extensao costeira Assim, a criacdo da CePortos foi fundamental para garantir um olhar
de 7637 km de linha de costa (e praticamente 8500 km se técnico, cuidadoso, diverso - em um ambiente democréatico de troca
considerarmos as baias) e com uma populacio que se insere entre de ideias - para enfrentar os problemas da realidade, especialmente
os 10 maiores mercados consumidores do mundo, temos desafios diante de diagndsticos recentes que destacam que precisamos de
naturais que precisam ser vencidos, tais como a excessiva melhorias. E importante trabalharmos para o desenvolvimento
burocratizacdo e o chamado custo Brasil. econdmico do Brasil e do setor maritimo e portuario. A modernizacao
e a convergéncia regulatéria é fundamental para criarmos um
O ambiente regulatério Brasileiro foi analisado pela Organizacio para ambiente favoravel ao investimento, com mais seguranca juridica,
Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), em 2022, e o menos burocracias e trazendo competitividade que respeite a
relatdrio foi assertivo ao identificar que somos menos abertos ao atuacio interinstitucional das autoridades, garantindo espacos para
comércio e ao investimento que, por exemplo, o Chile, a Colombia dispositivos mais transparentes e voltados a eficiéncia econémica.
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» DIREITO

A revisao do arcabouco da legislacao
portuaria e sua melhor eficiéncia
na Logistica e no Transporte

legislacdo portudria € um elemento essencial que
regula as atividades nos portos, estabelecendo
normas que visam garantir a seguranca, eficiéncia e
sustentabilidade das operacoes. No contexto da
globalizacao e do crescente volume de comércio
internacional, a revisdo do arcabouco juridico que
rege os portos se torna imperativa. A eficiéncia na
logistica e transporte portuario ndo apenas impacta
diretamente a economia nacional, mas também influencia a
competitividade do pais no cenério global.

O transporte maritimo e a logistica portuaria desempenham um papel
fundamental na dindmica econémica global. O Brasil, com sua vasta
costa e multiplos portos, apresenta um potencial significativo para o
desenvolvimento do comércio exterior. Contudo, esse potencial é
frequentemente comprometido por um arcabouco legal que, em
muitos aspectos, se mostra defasado e ineficiente. A revisdo da
legislacao portuaria, portanto, ndo apenas se impde como uma
necessidade, mas como uma urgéncia, visando a promogcao de um
ambiente juridico que favoreca a eficiéncia, a competitividade e a
sustentabilidade no setor.

Este texto abordara a importancia da atualizacdo da legislacao
portudria, apresentando argumentos que sustentam a necessidade de
reformas e revisoes no intuito de aprimorar a eficiéncia logistica e a
competitividade do setor.

A Relevancia da Legislacao Portudria

Mais de dez anos se passaram, e a Camara dos Deputados,
entendendo da necessidade de revisao do arcabouco legal portuario,
constituiu uma comissao composta de juristas, que vem debatendo
esse relevante tema de importancia e relevancia para a sociedade
brasileira. O trabalho que vem sendo desenvolvido possui diversas
facetas, envolvendo desde a gestao da infraestrutura, do trabalho
avulso até a regulamentacido das operacdes comerciais.

As normas existentes sdo frequentemente frutos de um contexto
histérico que pode nao corresponder mais as demandas modernas
do setor. A legislacdo deve, portanto, ser revista para acompanhar as
inovacoes tecnoldgicas e as novas dindmicas de mercado. Um
sistema juridico que nao se adapta pode resultar em ineficiéncias
operacionais, aumento de custos e até mesmo na perda de
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O TRANSPORTE MARITIMO E A LOGISTICA PORTUARIA DESEMPENHAM UM PAPEL FUNDAMENTAL
NA DINAMICA ECONOMICA GLOBAL. O BRASIL, COM SUA VASTA COSTA E MULTIPLOS PORTOS,
APRESENTA UM POTENCIAL SIGNIFICATIVO PARA O DESENVOLVIMENTO DO COMERCIO EXTERIOR,
CONTUDO, ESSE POTENCIAL E FREQUENTEMENTE COMPROMETIDO POR UM ARCABOUCO LEGAL
QUE, EM MUITOS ASPECTOS, SE MOSTRA DEFASADO E INEFICIENTE

competitividade frente a outros paises que investem em modernizacao.
Desafios da Legislacao Portudria Atual

Um dos principais desafios enfrentados pela legislacdo portudria atual
diz respeito a burocracia excessiva. Processos morosos e complexos
podem atrasar a movimentacao de cargas, gerando gargalos logisticos
gue impactam negativamente toda a cadeia de suprimentos. Além
disso, a fragmentacao das normas estaduais e federais pode criar um
ambiente juridico confuso, dificultando a atuacdo de empresas que
operam em diferentes jurisdicoes. A harmonizacdo das normas e a
eliminacdo de redundancias sao passos necessarios para garantir uma
operacao mais fluida e eficiente nos portos.

A legislacao portudria brasileira € composta por um conjunto
complexo de normas que abrangem desde a concessao e
arrendamento de portos até as operacdes de transporte e carga. A Lei
dos Portos (Lei n® 12.815/2013) trouxe avancos significativos, mas
ainda apresenta lacunas e entraves que limitam a eficiéncia
operacional. A burocracia excessiva, a falta de integracdo entre os
diferentes 6rgaos responsaveis pela regulamentacdo e a morosidade
na concessao de licencas e permissoes sdo alguns dos desafios que
necessitam ser abordados.

Ademais, a legislacdo atual ndo contempla adequadamente as
inovacdes tecnoldgicas que tém revolucionado o setor logistico. A
digitalizagado, a automacao e o uso de big data sdo tendéncias que
exigem uma resposta legislativa agil e eficaz, capaz de incorporar
essas inovacdes ao arcabouco juridico nacional.

A Relevancia da Revisao Legislativa para a Eficiéncia Logistica

A eficiéncia na logistica portuaria é crucial para a reducao de custos e
para a melhoria da competitividade dos produtos brasileiros no
mercado internacional. A revisao do arcabouco legislativo pode
contribuir significativamente para esse objetivo. Em primeiro lugar,
uma legislacdo mais clara e menos burocratica facilitaria a atracao de
investimentos privados, essenciais para a modernizacdo e expansao
da infraestrutura portuaria.

Além disso, a revisao da legislacao portuaria pode contribuir
significativamente para a melhoria da infraestrutura portuaria. Muitos
portos enfrentam problemas de congestionamento e ineficiéncia em
suas operacdes devido a normas que nao incentivam investimentos
em modernizacao e expansao. Ao revisar o arcabouco legal, é possivel
criar mecanismos que estimulem a parcerias publico-privadas (PPPs),
promovendo investimentos privados que sdo cruciais para a ampliacdo
e modernizacao das instalacdes portudrias. Um ambiente regulatério
favoravel pode atrair investidores, garantindo que os portos brasileiros
se tornem mais eficientes e adequados as demandas do mercado.

Adicionalmente, é importante ressaltar a necessidade de uma
abordagem que priorize a sustentabilidade nas operacdes portuarias.
A legislacdo deve incorporar diretrizes que visem a reducéo do
impacto ambiental, promovendo praticas que assegurem a
preservacdo dos ecossistemas locais. A revisdo do arcabouco legal
pode incluir, por exemplo, a promocao de tecnologias limpas e a
implementacdo de normas que exijam a mitigacdo dos impactos
ambientais das atividades.
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» DIREITO

As vantagens e os desafios da descentralizacao

de competéncia para as autoridades
portuarias realizarem arrendamentos

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia, reduzir custos e
atrair mais investimentos privados para o setor portuério,
foi adotado no pais o0 modelo de gestao portudria conhecido
como landlord port, consolidado com a extincdo da
Portobras e a promulgacéo da Lei n° 8.630/93. Esse marco
legal transferiu para a iniciativa privada a exploracdo das
instalacdes portudrias em areas dentro dos portos organizados,
por meio de processos licitatérios e formalizados por
contratos de arrendamento, nos quais as empresas
privadas assumem a responsabilidade pela operacdo, manutencao e pelos
investimentos necessarios, enquanto as administracdes portuarias assumem
a gestdo dos contratos, a infraestrutura publica e realizacdo das licitacoes.

A partir da Lei n. 12.851/2013, um novo marco regulatério foi estabelecido
na qual centralizou a competéncia para a Unido celebrar e gerir os contratos
de arrendamento, via administracdo direta, estabelecendo a Antag como o
6rgao competente para elaborar os editais, promover as licitacdes e fiscalizar
a execucdo dos contratos.

Essa centralizacdo se deu sem distincao entre as Autoridades Portudrias para
a Unido e foi motivada na tentativa de resolver questdes criticas que
afetavam a eficiéncia, a competitividade dos portos organizados, a expansao
e desenvolvimento do setor portuario em razao de um diagndstico de que as
companhias docas (pelo menos a maioria delas) ndo tinham capacidade para
promover o processo licitatério de arrendamento portudrio na medida que se
trata de processo complexo.

Apesar dos beneficios iniciais, a centralizacio resultou em uma burocracia
excessiva, ja que questdes que poderiam ser resolvidas localmente passaram
a ser concentradas na esfera federal. Isso compromete a agilidade das
Autoridades Portudrias na otimizacado do uso da infraestrutura, dificultando a
conducao eficiente das operacdes e a exploracdo de ativos ociosos com
potencial para gerar receita e desenvolvimento econémico.

A auséncia de um planejamento estratégico de longo prazo pelas autoridades
portuarias também contribuia para a dificuldade em dispor dos recursos
arrecadados. Isso ocorria devido a inexisténcia, a época, de normativos que
regulassem o processo de elaboracdo, revisao e alteracao dos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZs), o que resultava em planos
portuarios desatualizados e inadequados para o planejamento estratégico.
Apds mais de 10 anos da edicao da Lei 12.815/2013, é possivel concluir que
a centralizacdo permitiu uma maior coordenacao das atividades das
atividades referentes as novas licitacdes e auxiliou na padronizacido do
sistema de arrendamentos entre os portos brasileiros.

No entanto, com o passar do tempo e a consolidacdo do conhecimento
técnico e juridico no setor, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil, com base em critérios objetivos, iniciou um processo gradual de
devolucdo de algumas competéncias operacionais as autoridades portuérias.
O objetivo foi permitir que essas autoridades se encarreguem de funcdes
operacionais, enquanto o Ministério se concentrara nas atribuicdes estratégicas.

Um exemplo dessa iniciativa foi a publicacido da Portaria n® 574, de 2018,
que teve como objetivo racionalizar os pardmetros para orientar a decisao
ministerial de delegar competéncias as autoridades portuarias, permitindo a
descentralizacdo de forma seletiva e eficiente, sem a necessidade de
alteracdo na legislacao federal. Afinal, a Lei n® 12.815/13 adotou um modelo
centralizado (“one size fits all”) que afetou todas as docas, inclusive aquelas
com capacidade para realizar licitacoes de arrendamentos e gerir contratos,
restringindo o potencial dos portos geridos por companhias docas mais eficientes.

A Portaria n°® 574/2018 instituiu um sistema de descentralizacao seletiva,
condicionado a avaliacado da capacidade técnica, administrativa e financeira
de cada autoridade portuéria. Essa avaliacio é realizada por meio do indice
de Gestao das Autoridades Portuarias (IGAP), que consiste em uma série de
indicadores de desempenho que medem diferentes aspectos da gestao
portuaria. O objetivo desse mecanismo é assegurar que apenas as
autoridades portudrias com boa estrutura possam assumir funcoes
descentralizadas, mitigando os riscos de ma gestao.

Além disso, a norma estabelece uma série de requisitos minimos para que as
autoridades portuérias possam receber a delegacdo de competéncias. Entre
eles, destaca-se a obrigatoriedade de a autoridade portuaria ser gerida por
uma entidade estatal, em conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 e o
Decreto n° 8.945/2016; a manutencao atualizada dos Planos Mestres e de
Desenvolvimento e Zoneamento; a alfandegamento da area portuéria com

certificacdo ISPS-Code e licenca de operacao validas; a adesdo ao Plano de
Contas Regulatério da Antag; e o cumprimento de critérios rigorosos para a
nomeacao de diretores e conselheiros.

Nesse aspecto, a edicdo da Portaria 574/2018 pode ser vista como uma
pratica positiva, pois busca promover a descentralizacdo e a ampliacio da
autonomia das Autoridades Portuarias.

No entanto, interessante notar que apenas quatro Autoridades Portuarias
tiveram a delegacao efetivada: a Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina (APPA), o Porto de Sio Francisco, o Porto de Suape e a Autoridade
Portuéaria de Santos. Esse resultado aponta para a necessidade de um estudo
mais aprofundado para compreender as razées subjacentes a essa disparidade.

Diante desse contexto, é possivel observar que a descentralizacdo apresenta
vantagens como maior agilidade na tomada de decisdes, maior autonomia
para adaptar operacdes locais, pode também fomentar a inovacao e a busca
por solucdes customizadas.

Por outro lado, a descentralizacdo de competéncias para as administradoras
portudrias apresenta alguns desafios. A forma como o contrato de
arrendamento é gerido pode variar, resultando em diferentes niveis de
cumprimento contratual e qualidade de servico. Inclusive, a flexibilidade e a
eficacia na adaptacdo dos contratos as necessidades e mudancas podem ser
inconsistentes, afetando a viabilidade e o sucesso dos arrendamentos portuarios.

Os portos localizados em regiées com maior influéncia politica podem sofrer
interferéncia na administracéo, resultando em decisdes influenciadas por
interesses politicos em vez de critérios técnicos. Além disso, nem todas as
autoridades portudrias dispdem da estrutura técnica, administrativa e
financeira necessaria para uma gestdo mais auténoma. Inclusive, a
proximidade entre as autoridades portudrias e os arrendatarios pode
aumentar o risco de captura da autoridade, tornando crucial a existéncia de
um sistema eficiente de controle e fiscalizacéo.

Sob esse aspecto, é possivel concluir que a descentralizacdo de competéncias
as autoridades portudrias tem o potencial de melhorar a eficiéncia, a
adaptabilidade e o desenvolvimento regional dos portos com a atracdo de
mais investimentos de forma célere, o que enseja a necessidade de ampliar a
politica de descentralizacio, desde que as autoridades locais estejam
devidamente capacitadas e equipadas para assumir essas responsabilidades.
Importante destacar que esses beneficios trazem desafios significativos para
as Autoridades Portudrias em termos de supervisdo, consisténcia, capacidade
de gestao e transparéncia. Para maximizar as vantagens e mitigar os desafios,
€é crucial implementar mecanismos de supervisdo, treinamento e avaliacdo
continua das autoridades portudrias. O préprio modelo de procedimento de
descentralizacdo introduzido pela Portaria MTPA n. 574/2018 traz um
conjunto robusto de critérios e mecanismos de supervisdo capazes de mitigar
a maioria dos desafios apontados pela descentralizacéo.

Por fim, atualmente, as autoridades portudrias no Brasil enfrentam o desafio
de equilibrar a centralizacdo promovida pelo governo federal na realizacio de
arrendamentos com a necessidade de uma governanca moderna e eficiente.
Essa centralizacao, iniciada com a Lei 12.815/2013, trouxe ganhos
importantes em termos de coordenacao, padronizacido e maior controle das
atividades portuarias, especialmente em um cendario onde varias companhias
docas demonstravam limitagdes técnicas e administrativas para gerenciar
processos complexos de licitacao.

No entanto, a centralizacdo também resultou em uma burocracia excessiva,
que, em muitos casos, retardou o desenvolvimento de novos arrendamentos
e a otimizacdo da infraestrutura portuaria. Para mitigar esses efeitos, o
governo federal tem buscado implementar uma governanca mais moderna e
independente, descentralizando algumas competéncias para autoridades
portudrias locais que demonstram capacidade de gestao, conforme
estabelecido pela Portaria 574/2018.

Essa estratégia de descentralizacdo seletiva visa assegurar que a
administracdo portuaria ndo seja influenciada por pressoes locais e
partidarias, mantendo o foco na eficiéncia e na competitividade do setor. A
busca por uma governanca portuaria que seja menos sujeita a interferéncias
politicas e mais orientada por critérios técnicos é fundamental para garantir
que os arrendamentos sejam geridos de forma profissional e transparente.
Uma governanca moderna e independente, que se baseie em principios de
boa gestao e regulacio eficiente, é essencial para atrair investimentos e
promover o crescimento sustentavel do setor.

mmmmmmm A PARTIR DA LEIN. 12.851/2013, UM NOVO MARCO REGULATORIO FOI ESTABELECIDO NA QUAL
CENTRALIZOU A COMPETENCIA PARA A UNIAO CELEBRAR E GERIR OS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO,
VIA ADMINISTRACAO DIRETA, ESTABELECENDO A ANTAQ COMO O ORGAO COMPETENTE PARA
ELABORAR OS EDITAIS, PROMOVER AS LICITACOES E FISCALIZAR A EXECUCAO DOS CONTRATOS
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Assimetrias x Autonomia
da Autoridade Portuaria

m fato que enseja assimetria entre arrendatérios e
terminais privados pode ser justificado pela
auséncia de autonomia da Autoridade Portuaria e
pela base constitucional do modelo de exploracio,
nascido na Constituicdo Federal, passando pelas leis
federais (Lei n°® 12.815/2013 / Lei n® 9.277/1996),
Decreto (Dec. n° 8.033/2013) e posteriormente
pelas normas infra legais da regulacao setorial
tratadas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

A Lein® 12.815/2013 dispde sobre a exploracao dos portos e
instalagdes portudrias, a qual, nos §1° e §2° do art. 1°, divide em
duas as formas de exploracao indireta, sendo: i) no Porto Organizado
e nas Instalacdes Portudrias nele localizados, mediante concessao

e arrendamento de bem publico; e/ou, ii) nas Instalacdées Portuérias
localizadas fora da area do Porto Organizado, mediante autorizacao;
sendo que é o art. 15 da Lei, que rege sobre a definicdo da area do
Porto Organizado.

Logo, a exploracdo indireta dos portos brasileiros se da através
de concessdo ou arrendamento (sempre através de licitacio) e
ou de delegacio (Lei n° 9.277/1996), quando a exploracédo da
atividade portuaria for realizada dentro da poligonal do Porto
Organizado, ou por meio de autorizacio (sem licitacdo), quando
a exploracao da atividade for realizada fora da poligonal do Porto
Organizado.

Dessa forma, a Lei dos Portos define claramente cada tipo de modelo
de exploracdo, sendo a concessio, delegacdo, arrendamento e
autorizacao, todos constantes respectivamente nos incisos IX, X, XI

e Xll do art. 2° da Lei.

O arrendatario interessado em explorar uma area dentro do porto
organizado tera que participar de um processo de licitacdo, com
prazo inicial de trinta e cinco anos, com objeto vinculado ao edital,
contratacdo de mao de obra pelo Ogmo e previsao de reequilibrio
contratual, reversibilidade de bens e sujeicdo a Autoridade Portudria.

Ja o autorizado interessado na exploracao de area fora do poligonal
do porto organizado é dispensado da licitacdo, tem prazo de
exploracao por vinte e cinco anos prorrogaveis sem limite definido,
livre liberdade de exploracao do perfil de carga, sem obrigatoriedade
de contratacdo de mao de obra do Ogmo e assume todo o risco do
negdécio com liberdade de contratacdo com terceiros, sob sua conta
e risco, sem o critério da reversibilidade de bens ou direito a
reequilibrio contratual, com pouca sujeicdo a autoridade portuaria.

A consequéncia natural de ter um regime de exploracdo que pode
ser de carater publico e outro de carater privado é objetivamente a
existéncia de diferencas que decorrem de cada instituto, nascendo
eventuais assimetrias, em especial referentes a agilidade de gestao
e tomada de decisdes estratégicas, bem como na demora dos
procedimentos de licitacbes.

Um problema no Brasil é adotar um modelo landlord sem que a
Autoridade Portuaria realmente tenha autonomia para decidir e
executar projetos de interesse do porto e da carga e isso ja comeca
pelo complexo processo de arrendamento dessas areas, iniciando
pelo Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA),
seguindo as premissas e as diretrizes do Plano Nacional de Logistica
Portuéria (PNLP), o Plano Mestre e o Plano de Desenvolvimento

e Zoneamento (PDZ).

Ha de se ressaltar que a Portaria n® 574/2018, trouxe relevantes

avancos para fins de descentralizar e dar mais autonomia as
Autoridades Portuarias, mediante a criacao de diversos indicadores,
bem como dos requisitos de ser a administracao do porto organizado
exercida por entidade constituida na forma de empresa estatal,

nos moldes da Lei n® 13.303/2016 e estarem os portos organizados
com os respectivos Planos Mestres e Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) atualizados, alfandegados, com a certificacio
ISPS-Code vilida e licenca de operacao também vdlida, tudo nos
moldes do artigo 6° da referida norma.

Sobre os avancos trazidos pela Portaria, um bom exemplo a ser
citado é a Portos do Parand, que desde 2019 cumpriu a todas
as exigéncias e passou a realizar as suas proprias licitacoes e
fiscalizacado dos contratos de arrendamento, conquistando
autonomia, sendo a primeira Autoridade Portudria do pais

a obter a delegacao dessas competéncias, o que posteriormente
foi também alcancado por Suape em 2022 e depois o Porto de
Santos/SP (APS).

Em contrapartida, como exemplo negativo, temos o Porto de
Itajai/SC, que hoje explora sua principal area por meio de um
Contrato de Arrendamento Provisério, dependendo de um Edital
de Arrendamento Definitivo, sem até agora ter criado a empresa
publica municipal para administrar o porto, o qual continua sendo
administrado precariamente na forma de Autarquia Municipal,
gerando incertezas na renovacao do convénio de delegacdo da
Unido ao Municipio, que vence em janeiro/2025, e pior,
recentemente a Autoridade Portudria teve o contrato de dragagem
suspenso por falta de pagamento, com uma divida milionaria, além
de anteriores tentativas de licitacdes de areas fracassadas, perda
das linhas de longo curso e outros fatores que levaram o porto a
literalmente “ficar a deriva”, sem que nenhum dos seus gestores
fossem responsabilizados e prejudicando todo o complexo portuario
e logistico da regido.

Fora do Brasil, nos portos de Rotterdam e de Antuérpia, os gestores
tem autonomia para analisar e escolher os parceiros comerciais,
utilizando-se de instrumentos como opc¢des de convite individual,
processo de selecdo de projetos, chamamento publico ou até

mesmo licitacdo, porém a Autoridade Portudria tem poder e
discricionariedade para escolher o que for melhor para o porto.

No Porto de Houston, s é exigida licitacao para contratos com prazo
superior a 50 anos, porém o procedimento |4 demora apenas 4 meses
guando ja existentes as estruturas ou de 6 a 12 meses em areas sem
estrutura, com uma taxa aproximada de 90% das licitacoes concluidas
entre 4 e 8 meses. Nos exemplos, verifica-se a plena autonomia

dos gestores e todos tém contratos com metas de movimentacdes

e mecanismos de garantias ou penalidades em caso de
descumprimento, dispensando os estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental para cada caso.

Logo, ndo ha duvidas de que, no modelo landlord, a autonomia da
Autoridade Portudria é vital para permitir a administracdo do porto
e o seu desenvolvimento, com vistas a melhorar o condominio
portudrio, a reducdo de custos, as melhores praticas de mercado
(econ6micas; financeiras; contabeis; ambientais), a busca pela
eficiéncia, qualificacdo dos gestores, transparéncia na gestao e
geracao de empregos, sejam diretos ou indiretos, mas conforme
exposto, a reducao de tempo e burocracia para lancar os editais e
realizar os procedimentos licitatérios sdo determinantes para garantir
seguranca aos interessados, inclusive com flexibilizacdo de regras
guando necessario ao melhor atendimento aos interesses publicos,
fatores que diminuiriam eventuais assimetrias entre os modelos de
exploracio no Brasil.

s A CONSEQUENCIA NATURAL DE TER UM REGIME DE EXPLORACAO QUE PODE SER
DE CARATER PUBLICO E OUTRO DE CARATER PRIVADO E OBJETIVAMENTE A EXISTENCIA
DE DIFERENCAS QUE DECORREM DE CADA INSTITUTO, NASCENDO EVENTUAIS
ASSIMETRIAS, EM ESPECIAL REFERENTES A AGILIDADE DE GESTAO E TOMADA DE
DECISOES ESTRATEGICAS, BEM COMO NA DEMORA DOS PROCEDIMENTOS DE LICITACOES
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» GESTAO

Um marco regulatério com
maior seguranca e menor burocracia

férum Brasil Export é um evento cada vez mais
revestido de sucesso, com inovacdes e uma
aderéncia muito grande do setor de infraestrutura.
Na edicao deste ano, realizada entre os dias 8 e 10
deste més, em Brasilia (DF), nds tivemos a presenca
das trés agéncias reguladoras desse mercado - Anac,
a Antag e a ANTT -, uma presenca muito forte da
classe empresarial, de lideres associativos, e com
painéis muito ricos. Nés tivemos o Infrajur, com a palestra do
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST) Alexandre Ramos.
Foi um sucesso, com aderéncia muito grande do publico. E isso é
muito importante para o momento em que o Brasil vive.

O Pais, vamos dizer assim, estd com a bola na marca do pénalti.
Esta crescendo, tem demonstrado que possui uma democracia
e instituicoes sélidas, mas a gente precisa, efetivamente, sair
do discurso para a pratica.

A gente ouve os discursos dos agentes estatais, vé falar em
inovacao, em seguranca juridica, em um ambiente regulatério
bom. Mas, infelizmente, a pratica é adversa. A gente continua
com uma burocracia muito grande no Brasil.

Vamos falar de infraestrutura. Se o Brasil crescer mais, ele colapsa.
N6s ndo vamos ter estradas, nés ndo vamos ter aeroportos, nds nao
vamos ter ferrovias capacitadas, mas vamos ter gargalos portudrios
pela falta de acessos. Principalmente os acessos terrestres, ferroviarios
e maritimos. Temos portos com uma posicao critica de acessos.

E a gente ndo pode deixar de citar a longa demora para um
reequilibrio, a longa demora para uma licitacdo, a longa demora para
se fazer qualquer modificacdo em contrato. Cada vez mais tem mais
ajustes, surgem mais 6rgaos intervenientes, mais cAmaras setoriais,
mais normas.

No Brasil, é dito que a area fiscal € um manicomio. Nossa politica
fiscal € um manicémio e ha essa reforma no Congresso, que a gente
espera que avance, mas esta indo em passos muito lentos. Mas acho
gue o manicdmio pior sdo os atos, é toda a burocracia que permeia
o setor de infraestrutura.

Vou tratar sobre o setor que mais me afeta, que é o setor portudrio.
E o setor no qual eu sou empresario praticamente ha 40 anos, com
a minha empresa, e onde atuo intensamente através da Associacao
Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP), como presidente do
conselho. E a maior entidade portudria do Brasil, com praticamente
100 empresas, 250 terminais portudrios, TUPs, arrendados. E por
exemplo, a gente tem processo hoje para andar qualquer coisa. Vocé
tem a figura da PPI, vocé tem a Infra SA, vocé tem a Antaq, vocé tem
o TCU, ai vocé volta para o Ministério de Portos e Aeroportos, como
poder concedente, e ainda ha as companhias docas. E sem falar ainda
das interfaces com Receita Federal, Marinha.

Entao, para qualquer providéncia que seja em um porto ou através
de um arrendatario ou um TUP, os processos sdo muito longos e h3,
cada vez mais, uma tendéncia de se querer engessar. Esse cenario
estd totalmente em desacordo com o discurso que a gente ouve de
modernizacao.

A gente vive um momento impar no Brasil, além do crescimento.
Fala-se muito do Congresso, mas deputados e senadores estdo
trabalhando cada vez mais, com o presidente Arthur Lira, que criou
essa comissao da Ceportes, com ministros, notaveis juristas, para
rever o marco portuario. A Lei n. 12.815 avancou em relacdo aos
TUPs, mas houve um retrocesso gigantesco, extremamente maléfico

para o Pais, com uma excessiva centralizacado em Brasilia, através

da Antaqg, do Ministério dos Portos, e uma total falta de autonomia
das companhias docas. E vocé criou um gargalo enorme, num pais
com essa diversidade geografica, regional, econémica, cultural, que
precisa ter regras claras e, também, ser descentralizado nas decisoes,
nas acdes, como era na época da Lei n. 8.630, que foi um marco
revoluciondrio.

Na criacdo da Lei n. 8630, fez-se um benchmark com os portos
europeus, que eram os mais modernos em termos de regulacdo, com
a autoridade portuaria como landlord, os terminais arrendados, as
companhias docas tendo, através dos CAPs, a participacdo de toda

a sociedade, sejam trabalhadores, poder publico nas diversas esferas,
operadores, armadores, representantes, usuarios de carga. Foi enfim
um avanco, um avanco fantastico. Mas houve um retrocesso terrivel
coma 12.815.

E certo que o copo n3o esta sempre tio vazio. A 12.815 liberou

o TUP do critério de movimentacao, liberou o capital para poder
investir no setor portuario e criar seus terminais privativos. Esse foi
o grande ponto positivo da 12.815. O resto foi péssimo para o Pais.

Entdo, em boa hora, o presidente Arthur Lira criou essa comissao

de juristas e de notaveis para rever esse marco. E ela ndo foi formada
dentro do setor, ela ndo foi feita com armadores ou operadores, mas
com juristas, que estdo se debrucando realmente para melhorar o
marco regulatério. E esse trabalho, que a gente vai ter a oportunidade
de conhecer no final do més, sera entregue ao Congresso para essa
tdo esperada, tdo necessaria revisdo do marco regulatério, que ird
tornar a lei portuaria mais leve, mais simples, mais direta, com menor
subjetividade.

O setor precisa de regulacdo, mas ndo de mordaca, para poder ter
seguranca juridica e atrair investimentos. Hoje, o Brasil € um porto
seguro para investimentos. Nos ndo temos problemas éticos, nés

nao temos problemas religiosos, de disputas religiosas. Nossas
instituicoes funcionam. O que a gente precisa é tornar esse ambiente,
pegando um termo emprestado do inglés, mais friendly, friendly

para o empresario, friendly para o investidor, friendly para o usudrio.
Tirar as amarras, fazer acontecer, procurar uma melhor relacdo

com as prefeituras.

O porto é fundamental para o crescimento do Pais. O Brasil até pode
sobreviver, como tem sobrevivido, com uma infraestrutura precaria
em rodovias, ferrovias. Mas sem portos, ndo sobrevive. Nossas trocas
comerciais, mais de 98% delas sio feitas através de portos. Entdo

€ imperativo esse crescimento portuario.

E importante dizer que um porto nio tem importancia em si
mesmo.Porto é uma passagem, ele é um gate in, um gate out de
riquezas. Para cada emprego gerado no porto, na area portudria,
no cais, vocé gera quase 14 empregos por tras. Um porto consegue
alavancar o desenvolvimento do Pais. E ha a preocupacio que

esse crescimento seja com sustentabilidade, com governanca, com
inclusdo social. Acho que o setor todo esta lutando por isso. Isso

é um fendbmeno que o mundo precisa encarar. E o setor portuario
abracou essa causa.

O objetivo, entdo, é termos um ambiente favoravel aos investimentos,
com menor burocracia, com menos demora, com menos tinta

de caneta criando a toda hora portarias, que muitas vezes se
contradizem Minha esperanca é que, através dessa mudanca
legislativa, tenhamos um novo marco portuério. E através dele,

a gente possa retomar o caminho para o nosso desenvolvimento
com maior seguranca e menor burocracia.

s A GENTE OUVE OS DISCURSOS DOS AGENTES ESTATAIS,
VE FALAR EM INOVACAO, EM SEGURANCA JURIDICA, EM
UM AMBIENTE REGULATORIO BOM. MAS, INFELIZMENTE,
A PRATICA E ADVERSA. A GENTE CONTINUA COM UMA
BUROCRACIA MUITO GRANDE NO BRASIL
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Infraestrutura:
0 jogo jogado

Bahia ndo esta atrasada no jogo eliminatério
da produtividade. Esta fora dele. Entrar no jogo
da produtividade é fundamental para entrar
no campeonato da competitividade. Em
Ultima instancia, estar no campeonato
da competitividade leva a uma melhoria
de vida significativa para a populacdo do

estado, sobretudo a mais pobre, a mais carente de liderancas
em acordo com este conceito. A riqueza de sua geografia

é reconhecida, abrangendo desde vastas minas de ouro até
recursos minerais diversificados, a exemplo do uranio, recursos
energéticos abundantes como petrdleo, dgua corrente em

rios caudalosos, vento e sol constantes, agricultura, pecudria,
comércio, servicos, industria, inovacao, arte e turismo. Mesmo
assim, a Bahia enfrenta altos indices de pobreza.

A falha em reconhecer que o estado esta "fora do jogo"

resulta em uma série de falhas estratégicas, de lideranca e de
aprendizado. Vale, para o caso da Bahia, citar Reneé Descartes
com seu "Discurso sobre o Método", onde o filésofo francés do
século XVII utiliza a duvida, o ceticismo e a fragmentacao das
partes para a busca da verdade. Fragmentar problemas, como
num quebra-cabeca, facilita o entendimento de cada parte
para o encaixe das pecas de maneira mais rapida que acabard
por contribuir para a visio do todo. E preciso separar cada
problema em seu quadrado. Sem essa abordagem cartesiana
elementar, a administracdo publica do estado continuara sendo
engolida pela areia movedica dos problemas sem solucoes.

No quebra-cabeca apelidado de “Enigma Baiano”, a gestao de
infraestruturas é sofrivel. A Bahia é exemplo do conceito de
"desaprendizado organizacional”, formulado por William H.
Starbuck, prolifico nonagenario, bacharelado em Fisica pela
Universidade de Harvard e PhD em Administracao Industrial
pelo Instituto de Tecnologia Carnegie. Seu conceito, essencial
para enfrentar desafios de gestdo publica ou privada, evidencia
gue a falta de preparacao adequada e as respostas ineficazes
a crises levam a resultados sociais negativos e exacerbam
problemas como desemprego e instabilidade social. A
discussao sobre estratégias proativas de gestao de crises
torna-se crucial para enfrentar essas mazelas sociais e criar
um ambiente em que o estado tenha condicdes para voltar

ao jogo da produtividade. Na Bahia, os sistemas legados na
infraestrutura de transporte tém bloqueado o progresso e
sufocado a producao. Desaprender o que se desaprendeu e
retornar aos trilhos do aprendizado das regras de como o jogo
é jogado é a via para a sociedade baiana prosperar em suas
ambicoes nas suas diversas dimensoes.

Os eixos ferroviarios e rodoviarios nacionais expdem a falta
de légica na utilizacdo das infraestruturas existentes e das
condicdes naturais geograficas. As duas mais extensas rodovias

do pais, BR 101 e BR 116, préximas ao litoral, sdo prova

da curta visao de desenvolvimento de tao vasto territério.
Préximas entre si e a costa maritima, as custosas e ineficientes
rodovias jogam um jogo de "perde-perde" com a cabotagem,
impedindo o desenvolvimento do oeste do pais. A Bahia,

com seu extenso litoral, mimetizou o Brasil nesta mazela. Para
piorar, criou-se uma ferrovia denominada Centro-Atlantica
(FCA - Ferrovia Centro Atlantica) incorporada ao balanco da
Cia. Vale do Rio Doce no processo de privatizacdo da Rede
Ferroviaria Federal S/A nos anos 90. Esta ferrovia, no territério
baiano, diferentemente do mineiro, é praticamente nula como
“centro-atlantica”, concorrendo com as BR 101 e 116 e ainda
com a cabotagem no sentido longitudinal. A hipertrofia de
alternativas de transporte sentido Norte - Sul é causa de
atrofia latitudinal. Uma crise cronica de insuficiéncia logistica.
A logistica é o pulmao da produtividade, de tdo atrofiado e
agonizante, na Bahia, o acesso ferroviario ao porto de
contéineres em Salvador foi destruido e em consequéncia a
producao pujante de algodao no oeste baiano é escoada para
mercados internacionais via porto de Santos. A Bahia ndo tem
pulmoes para disputar o jogo da produtividade.

Em anuncio divulgado publicamente aos 28 dias de novembro
do ano 2019, a Advocacia Geral da Unido (AGU) informou

a imprensa um acordo da VLI, concessionaria da FCA, com o
Ministério Publico Federal (MPF), em funcdo de conduta lesiva
aos entes publicos comprovada em pareceres da Unido, do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit)
e da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). O
acordo foi de R$ 1,2 bilhdo a serem pagos pela VLI aos entes
publicos em 10 anos. De |4 para ca nada foi divulgado sobre

0 pagamento e destinacao de recursos.

A VLI é uma sociedade de participacoes tendo como maior
acionista a Brookfield Asset Management, firma de capital
canadense que iniciou sua jornada de empreendedorismo
em Sao Paulo, ha cerca de 130 anos, ao fundar a “Sao Paulo
Tramway Company”. Em anuncio ao publico em 27 de agosto
do corrente, a VLI anuncia cerca de R$ 30 bilhdes de
investimentos em sua malha ferroviaria, incluindo “2,5
quildmetros” no acesso ao Porto de Aratu. E complicado
entender essa razdo matematica como algo de beneficio
guando na mesma proposta, porém omitida em seu anuncio,
a VLI pretende descontinuar mais de 2.200 quilémetros

de sua malha ferroviaria, grande parte na Bahia.

A Brookfield Asset Management se orgulha de ser uma das
maiores companhias de gestdo de ativos alternativos no mundo.
O governo da Bahia se orgulha de melhorar a vida dos cidadaos.
A VLI se orgulha de investir em 2,5km de acesso ao porto de
Aratu. A Bahia inteira ndo se orgulha de estar fora do jogo da
produtividade para disputar o campeonato da competitividade.

mmmmm A FALHA EM RECONHECER QUE O ESTADO ESTA "FORA DO JOGO"
RESULTA EM UMA SERIE DE FALHAS ESTRATEGICAS, DE LIDERANCA
E DE APRENDIZADO. VALE, PARA O CASO DA BAHIA, CITAR RENEE
DESCARTES COM SEU "DISCURSO SOBRE O METODO", ONDE O
FILOSOFO FRANCES DO SECULO XVII UTILIZA A DUVIDA, O CETICISMO
E A FRAGMENTACAO DAS PARTES PARA A BUSCA DA VERDADE.
FRAGMENTAR PROBLEMAS, COMO NUM QUEBRA-CABECA, FACILITA
O ENTENDIMENTO DE CADA PARTE PARA O ENCAIXE DAS PECAS DE
MANEIRA MAIS RAPIDA QUE ACABARA POR CONTRIBUIR PARA A VISAO
DO TODO. E PRECISO SEPARAR CADA PROBLEMA EM SEU QUADRADO
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Infraestrutura:
0 jogo jogado

Maranhao, com seu potencial agricola em
crescimento, enfrenta desafios e oportunidades
no desenvolvimento da logistica de graos. A
médio e longo prazo, a integracao da estrada
de ferro EF-317 e do Terminal Portuario de
Alcantara ao ja estabelecido porto publico do
Itaqui sera crucial para otimizar o escoamento
da producao e fortalecer a economia do estado.

A EF-317 (Ferrovia Autorizada), a Ferrovia do Maranh3o, como
prolongamento da Ferrovia Norte Sul desde Acailandia (MA)
até o porto de aguas profundas em Alcantara (MA), esta
projetada para ser um eixo logistico, ligando areas produtoras
de graos diretamente ao litoral.

A ferrovia “open access” ira reduzir custos de transporte,
aumentar a eficiéncia logistica, permitindo fluxo mais rapido
e constante de graos. A médio prazo, a operacao da EF-317
devera diminuir os gargalos atuais e proporcionar uma rota
alternativa para o escoamento, aliviando a pressao sobre

as rodovias e melhorando a competitividade dos produtos
brasileiros, particularmente os graos no mercado global.

O Terminal Portuario de Alcantara ,com retroarea de 11000
HA, localizado estrategicamente préximo ao Porto do Itaqui,

e inserido proativamente nos programas de descarbonizacao
portudria, € uma peca-chave nesse cendario. Enquanto o Porto
do Itaqui ja é um dos principais pontos de exportacdo de graos
do Brasil, Alcantara serd um complemento essencial, ampliando
a capacidade de exportacdo do Estado. Com um terminal
moderno e eficiente, Alcantara ird absorver parte do aumento
da producao agricola esperada para os proximos anos,
facilitando o acesso aos mercados internacionais.

Itaqui, consolidado, Alcantara, por sua vez, podera ser
desenvolvido com foco na especializacdo e eficiéncia, criando
um corredor logistico altamente eficaz. A sinergia entre esses
dois portos permitird uma maior flexibilidade e resiliéncia no
sistema de transporte de graos e bens.

Para maximizar os beneficios dessa integracao, investimentos
em infraestrutura complementar sdo essenciais. Isso inclui

a construcdo e modernizacdo de armazéns, melhoria das
estradas de acesso, e a implementacao de tecnologias
avancadas de gestao logistica. Além disso, politicas publicas
voltadas para a atracao de investimentos privados garantirdo

o sucesso desses projetos , aderentes ao AGRO e ao Centro de
Lancamento de Alcantara ,de sua vizinhanca.

O cendrio atual revela um ponto de estagnacado no crescimento

das exportacoes de graos pelo Arco Norte, que estacionou nos
33% das exportacdes nacionais desde 2020. Dados recentes
mostram que, em 2016, o Arco Norte exportou 16,5 milhdes
de toneladas de graos, representando 19% do total brasileiro.
Em 2023, as exportacdes atingiram 61,7 milhdes de toneladas,
correspondendo a 34% do total nacional. Apesar desse
crescimento significativo, o percentual relativo estabilizou-se
desde 2020, indicando a necessidade de novos investimentos
e melhorias logisticas para continuar avancando.

Como agravante, as secas sazonais cada vez mais intensas
nos rios Madeira e Tapajos estao causando sérios transtornos
na logistica de escoamento de graos, especialmente para

os produtores do Mato Grosso, principal regido agricola do
Brasil. Esses rios sdo rotas cruciais para o transporte de graos
em direcdo aos portos do Norte, onde o escoamento para
exportacao se realiza, mas o volume de agua reduzido durante
as secas limita a navegabilidade das embarcacoes.

Com a reducao no calado dos rios, as barcacas nao conseguem
operar com sua capacidade plena, exigindo a reducao da carga
transportada. Isso aumenta os custos logisticos, ja que mais
viagens sdo necessarias para transportar a mesma quantidade
de grdos. Além disso, em alguns momentos criticos, a
navegacao é interrompida completamente, forcando os
produtores a desviarem o transporte para rotas terrestres,
como rodovias, que sdo mais caras e menos eficientes.

Esses problemas tém um impacto significativo na
competitividade das exportacdes brasileiras de graos,
principalmente soja e milho, aumentando o custo total

da cadeia logistica e comprometendo o cumprimento dos
contratos internacionais de exportacao. A falta de
infraestrutura adequada para enfrentar essas variacoes
sazonais de dgua nos rios também agrava a situacao, exigindo
solucdes urgentes tanto em termos de planejamento logistico
quanto de investimentos em infraestrutura resiliente

Ha entdo premente necessidade de dotar o Maranhao de seu
Plano de Integracdo Multimodal e Logistica, em consonancia
com o PNL 2035 e o esperado Plano Nacional de Ferrovias,
racionalizando o uso das Ferrovias Carajas ,Norte Sul e
Transnordestina com as Rodovias BR e MA, em demanda aos
portos da Baia de Sado Marcos.Em resumo, a estratégia de
integracdo da EF-317 e do Terminal Portuario de Alcantara ao
Porto do Itaqui é vital para o futuro da logistica de graos no
MATOPIBA e Arco Norte. Com investimentos continuos e uma
abordagem coordenada, o estado podera alcancar um novo
patamar de eficiéncia e competitividade no mercado global,
superando as atuais limitacdes e promovendo um crescimento
sustentavel no setor agricola com reflexos na nova industrializacao.

s A EF-317 (FERROVIA AUTORIZADA), A FERROVIA DO MARANHAO,
COMO PROLONGAMENTO DA FERROVIA NORTE SUL DESDE
ACAILANDIA (MA) ATE O PORTO DE AGUAS PROFUNDAS EM
ALCANTARA (MA), ESTA PROJETADA PARA SER UM EIXO LOGISTICO,
LIGANDO AREAS PRODUTORAS DE GRAOS DIRETAMENTE AO LITORAL
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DIREITO

A otimizacao da Hidrovia
do Rio Tocantins com medidas
de regulacao responsivas

anuncio da Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidarios - Antag em 2024 do inicio dos
estudos de viabilidade para a concessao da
Hidrovia do Rio Tocantins tornara a via uma
dos principais caminhos de transporte da
producao agricola do Matopiba.

O acrénimo que se refere a uma regido do Brasil que abrange
partes dos estados do Maranh3o, Tocantins, Piaui e Bahia, e é
reconhecida por seu potencial agricola e por ser uma das areas
com maior crescimento na producao de graos, especialmente
soja, milho e algodao, tem sido destaque em ambito nacional,
e atraido investimentos em infraestrutura, como estradas e
ferrovias, além de iniciativas de pesquisa e tecnologia para
melhorar a produtividade agricola, contudo o ganho de
produtividade tem tornado a infraestrutura em implantacao

e ampliacao insuficientes.

Nesse contexto, é inequivoco que em alguns anos, as vias
tradicionais ndo serado capazes de suportar o escoamento da
producao que se multiplica em progressao geométrica a cada
ano, sendo ai que o potencial navegavel dessa hidrovia desde
o municipio de Peixe/TO até Barcarena/PA, se ja estiver
funcionando, podera ser a resposta para essa exigéncia
premente.

A posicao do Estado do Tocantins nessa regido é central, seja
pelo potencial agriculturavel de suas vastas extensdes de terra
ou pela singularidade de por toda a sua extensao territorial

de Norte a Sul, correm paralelas a bacia hidrografica do Rio
Tocantins, duas importantes vias estruturantes brasileiras,

a Ferrovia Norte-Sul e a Rodovia BR-153, o que exigird em
momento posterior a concessdo da via navegavel um cuidado
regulatério que potencialize a otimizacdo da Hidrovia do

Rio Tocantins.

No Rio Tocantins, o transporte aquaviario de passageiros

e mantimentos ndo tem um relevante papel no transporte

e integracao da populacao ribeirinha, o que é uma diferenca
relevante com outras hidrovias concessionaveis, como a do
Rio Madeira. Em compensacao, a baixa utilizacdo do curso
navegavel e a posicdo geografica tem a capacidade de impedir
a formacao de gargalos logisticos na regidao do MATOPIBA,

ja que cada comboio de barcacas formado com 6 mil toneladas
representa a mesma carga que 86 vagoes ferroviarios e 172
carretas de 35 toneladas cada.

Essas peculiaridades incentivam que o modelo de regulacdo
da exploracdo dos 1.021 Km de Peixe/TO a Maraba/PA e dos
494 Km de Maraba/PA a Barcarena/PA apresente
caracteristicas que incentivem a utilizacdo do modal e
permitam a maior competitividade dos stakeholders regionais.

A regulacgao a ser realizada necessariamente deve fixar

pardmetros de carga minima para os comboios de barcacas

a navegarem pela hidrovia, a priorizacao na via navegavel

de comboios com carga de commodities agricolas destinadas
a exportacao, a definicido de janelas operacionais maximas
de espera em areas de cruzamento de embarcacdoes com

a preferéncia de ser mantida em movimento, o comboio
carregado com carga agricola navegando em direcao a foz.

A implementacao regulatéria do requisito de carga minima,
além de concorrer para a consolidacao da carga, promove

a eficiéncia econémica do modal, pois garante que as
embarcacdes operem com uma carga que justifique os custos
de transporte, reduzindo o custo por unidade transportada.

Essa exigéncia minimiza o impacto ambiental do transporte
hidroviario, pois embarcacdes com pouca carga tendem

a operar de maneira menos eficiente, consumindo mais
combustivel por tonelada transportada.

A priorizacao regulatéria na via navegavel de comboios

com carga de commodities agricolas destinadas a exportacao
fomenta o desenvolvimento das cadeias produtivas ja
implantadas que podem ampliar a produtividade da area
plantada, e permitird que a hidrovia crie estruturas mais
adaptadas a necessidade dessa importante regido produtora,
com ganho na produtividade do transportador, que diante do
incentivo priorizara a formacao de comboio de commodities
semelhantes, uma vez que a similitude da carga exigira
condicdes operacionais parecidas, como tipo de embarcacao,
manuseio e logistica de transporte, resultando em reducao
do custo operacional.

A autorizacao regulatéria de fixacao de janelas de tempo

de espera maximos em areas de cruzamento de embarcacoes,
com prioridade de ser mantido no curso navegavel o comboio
de barcacas carregadas com produtos agricolas navegando
em direcdo a foz, é crucial para aumentar a eficiéncia logistica
ja que, ajuda a reduzir atrasos e congestionamentos,
garantindo que as embarcacdes priorizadas ndo figuem
paradas por longos periodos nos desvios e contribuindo par

a um maior numero de operacoes dos terminais receptores,

o que ird melhorar a sua rotatividade, permitindo que mais
embarcacoes sejam atendidas em menos tempo e retornem
para realizar mais operacoes.

Importante registrar que nao ha a pretensao de se abordar

de forma taxativa os incentivos regulatérios a serem
implementados para a efetivacao da hidrovia, sendo que todas
as proposta elencadas podem ser efetivadas por meio de uma
regulacao responsiva, e nao configuram criacoes isoladas, mas
levam em conta as caracteristicas Unicas da Hidrovia do Rio
Tocantins, buscando referéncia nas praticas adotadas

no sistema hidroviario dos Estado Unidos e da Republica
Popular da China, para impulso e otimizacao da hidrovia.

E INEQUIVOCO QUE EM ALGUNS ANOS, AS VIAS TRADICIONAIS
NAO SERAO CAPAZES DE SUPORTAR O ESCOAMENTO DA
PRODUCAO QUE SE MULTIPLICA EM PROGRESSAO GEOMETRICA
A CADA ANO, SENDO Al QUE O POTENCIAL NAVEGAVEL DESSA
HIDROVIA (DO RIO TOCANTINS) DESDE O MUNICIPIO DE PEIXE/TO
ATE BARCARENA/PA, SE JA ESTIVER FUNCIONANDO, PODERA

SER A RESPOSTA PARA ESSA EXIGENCIA PREMENTE
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» DIREITO

Um novo olhar para

a terceirizacao de servicos

no setor ferroviario

s discussoes sobre o tema terceirizacdo de
servicos tem tomado um outro rumo no Brasil
desde a promulgacao do marco legal estabelecido
nas Leis ns. 13.429/2017 e 13.467/2017,
passando também, sem sombra de duvida,
pelas decisoes do STF, tanto na fixacdo do
tema de repercussao geral 725 (Leading Case
RE 958252) e ADPF 324, como nas ADIs 5685 e 5695.

Essas discussdes estdo pautadas em dois grandes nucleos,
no primeiro tem havido uma discussao polarizada entre
STF x TST, ja que o foco tem recaido sobre a legalidade e
constitucionalidade do que convencionou-se a chamar de
“pejotizacio”.

Mas um segundo nlcleo relevante de discussdo para todos

os setores da economia do nosso pais e, portanto, muito
importante para o setor ferroviario, diz respeito a efetiva
gestdo dos contratos de terceirizacdo e o gerenciamento dos
riscos trabalhistas, financeiros e reputacionais dessa relaco.

E sobre esse prisma que buscamos esclarecer alguns pontos
relevantes que preocupam o setor ferroviario e que devem ser
melhor entendidos a fim minimizar os riscos inerentes a pratica
da terceirizacao.

A légica atual do capitalismo traz a circulacdo de bens como
fator primordial, sendo a ferrovia uma rede técnica de
circulacdo com grande capacidade de transporte, conectando
grandes centros de producao e consumo com capacidade de
impacto no comércio global. Para execucao de suas atividades
o setor tem grande investimento em processos de manutencao
de sua malha ferroviaria e material rodante, além de
investimentos altos em tecnologia de suas composicoes e
sistemas, como também necessidades de manter ambientes
operacionais e alojamentos de seu pessoal em conformidade
com a legislacao (trabalhista, ambiental, etc). Sdo essas as
atividades que a terceirizacdo de servicos tem grande
relevancia e implicacdo para o setor.

Nas atividades de manutencao (material rodante, via férrea,
predial/operacional) e de tecnologia a especializacdo de
servicos traz um enorme diferencial, possibilitando maior
agilidade, inovacao, melhoria continua e, consequentemente,
efetividade e qualificacdo dos servicos, ja que essas atividades
desenvolvidas pelos terceiros (ou parceiros) constituem a sua
essencialidade ou o seu negdcio principal (core business).

Ocorre, porém, que nao se pode perder de vista a
responsabilidade legal neste tipo de relacao juridica. As
disposicoes legais que permitem a terceirizacado de servicos
impdem a responsabilidade dos tomadores de servicos em
garantir as condicbes de seguranca, higiene e salubridade dos
trabalhadores, quando o trabalho for realizado em suas

dependéncias ou local previamente convencionado em
contrato, além da responsabilidade subsidiaria pelas obrigacoes
trabalhistas.

Uma visao mais amplificada dessa responsabilidade legal
impoe as empresas (também do setor ferroviario) uma
responsabilidade social neste tipo de contratacao, isto é,
alinhado as praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca),
de sustentabilidade, ha necessidade de as empresas terem
como foco a gestdo social, incluindo a pratica de direitos
humanos em suas metas e acoes.

Investir em praticas ESG estabelecendo uma agenda e metas
proprias tem sido algo fundamental para as empresas
atualmente, independentemente do porte. O conceito ESG

e sustentabilidade sdo usados para descreverem o quanto
uma companhia busca maneiras de minimizar seus impactos
no meio ambiente, e 0 quanto ela se preocupa com as pessoas
em seu entorno e adota bons processos internos com foco

no meio ambiente, governanca, mas também no social.

Em 2015, todos os estados membros das Nacoes Unidas
(ONU) adotaram a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel contendo 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), numa parceria global que tem multiplos
objetivos, como acabar com a pobreza, melhorar a saude

e a educacio, reduzir desigualdade, apoiando o crescimento
econdmico, preservando oceanos e florestas e combatendo
as alteracoes climaticas.

Em que pese a atuacao dos Estados em prol dos ODS seja
significativo, o setor privado desempenha um papel
fundamental no alcance dos ODS através de acoes de
sustentabilidade corporativa. O cumprimento dos direitos
humanos e das normas fundamentais da OIT faz parte da
parte “S” (Social) do ESG.

Vale lembrar que os critérios de ESG também sio relevantes na
avaliacao para concessao do crédito. Além dos indicadores
econdmico-financeiros, métricas complementares passaram a
integrar a analise de concessao de recursos, possibilitando
maior controle de riscos a longo prazo e uma visao mais globalizada.

Um exemplo bem pratico foi a criacio do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) cujo objetivo é ser

o indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos
de empresas selecionadas pelo seu reconhecido
comprometimento com a sustentabilidade empresarial.

Por essas razoes, o impacto das contratacoes e a execucao
dos servicos especializados sao de alta relevancia ao negécio
ferroviario, sendo, portanto, necessario um planejamento
adequado nas contratacdes e uma gestdo operacional e
colaborativa desses contratos.

s UMA VISAO MAIS AMPLIFICADA DESSA RESPONSABILIDADE
LEGAL IMPOE AS EMPRESAS (TAMBEM DO SETOR FERROVIARIO)
UMA RESPONSABILIDADE SOCIAL NESTE TIPO DE CONTRATACAO,
ISTO E, ALINHADO AS PRATICAS ESG (AMBIENTAL, SOCIAL E
GOVERNANCA), DE SUSTENTABILIDADE, HA NECESSIDADE DE
AS EMPRESAS TEREM COMO FOCO A GESTAO SOCIAL, INCLUINDO
A PRATICA DE DIREITOS HUMANOS EM SUAS METAS E ACOES
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» DIREITO

Transporte, uma atividade

de risco essencial

atividade de transporte é uma verdadeira
protagonista da economia brasileira,
representando, segundo dados da Conferéncia
Nacional do Transporte, 6,8% do PIB.

Essa atividade, essencial ao desenvolvimento
do pais, gera riscos.

O risco, portanto, € inerente a atividade de transporte.

Esse risco é aceito em prol do desenvolvimento da economia.
E nesse contexto de risco aceito, que nasce a importancia da
responsabilidade civil do transportador.

A responsabilidade civil estd fundada no principio da reparacao
integral, previsto no artigo 944, do Cédigo Civil, impondo-se ao
responsavel pelo dever de indenizar a efetiva restituicdo da
parte lesada ao momento anterior ao do dano causado.
Transporte e responsabilidade civil sdo conceitos
indissociaveis, onde houver um, estara o outro também.

O contrato de transporte, em sua formulacdo geral, esta
regulado no artigo 730, do Codigo Civil.

O contrato de transporte é uma obrigacao de resultado.
Isso significa dizer que importa aos contratantes do contrato
de transporte, a obtencio do resultado contratado.

O transportador, portanto, obriga-se pelo resultado
convencionado, qual seja, entregar a carga confiada para
transporte no destino, nas mesmas condicdes em que recebida
na sua origem.

N3ao por outra razdo, o contrato de transporte, para além da
obrigacao principal de transportar, possui uma obrigacdo anexa
de depdsito, pois o transportador, na condicdo de depositario
da carga que Ihe foi confiada ao transporte, se obriga com a
sua entrega nas mesmas condicdes em que a recebeu, vale
dizer, livre de qualquer avaria.

O risco potencial da atividade de transporte conduz o
transportador pelo caminho da responsabilidade objetiva.

Nesse passo, afirma-se a natureza objetiva da responsabilidade
civil do transportador, seja pela incidéncia do artigo 927, §
Unico, do Cédigo Civil, seja pelo antigo Decreto Legislativo (Lei
Federal) n°® 2.681/12, mais conhecido como "Decreto das
Estradas de Ferro" (também conhecido como "Decreto dos
Transportes"), seja, ainda, pela Lei 11.442/2007 (Lei do
Transporte de Cargas Rodoviarias).

A responsabilidade objetiva é aquela que prescinde do
elemento subjetivo (culpa), bastando a presenca dos trés
elementos essenciais a qualquer espécie de responsabilidade
civil, quais sejam: conduta, dano e o nexo causal entre a
primeira e o segundo.

Ha quem sustente a existéncia da denominada “responsabilidade
civil objetiva improépria”, a partir de uma culpa sempre
presumida do transportador, a inverter o 6nus da prova quanto
a exclusao do nexo de causalidade, cujo efeito pratico é o

mesmo da “responsabilidade objetiva pura”, ja que ambas
admitem, como regra, a exclusdo do nexo causal, com o 6nus
probatdrio imposto ao transportador.

Aqui, destaca-se, devido a importancia da conclusao, o 6nus
probatdrio quanto a prova de qualquer causa excludente sera
do transportador.

Veja-se, assim, que o transportador ndo esta alcado a condicao
de segurador universal, responsavel pela reparacao de todo e
qualquer dano, mas somente aqueles para os quais concorreu,
inseridos no circulo dos riscos assumidos por ele no exercicio
da sua atividade, terreno no qual ganham destaque os
conceitos de fortuito interno e fortuito externo.

A andlise de um determinado fato como fortuito interno -
inserido no circulo dos riscos assumidos - e fortuito externo -
externo ao circulo dos riscos assumidos - € uma andlise
necessariamente tépica, que somente se apresenta viavel a
partir do caso concreto.

Nao por outra razdo, um mesmo evento, a depender da situacdo
de fato, podera ser ora fortuito interno, ora fortuito externo,
conforme as circunstancias que se apresentardo e que servirao
de base para anélise do julgador por ocasiao do seu julgamento.

Tome-se, como exemplo, o caso do roubo, sem maiores
digressoes em razao da limitacdo deste espaco.

Afirma-se o roubo como uma causa excludente da
responsabilidade do transportador. Mas, serd sempre causa
excludente? E nos casos de transporte terrestre por percurso
com sabida alta incidéncia de casos de roubo? O transportador
adotou todas as diligéncias razoaveis?

Esta posta a dificuldade, que somente a luz de um caso
concreto sera possivel solucionar.

Em conclusao, a partir do que escrito nesse singelo texto,
destaco a importancia da atividade de transporte, em todos os
seus modais, ndo apenas para a economia nacional, como ja
afirmei, mas, para além, o desenvolvimento mesmo da
economia global, a implicar, por consequéncia, na elevacao dos
riscos pelo seu incremento, exigindo-se regras bem definidas a
respeito da responsabilidade civil.

E importante o papel do Poder Judicidrio na manutencio desse
cenario de efetiva e integral reparacao do dano, a partir dos
riscos assumidos pelo transportador, ndo Ihe obrigando nem a
mais, nem a menos.

As decisoes judiciais, implementadas a partir de Magistrado
com conhecimento especializado sobre o setor, concretizam no
mundo real o conceito abstrato de previsibilidade, ideia
consentanea com o ideal de seguranca juridica.

Por isso, em prol da atividade de transporte, alinhada que deve
estar com as melhores praticas internacionais do mercado,
sempre destaco, seguranca juridica ndo € uma opcao, é a Unica
solucao!

s TRANSPORTE E RESPONSABILIDADE CIVIL SAO CONCEITOS
INDISSOCIAVEIS, ONDE HOUVER UM, ESTARA O OUTRO TAMBEM
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Qual serao

futuro dos OGMOS?

pos mais de trés décadas da lei que constituiu
0 OGMO - 6rgao de gestdao de mao de obra do
trabalho portudrio, muitos questionam se essa
figura nao teria cumprido seu papel no ciclo de
transicao, saindo de um sistema marcado pela
gestdo sindical e forte intervencao estatal, para
um regime intermediado por uma entidade neutra.

Desde a sua constituicao nos portos brasileiros, a figura do
OGMO sempre foi estigmatizada pela ineficiéncia, de um lado
pela cultura de resisténcia de todo um setor a uma entidade
até entdo desconhecida, e do outro face as amarras legais que
impossibilitam uma gestdo autébnoma e independente.

Isso porque, apesar da Lei dos Portos delegar ao OGMO a
responsabilidade pelo fornecimento e administracdo da mao
de obra portuéria, ndo |he conferiu o poder de direcdo do
negdcio, especialmente quanto a entrada e a saida de
trabalhadores portuarios avulsos do sistema, a aplicacdo de
medidas disciplinares aos trabalhadores que cometem infracdo
e a adocao de ferramentas basicas de gestao, tais como:
assiduidade, compulsoriedade e organizacdo das escalas de
trabalho para atender as demandas de falta de mao de obra.

Vale notar que com o afastamento da aposentadoria como
causa de extincdo da inscricdo do trabalhador portuario

avulso no OGMO, a Lei dos Portos limitou ainda mais as
possibilidades de exclusdo dos trabalhadores do sistema,
permanecendo somente as hipéteses de morte e cancelamento
por processo administrativo ou plano de desligamento
voluntario. Nesta seara, o cancelamento por processo
administrativo é feito através da Comissao Paritaria, a qual

tem atribuicdo legal de solucionar os litigios decorrentes da
relacdo de trabalho portudrio.

No entanto, o que se verifica na pratica é que a Comissao
Paritaria, na forma como constituida (trabalhadores portuarios
e operadores portuarios), ndo tem a efetividade almejada em
razao da falta de consenso dos membros sobre a aplicacao

da penalidade, conforme bem apontado no Relatério TCU -
Tribunal de Contas da Unido (TC 021.614/2023-7): ‘(...)
constata-se que, de um total de 4.200 penalidades aplicadas
entre 2017 2020, submetidas a apreciacdo das comissoes
paritarias, quase 63% foram reduzidas ou anuladas”.

Essa auséncia de autonomia para que o OGMO de fato
gerencie a mao de obra portuaria, resulta em uma cultura de
ingeréncia dos trabalhadores, prevalecendo preferéncias
pessoais na escolha de atividades e impunidade quanto as
infracbes cometidas na faixa portudria. A juncao desses fatores
resulta na dificuldade de uma necesséria e efetiva renovacao

no quadro de trabalhadores portuarios, para manter no sistema
aqueles que sobrevivem do porto e atingem um nivel de
desempenho e performance nas operacoes portuarias.

A insuficiéncia da aplicacao dos recursos recolhidos pelo setor
portudrio ao Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional
Maritimo FDEPM) , é outro desafio a ser enfrentado pelos
OGMOs, que acabam por nao atender de forma eficiente e
satisfatéria ao treinamento e capacitacdo da mao de obra,

na medida que nao tém a gestdo deste fundo. Muitos OGMOs
sao obrigados a adotar politicas proprias de treinamento, impactando
em duplicidade de recolhimento pelos operadores portuarios.

Outra questao que coloca em risco a sobrevivéncia dos
OGMOs sdo os vultuosos passivos trabalhistas que a entidade
responde em razao da responsabilidade solidaria prevista na
Lei 12.815/2013, acarretando um alto custo para operadores
portudrios, em especial aqueles ativos e operantes, que tentam
se desvencilhar de passivos trabalhistas que nao deram causa,
gerando possiveis barreira para novos entrantes.

E aqui, um paréntese, para esclarecer que a grande maioria
desses passivos trabalhistas envolvendo os OGMOS nao
decorrem de inobservancia das suas atribuicoes e
responsabilidades conferidas pela Lei Portos. O que se observa
pelas inimeras demandas que tramitam no poder judiciario,

é a universalizacao da solidariedade que tornou os OGMOs um
garantidor de todo e qualquer crédito trabalhista decorrente da
tomada de mao de obra dos trabalhadores portuarios avulsos.

A somatodria desses engessamentos legais compromete
sobremaneira o core business do OGMO, que é justamente
fornecer e gerir uma mao de obra portuaria que atenda a
demanda dos portos de forma eficiente, qualificada e segura.

Em que pese os ventos soprarem contra a maré, muitos
OGMOs aprenderam a nadar e sobreviver, se reinventado
ao encontrar alternativas para agregar valor para atividade
portudria, adotando uma cultura de empresa privada, na
qual o produto é a mao de obra portuaria, os clientes sdo os
operadores portudrios e terminais, buscando gerar resultado
operacional para que seus clientes obtenham lucro.

Mas o momento é oportuno para olharmos para o futuro!
Foi criada pela Camara dos Deputados uma comissao de
juristas para elaborar uma proposta de revisao do arcabouco
legal portuario, em que se almeja que todas essas limita
coes e restricoes legais sejam revistas, a fim de conferir

aos OGMOs independéncia e autonomia para fazer a gestao
da mao de obra portuaria, elevando assim a eficiéncia
operacional dos portos.

. APESAR DA LEI DOS PORTOS DELEGAR AO OGMO A RESPONSABILIDADE
PELO FORNECIMENTO E ADMINISTRACAO DA MAO DE OBRA PORTUARIA,
NAO LHE CONFERIU O PODER DE DIRECAO DO NEGOCIO,
ESPECIALMENTE QUANTO A ENTRADA E A SAIDA DE TRABALHADORES
PORTUARIOS AVULSOS DO SISTEMA, A APLICACAO DE MEDIDAS
DISCIPLINARES AOS TRABALHADORES QUE COMETEM INFRACAO
E AADOCAO DE FERRAMENTAS BASICAS DE GESTAO
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Reflexoes sobre a jornada
da sustentabilidade no setor

portuario brasileiro e

a esperanca dos fundos verdes

ESG, sigla que remete as boas praticas de
governanca social e ambiental, passou a ser
tematica obrigatdria a ser discutida nos féruns
de infraestrutura do setor portuario e de
navegacao. Em paralelo a isso, soma-se o fato
de que o Brasil tomou seu lugar como
protagonista da seguranca alimentar mundial,

sendo um dos maiores exportadores de proteina animal e
vegetal do planeta. Somos de fato, o “pais do agronegdcio”.

E neste ponto, o investimento em pesquisa, somado ao
fomento da producao, fez a diferenca, tornando o agronegécio
extremamente competitivo em relacdo ao setor de
infraestrutura brasileiro, que demorou a ter a mesma atencao
por parte das politicas publicas de desenvolvimento
econdmico, e que hoje precisa recuperar o tempo perdido.

E importante lembrar que Evaristo de Miranda, engenheiro
agronomo de formacao, com Mestrado e Doutorado em
Ecologia, foi um dos grandes idealizadores da sustentabilidade
no agronegocio, e um dos responsaveis pela Embrapa ser

a referéncia mundial que é hoje.

E sim, se dentro da “porteira” passamos a ser referéncia,
inclusive enfrentando desafios, como a moratéria da soja, e
prestes a enfrentar novos pardmetros e restricoes que entrarao
em vigor em 2025, pela Unido Europeia, a mesma situacdo nao
se deu de forma tao incisiva em relacao a infraestrutura e a
indissociavel logistica, necessarias tanto para atender ao setor
produtivo (exportacoes e importacdes), como para atender as
demandas da economia interna e da populacdo que reside em
um pais de dimensodes continentais como o Brasil.

Outra curiosidade é que entre 2016 e 2018, no Brasil pouco se
falava em transicao energética e reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa no transporte maritimo. Falar de quantificacao,
entdo, poderia ser considerado uma piada. Hoje as
certificacdoes GHG Protocol sdo uma realidade.

Mas por que a preocupacao, por exemplo, com as questoes
relacionadas a poluicdo atmosférica na navegacao e nos portos
nao era tao significativa? A justificativa é que os estudos da
época mostravam, naquele momento pré-pandemia de COVID-
19, que a industria da navegacao, além de ser responsavel pelo
consumo de aproximadamente 12% da matriz energética
mundial (2019), emitia em média 1 (um) bilhdo de toneladas

de dioxido de carbono por ano, sendo responsavel por
aproximadamente 3% das emissdes mundiais. Entao, estava
tudo certo? Nao!

O fato é que o crescimento elevado da frota naval e o aumento
do comércio mundial tendiam a elevar as emissoes para 1,7
bilhées de toneladas anuais até 2050, se nenhuma medida
fosse tomada naquele momento (HARRIS e BAKER, apud
GONTIJO, 2021). Assim sendo, o cendrio mudou, e a busca
pela sustentabilidade teve inicio também no transporte
maritimo e no setor portudrio brasileiro. Somou-se a essa
equacao, a pandemia de COVID-19, novas guerras no contexto
geopolitico, discussdes acaloradas no ambito da industria da
navegacao, os movimentos de verticalizacio e o préprio

movimento ESG dentro do mercado financeiro mundial.

Como exemplo desta transformacao, o setor presencia o
protagonismo do Ministério dos Portos e Aeroportos - MPOR,
que recentemente criou uma Diretoria de Sustentabilidade; e a
acao da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
junto com a Marinha do Brasil, assumindo obrigacbes de
fiscalizar e implementar instrumentos de sustentabilidade no
transporte maritimo e nos portos brasileiros.

Essa nova realidade nao esta restrita ao setor de navegacao

de longo curso, também abrangendo a cabotagem e navegacao
interior. Além disso, o MPOR recentemente tracou objetivos
especificos para o setor portuario, com base no Plano Clima,
consequéncia direta ndo sé dos ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, mas também da Convencao-
Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima de 1997
(UNFCCQC). Esses objetivos especificos se referem a temas
como: selos de sustentabilidade e prémios ESG, planejamentos
e projetos nas futuras concessoes, BR do Mar, ampliacao do
Fundo da Marinha Mercante (FMM), combustivel sustentavel
da aviacao - SAF, e possibilidade do uso do hidrogénio verde
(net zero emissions), entre outros.

Portanto, o Brasil é cobrado por meio de acordos
internacionais e contratos privados, no que se refere aos
produtos que exporta, e tem atendido aos parametros de
sustentabilidade impostos. Entdo, quando vamos entender
e internalizar que os parametros de sustentabilidade recaem
sobre toda a cadeia logistica? Por que ainda estamos
discutindo os conceitos de logistica ecoeficiente e portos
verdes como algo inatingivel?

Dessa reflexao surge a questdo: como fomentar e desenvolver
infraestrutura e negdcios obedecendo aos parametros de
sustentabilidade no Brasil? Essa analise deve considerar ndo
s6 navios ecoeficientes, mas também instalacoes portuarias
ecoeficientes para receber e operar essas embarcacoes, o que
depende de cada caso. O certo é que, com o surgimento dos
chamados “fundos verdes”, o movimento ESG ganhou mais
forca. Exemplo sdo os Principios de Poseidon, uma framework
de alinhamento climatico desenvolvida pelos principais bancos
maritimos, para estabelecer uma estrutura global comum

para avaliar quantitativamente e revelar se as carteiras de
empréstimos das instituicoes financeiras estdo alinhadas

com os objetivos climaticos adotados (2020).

Por outro lado, Poder Publico brasileiro também precisa,
com ética e independéncia, regular e ofertar seguranca
juridica tanto ao investidor, quanto ao executor de projetos
de infraestrutura “verde”. Considerando a potencial obtencao
de greenbonds a partir de fundos publicos ou privados,
nacionais ou internacionais, se impoe o desafio de buscar
consultorias especializadas, e de amadurecer e tornar mais
objetivas e rapidamente implementaveis as discussoes e
instrumentos normativos que vao proporcionar a necessaria
seguranca, sob pena de falharmos (a exemplo do caso dos
créditos de carbono), e termos que mais uma vez tentar
recuperar o prejuizo.

SE DENTRO DA “PORTEIRA” PASSAMOS A SER REFERENCIA, INCLUSIVE ENFRENTANDO DESAFIOS,
COMO A MORATORIA DA SOJA, E PRESTES A ENFRENTAR NOVOS PARAMETROS E RESTRICOES
QUE ENTRARAO EM VIGOR EM 2025, PELA UNIAO EUROPEIA, A MESMA SITUACAO NAO SE

DEU DE FORMA TAO INCISIVA EM RELACAO A INFRAESTRUTURA E A INDISSOCIAVEL LOGISTICA
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O futuro da navegacao
de cabotagem no Brasil

fomento para o desenvolvimento de solugdes logisticas é
necessario e entidades tém desempenhado papel de
destaque. Um grande e positivo exemplo é o BRASIL
EXPORT, um férum permanente e agregador que tem
percorrido todas as regides do Pais discutindo solugdes
para a logistica, infraestrutura e transportes, consolidado
como o mais abrangente e positivo movimento do Brasil
neste segmento.

Uma iniciativa que tem se mostrado central nesse cenério é a BR do Mar

e as alteracdes legislativas trazidas com a Lei 14.301/2022 que, além de criar
um programa para incentivar e modernizar a cabotagem no pais, com reflexos
diretos sobre a logistica, a infraestrutura portudria e a economia como um
todo, também possibilitou o ingresso de novos players no mercado de
cabotagem estimulando o desenvolvimento sustentdvel, necessidade de
investimentos para modernizacéo, eficiéncia, modicidade com o aumento
concorrencial.

A Importancia da Navegacdo de Cabotagem

O Brasil possui um litoral extenso e uma malha hidroviaria que, sem duvida,
pode e merece ser melhor aproveitada - a chamada Amazénia Azul.
Historicamente, no entanto, o transporte de cargas tem sido majoritariamente
rodoviario, gerando altos custos logisticos, maior impacto ambiental e
sobrecarga das estradas. A navegacao de cabotagem surge como uma
alternativa eficiente e sustentavel, capaz de melhorar a circulacdo de
produtos e impulsionar o desenvolvimento econémico das regides litoraneas.

Segundo estudos da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), cerca de 80%
das mercadorias comercializadas no mundo sdo transportadas em navios,
com uma estimativa de crescimento médio de 2% por ano, destacando que,
segundo a Utlima publicacao sobre o mercado maritimo da Conférencia das
Nacoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), com dados
de 2023, a frota mundial é composta das seguintes porcentagens (com base
na arqueacao bruta das embarcacoes): 42.8% dos navios sdo de cargas granel
(bulk carriers), 28.7% de 6leo (oil tankers), 13.4% de conteirenes (container
ships), 6.2% de quimicos e gases (chemical tankers and gas carriers), entre outros.

A cabotagem traz inimeras vantagens: o custo por tonelada transportada é
menor, hd menor emissio de poluentes e o transito nas estradas é reduzido,
gerando menos desgaste das vias. Além disso, essa modalidade de transporte
apresenta maior capacidade de carga e previsibilidade de entregas, fatores
que ajudam na competitividade das empresas que dependem de logistica,
além da seguranca no transporte e geracao de emprego de alta desempenho.

Os Avancos da BR do Mar

Lancado em 2020, o programa BR do Mar busca expandir e modernizar a
cabotagem no Brasil. Entre seus objetivos, estd o estimulo a concorréncia, a
ampliacdo da frota disponivel e a simplificacdo dos processos burocraticos,
para tornar essa modalidade de transporte cada vez mais atrativa. Um ponto
chave é a flexibilizacdo das regras para afretamento de embarcacoes
estrangeiras, permitindo uma maior oferta de navios para atender a
crescente demanda por cabotagem.

Além disso, a BR do Mar prevé o fortalecimento da industria naval brasileira,
por meio de incentivos a construcdo de novas embarcacdes e ao
desenvolvimento de tecnologia voltada a navegacao costeira. A ideia é criar
um ambiente de negécios mais dinamico, capaz de atrair investimentos e
oferecer um transporte de cargas mais eficiente e integrado.

Em que pese ainda pendente de regulamentacao grande parte da BR do Mar,
o art. 18 da Lei 14.301/2022 alterou o art. 10, incluindo o §1° no inciso IV da
Lei 9.432/1997, autorizando, para a navegacao de cabotagem, o afretamento
de embarcacdo estrangeira a casco nu, com suspensao de bandeira,
independentemente de contrato de construcdo em eficacia ou de
propriedade de embarcacao brasileira, o que antes nio era possivel.

Esta acertada alteracdo somada a algumas outras ja possibilitam ver
resultados expressivos da iniciativa, ndo sé tornando o afretamento de
embarcacdes mais acessivel pelas Empresas Brasileiras de Navegacio (EBNs)
ja existentes, aumentando a capacidade de carga a ser transportada, mas
também possibilitando o surgimento de novas EBNs, devidamente
outorgadas pela ANTAQ, tais como a Norcoast (contéiner), Braskem
(quimicos e gases) e Alcoa (granel).

Esse cenario representa um avanco significativo para o setor de logistica, mas
ainda ha desafios a serem superados.

Desafios e Perspectivas Futuras

Apesar dos progressos, ainda ha obstaculos para que a cabotagem atinja

seu pleno potencial no Brasil. Um dos desafios estd na modernizagdo da
infraestrutura portuaria. Embora o pais tenha uma extensa costa, muitos
portos ainda carecem de investimentos em equipamentos e tecnologia, o que
impacta a eficiéncia das operagdes. Investir na modernizacdo e na expansao
dos portos é fundamental para viabilizar um crescimento sustentavel da cabotagem.

Além disso, é necessario um ambiente regulatdrio estavel e previsivel para
estimular investimentos de longo prazo. A legislacio atual ja deu passos
importantes nesse sentido, mas ainda ha espaco para simplificacées e ajustes
gue promovam uma maior competitividade no setor.

O futuro da navegacao de cabotagem no Brasil parece promissor. A BR do
Mar representa um avanco importante para a logistica nacional, mas é
fundamental que governo e setor privado trabalhem juntos para superar os
desafios ainda existentes. Um ambiente portudrio mais moderno, uma regulacdo
clara e incentivos ao desenvolvimento da industria naval sdo passos essenciais
para consolidar a cabotagem como um dos pilares da logistica no Brasil.

A Transicao para Combustiveis de Baixo Carbono e Corredores Verdes no
Transporte Maritimo

Outro ponto de destaque é a necessidade de transicdo visando uma maior
defesa do meio ambiente. A mudancga para combustiveis de baixo ou zero
carbono € hoje vista como a principal forma de descarbonizagdo no setor
maritimo, superando outras medidas como digitalizacado e captura de carbono.

Embora a transicdo energética esteja apenas comegando, segundo o estudo
da UNCTAD de 2023, ja existem avangos, com cerca de um terco das
embarcacdes encomendadas em 2022 sendo projetadas para usar
combustiveis alternativos.

Essa transicao requer uma transformacao nas cadeias de producao

e distribuicado de combustiveis, envolvendo stakeholders dos setores
de transporte maritimo, portos, energia e financas. Para atingir uma
descarbonizacdo completa até 2050, segundo o supracitado estudo

da UNCTAD, serao necessarios investimentos substanciais, estimados
entre US$ 8 e 28 bilhdes por ano, além de investimentos na producio
e distribuicio de combustiveis, que podem chegar a US$ 90 bilhées anuais.
Mas além do investimento é necessario o comprometimento de setores
governamentais como a ANTAQ e ANP. Hoje a ANTAQ ja tém em sua
agenda o desenvolvimento de excelentes iniciativas neste sentido, tais
como o estudo sobre a descarbonizacao, de relatoria do Diretor Caio
Farias, como a implementacéo do “Selo Verde” de relatoria da diretora
Flavia Takafashi.

Uma abordagem colaborativa é necessaria para alcancar a descarbonizacao,
envolvendo todos os elos da cadeia de valor maritima, tais como as
supracitadas iniciativas da ANTAQ, bem como a criacdo dos “corredores
verdes”, iniciativa consolidada oficialmente durante a COP26 (Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas de 2021) por meuo da
Declaracao de Clydebank, que estabelece o compromisso de criar rotas
colaborativas entre portos que incentivam o uso de combustiveis limpos

e o desenvolvimento de tecnologias verdes. Em que pese o Brasil ndo estar
entre os 22 (vinte e dois) paises que assinaram a Declaracio, vemos diversas
empresas brasileiras ja se envolvendo e adotando praticas relacionadas aos
“corredores verdes”, especialmente considerando o potencial da cabotagem
e do setor de apoio portudrio e a relevancia do transporte maritimo na
economia brasileira.

Conclusao

A navegacao de cabotagem é uma alternativa estratégica para o transporte
de cargas no Brasil, oferecendo vantagens econémicas, ambientais e
logisticas. Com a implantacdo da BR do Mar, o pais deu um passo
significativo rumo a modernizacao e expansao desse modal, mas ainda ha
muito a ser feito. Com infraestrutura adequada, regulacio clara e incentivo
a industria naval, a cabotagem pode se tornar uma das principais forcas da
logistica brasileira, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e a
integracao do pais.

mmmm O FOMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES LOGISTICAS E NECESSARIO E ENTIDADES
TEM DESEMPENHADO PAPEL DE DESTAQUE. UM GRANDE E POSITIVO EXEMPLO E O BRASIL EXPORT,
UM FORUM PERMANENTE E AGREGADOR QUE TEM PERCORRIDO TODAS AS REGIOES DO PAIS
DISCUTINDO SOLUCOES PARA A LOGISTICA, INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES, CONSOLIDADO
COMO O MAIS ABRANGENTE E POSITIVO MOVIMENTO DO BRASIL NESTE SEGMENTO
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de conhecimento geral que o Brasil escoa
praticamente toda sua producdo agricola e
— industrial através dos portos. Produtores de
graos, carne, minério, petréleo, maquinas e
manufaturados em geral dependem do mar
para enviar sua producao e receber seus insumos,
fazendo com que mais de 90% de nosso comércio
exterior seja realizado por via maritima, através de portos
espalhados ao longo dos nossos mais de 8.600 quildmetros

de litoral, varios deles elencados entre os maiores escoadores
mundiais de produtos como café, soja e minério de ferro.

Sabe-se também que o transporte de cabotagem, que foi
sendo superado pelo modal rodoviario como principal matriz
de transporte de nosso pais a partir da segunda metade do
século passado, estd novamente ganhando importancia nas
politicas publicas, curiosamente ndo pela ébvia vantagem
logistica, mas pela necessidade de nos adequarmos aos
parametros de sustentabilidade exigidos internacionalmente,
levando-nos a buscar novamente a implementacao de técnicas
de transporte mais limpas, visando a reducdo da emissao de
gases poluentes.

Ainda falando sobre navegacdo de cabotagem, os mais

de 20.000 quilémetros de vias navegaveis através do Rio
Amazonas e de seus afluentes nunca permitiram que essa
fosse superada em importancia pelo transporte rodoviario.
Com isso, atualmente navegam pela vastiddo da Amazoénia
mais de 40.000 embarcacoes ostentando a bandeira brasileira,
dos mais diversos tipos e portes, transportando mercadorias

e pessoas, servindo-se de terminais, a maioria improvisados,
que ndo retratam a importancia econémica do setor. A
modernizacdo da frota e a melhoria na infraestrutura portuaria
ao longo daquela gigantesca via navegavel interior se impdem.
Ha muito a ser feito ali.

Nao é nenhuma novidade, portanto, que o Brasil depende do
modal maritimo para ver sua economia girar e que a solucado
dos muitos gargalos logisticos de nosso pais criaria um
manancial infinito de negdcios. Entdo por que é tao dificil
empreender em infraestrutura portudria?

A CEPORTOS (Comissao de Juristas para Revisao Legal da
Exploracdo de Portos e Instalacdes Portuarias) fez ao longo
desse ano de 2024 uma série de audiéncias publicas para ouvir
trabalhadores e empresarios do setor portuario. Se os
discursos ali ouvidos fossem organizados em uma nuvem de
palavras certamente que a palavra BUROCRACIA ocuparia o
centro da nuvem com forte destaque. Essa se repetiu em todas

as queixas apresentadas pelas diversas organizacoes que
congregam empresas e trabalhadores, criando até um certo
consenso entre elas no sentido de que a pressdo do estado
é o grande vilao para o desenvolvimento do setor.

A obtencao de uma concessao, arrendamento ou autorizacao
depois de um longo e espinhoso processo ndo é o fim, mas so
o comeco da batalha contra o estado que de um lado concede,
arrenda ou autoriza, mas de outro impoe barreiras que
dificultam a “navegacao” tranquila daquele que conseguiu

o contrato e quer, finalmente, empreender e obter lucro de
seu negdcio, uma vez que qualquer modernizacao tecnolégica
visando a ampliacdo da capacidade de movimentacao de carga
nos terminais ainda esbarra na necessidade de se obter a
autorizacido ndo apenas do poder concedente, mas de uma
série de entidades publicas que, parece até, se alinham no
intuito de dificultar a tarefa, conforme disseram alguns durante
aquelas audiéncias.

Nao ha um mapa que ajude o empreendedor a superar o
labirinto de leis, normas, regulamentos, portarias, instrucoes,
resolucoes, entendimentos jurisprudenciais e outras tantas
normativas que compdem nosso sistema, regras essas nao
raramente contraditérias. Ele tem que se valer de bons
advogados, paciéncia e uma boa dose de coragem para
enfrentar essa aparente falta de incentivo da burocracia
nacional. A simplificacdo de regras e, principalmente, a
concentracdo de toda a burocracia, ou a maior parte dela
pelo menos, em uma sé agéncia reguladora foi uma
reivindicacdo comum que a CEPORTOS levou em consideracao
na elaboracdo de seu trabalho que ainda sera submetido

ao Poder

Legislativo antes de virar a Nova Lei dos Portos, a terceira em
trinta anos, vale lembrar.

E importante que se afirme que uma lei nova n3o sera capaz de
alavancar o setor sozinha se ndo houver por parte do Poder
Publico a vontade efetiva de transformar nossa infraestrutura
portudria deficiente naquela que o maior exportador de
minérios e graos do mundo merece. Estamos produzindo

cada vez mais, mas nao estamos nos estruturando na mesma
velocidade e se o Brasil quer que a iniciativa privada se
responsabilize por instalar estruturas portuérias, dragar e
balizar canais para receber navios em portos seguros, todas
responsabilidades que ja foram do setor publico e que foram
transferidas para o setor privado, entao deve facilitar o
trabalho daquele que Ihe assumiu as tarefas. Navegar é preciso,
mas com essa burocracia...

= O TRANSPORTE DE CABOTAGEM, QUE FOI SENDO SUPERADO
PELO MODAL RODOVIARIO COMO PRINCIPAL MATRIZ DE
TRANSPORTE DE NOSSO PAIS A PARTIR DA SEGUNDA METADE
DO SECULO PASSADO, ESTA NOVAMENTE GANHANDO IMPORTANCIA
NAS POLITICAS PUBLICAS, CURIOSAMENTE NAO PELA OBVIA VANTAGEM
LOGISTICA, MAS PELA NECESSIDADE DE NOS ADEQUARMOS AQS
PARAMETROS DE SUSTENTABILIDADE EXIGIDOS INTERNACIONALMENTE
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Crise de confianca: o que

esta em jogo com a suspensao
da cobranca pela guarda
provisoria de contéineres?

recente decisdo da ANTAQ, proferida na 5722 Reuniao
Ordinaria de Diretoria, marca um ponto de inflexdo na
regulacdo portudria do pais. Ao suspender a cobranca
pela prestacao do servico de guarda provisoria de
cargas - prevista no item 1.2.13 do Anexo Il da
Resolucdo ANTAQ n° 109/2023 - abre-se um leque de
questionamentos ndo apenas sobre a andlise regulatoria
da agéncia, mas também sobre as consequéncias
praticas dessa deliberacio para todo o mercado de
portos no Brasil.

Em agosto/2024, o MDIC concedeu a Antaqg o selo Ouro pela Resolucao
n° 109/2023 da agéncia, reconhecendo, assim, a exceléncia regulatéria

e a clareza nas definicdes de servicos portuarios. Como, entdo, conciliar
essa distincdo premiada com a revogacdo de um item fundamental, e que
é o resultado de um procedimento de aprovacdo da norma que tramitou
por quatro anos, com amplas discussdes e aprovagao unanime pela
Diretoria da ANTAQ?

A revogacao do item 1.2.13 foi baseada em um entendimento que, a
primeira vista, sugere uma mudanca de postura da ANTAQ em relacdo
a prépria légica regulatéria que ela construiu. Por mais de uma década,
mesmo sob questionamento judicial e em érgaos de controle, a ANTAQ
consolidou, por meio da Resolucao n° 2.389/2012 e suas subsequentes
(como as Resolucdes n° 34/2019 e 72/2022), uma linha de
entendimento muito clara: “a cesta de servicos no ambito do box

rate abrange, na importacao, os servicos prestados até a colocacao

do contéiner na pilha”.

Essa opcao regulatéria por limitar a box rate na importacao até a
colocacdo do contéiner na pilha é muito légica. A partir desse momento,
cada carga terd um caminho diverso e, portanto, uma variedade de
servicos. Se todos esses servicos prestados a partir de entao estivessem
incluidos na box rate, os usuarios pagariam por todos os servicos,

ainda que nao usufruissem de todos eles. Por consequéncia, isso sim
aumentaria o Custo Brasil. A restricdo da abrangéncia da box rate,
portanto, é a opcao mais econémica para os usuarios e para toda a
cadeia logistica. O usuério s6 paga pelos servicos que usufrui, e ndo

ha nenhuma cobranca em duplicidade.

Afora isso, é inegéavel que o papel do terminal portuario, conforme
previsto no Regulamento Aduaneiro e na Lei dos Portos, transcende

a simples movimentacdo de mercadorias. Ele assume, de fato, uma
responsabilidade bem mais complexa e relevante: a de fiel depositério
das cargas sob sua guarda. Ao se fazer com que o terminal atue como
um depositario, estabelece-se um vinculo juridico oneroso. O terminal ndo
guarda mercadorias por cortesia - ele o faz dentro de um arcabouco
normativo que Ihe impde riscos, responsabilidades e custos.
Juridicamente, trata-se de um depdsito necessario, que, de acordo com
o Cédigo Civil, ndo se presume gratuito (artigos 647, |, e 651).

Portanto, ainda que a carga seja armazenada (para efeitos aduaneiros)
em outro recinto alfandegado, enquanto ela esta sob a guarda do
terminal portuério, ha custos e responsabilidades do terminal sobre ela.
Inclusive, no ordenamento juridico brasileiro, as responsabilidades

do terminal portuario como depositario das cargas ndo tém nenhuma
limitacdo normativa, o que contrasta com as praticas adotadas nos
principais polos portuarios globais.. E diferente do que ocorre na
Alemanha, por exemplo, em que a responsabilidade do recinto se

limita ao equivalente a R$6,64/kg de carga.

Assim, a suspensao da cobranca pelo servico de guarda provisoria, esta,
na pratica, ignorando o 6nus que a legislacdo impde ao terminal. Isso
significa que, ao desonerar os terminais retroportuarios desse custo,
transfere-se o fardo para os terminais portuarios, que permanecem
com a responsabilidade e os riscos, mas sem a devida compensacao
financeira.

Ficam, assim, varias perguntas. Os terminais portuarios nao serdao mais os

responsaveis pelos custos decorrentes da guarda das cargas? Quem

vai pagar pela outorga da area patio (em que ficam segregados os
contéineres mantidos em guarda provisoria), pela tecnologia empregada
e pelos profissionais especializados atrelados a essas atividades?
Havendo avarias ou o nado recolhimento de impostos, os terminais

nao serao mais responsabilizados?

Note-se inclusive a artificialidade da solucdo adotada. Por ela, se um
contéiner fica dois dias no terminal portuario, ele podera cobrar pelo
depdsito quando a presenca de carga ocorrer no proprio terminal, mas
nao podera cobrar pela mesma atividade quando a presenca de carga
se der em outro recinto. Com o maximo respeito, ndo ha légica nesse
entendimento, uma vez que a atividade de depdsito prestada nos dois
casos é exatamente a mesma, com 0s mesmos custos e responsabilidades.

As normas editadas por agéncias reguladoras, como bem sabemos,
nao tém natureza constitutiva. Elas ndo tém o poder de criar ou destituir
novos direitos ou deveres. Muito menos podem contrariar previsoes
contidas em lei formal. Isso significa que a ANTAQ, ao regulamentar o
servico de guarda proviséria, deveria apenas reconhecer sua existéncia
e definir suas diretrizes operacionais, inclusive instituindo critérios

de avaliacao de abusividade, se for o caso, e penalizando condutas
concretas que estejam em discordancia com as normas. Nao cabe a
agénciaa agéncia alterar a natureza juridica do servico nem impedir
que haja a cobranca de uma contraprestacado - afinal, de acordo com

o Cadigo Civil, o depésito legal ndo se presume gratuito. Ao decidir
pela suspensao dessa cobrancga, a agéncia parece assumir um papel
constitutivo, criando um novo cenario regulatério que contraria a
legislacdo.

Mas, para além disso, a suspensao da cobranca pelo servico de guarda
provisdria ndo é apenas uma questio tarifaria. E uma desconstrucio
da previsibilidade que deveria reger o mercado portudrio. O investidor
olha para o Brasil e vé um cendrio onde regras podem ser alteradas

do dia para a noite, sem consulta, sem aviso prévio, em julgamentos
de casos concretos, sem as devidas analises de impacto regulatério e
desconsiderando todo um histérico de entendimentos ja consolidados
no préprio érgio regulador. E como se estivéssemos perpetuamente
mal colocados em rankings de Economic Freedom e Doing Business,
dentre outros motivos, pela inseguranca juridica. A ANTAQ deve atuar
para harmonizar o setor, conforme determina o artigo 20, I, b, da Lei
n° 10.233/2001 - mas nesse assunto, gera duvidas. E essas duvidas
geram subsidios cruzados, distorcoes que impactam nos investimentos
dos terminais portuarios.

Um ponto de atencao é o argumento do voto condutor, que interpretou
de forma descontextualizada uma decisdo do TCU de 2019,
originalmente sobre THC, como aplicavel ao servico de guarda proviséria.
Essa extensao de entendimento deixa de levar em conta o fato de que,
um pouco antes desse julgamento da ANTAQ, o préprio TCU, em
auditoria operacional, ja havia emitido instrucao técnica indicando ser
legitima a cobranca pela guarda proviséria. A cobranca foi justificada
pela clara distincao entre box rate, THC e SSE, e pela responsabilidade
ilimitada que os terminais possuem sobre a carga - afinal, as mercadorias
ocupam fisicamente o espaco do terminal. A qualidade desse estudo foi
até publicamente endossada pelos Ministros Jorge Oliveira e Benjamin
Zymler na Sessdo de Plendrio do dia 18/09/2024, apesar de o trabalho
nao ter ainda sido julgado em definitivo.

A ANTAQ esta a mercé de diversos controles que ja restringiram sua
atuacdo técnica, e é temerario que, mesmo sem o Plenario do TCU ter
se manifestado formalmente sobre a guarda provisoéria, a agéncia tenha
adotado uma postura cativa, deferindo-se a uma interpretacao que
sequer foi formalizada. Movimentos regulatérios como esse geram
incertezas ao mercado, passam ao largo da seguranca juridica que tanto
se evoca e afastam investimentos importantes para o pais - e que
poderiam contribuir muito (estes sim) para a reducao do Custo Brasil.
Impedir que se cobre pela prestacdo de uma atividade que gera custos
e responsabilidades definitivamente ndo é o melhor caminho.

s £ INEGAVEL QUE O PAPEL DO TERMINAL PORTUARIO, CONFORME PREVISTO
NO REGULAMENTO ADUANEIRO E NA LEI DOS PORTOS, TRANSCENDE A SIMPLES
MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS. ELE ASSUME, DE FATO, UMA RESPONSABILIDADE
BEM MAIS COMPLEXA E RELEVANTE: A DE FIEL DEPOSITARIO DAS CARGAS SOB SUA GUARDA
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A regulacao portuaria

das industrias
de hidrogénio verde

tualmente, muito se debate sobre a importancia do
hidrogénio verde, o combustivel do futuro, a economia
no Brasil, como uma nova forte fonte energética. Para
garantir o aspecto verde, enquanto fonte de energia
sustentavel, até o meio de transporte do hidrogénio

é considerado.

O hidrogénio verde é considerado como uma possivel

solucdo de baixo carbono plenamente aplicavel as
indUstrias com alto consumo energético. Sdo iniUmeras as possibilidades
e beneficios, sem mencionar que envolve uma fonte de energia
sustentavel.

Os investimentos anunciados para construcao de usinas produtoras

de hidrogénio verde (H2V) no Brasil j& somam mais de US$ 22 bilhées.
De acordo com o Hydrogen Council (2022), o hidrogénio precisa crescer
sete vezes para apoiar a transicdo energética global, chegando a
representar 10% do consumo total de energia até 2050.

Diante de sua notéria relevancia, o hidrogénio verde foi inserido na
matriz energética brasileira apds a publicacdo da Lei n.° 14.498/2024,
que dentre outras coisas instituiu a Politica Nacional do Hidrogénio de
Baixa Emissao de Carbono.

Considerando a crescente demanda, indUstrias de hidrogénio verde vém
buscando espacos em areas portuarias. A referida procura considera de
forma estratégica fatores como a localidade, logistica de exportacao,
existéncia de Zona de Processamento de Exportacao (ZPE), proximidade
de polos industriais, além da capacidade da regido no desenvolvimento
de energias renovaveis.

Portanto, ndo ha como se fomentar a industria de hidrogénio verde sem
um planejamento regulatério portuario, através da ocupacao de uma area
dentro do porto organizado de forma segura.

Para a identificacdo da area mais apropriada, considerando os fatores
acima, sao necessarios estudos iniciais, incluindo a viabilidade
operacional, logistica, ambiental e econémica, além da disponibilidade de
areas portuarias localizadas de forma estratégica. E no caso de industrias
de hidrogénio verde, serd necessario apresentar o Estudo de Andlise

de Risco (EAR), para avaliacdo da vulnerabilidade do empreendimento

e da regido em que esta localizado, incluidos técnicas de identificacdo

de perigos, estimativas de frequéncia de ocorréncias anormais e
gerenciamento de risco.

Primeira etapa é a identificacdo no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto (PDZ) se ha area que pode ser destinada a
determinado fim, bem como se esta caracterizada como afeta ou ndo
as operacodes portudrias em exploracao indireta, o que ira alterar
significativamente o modelo regulatério que podera ser adotado.

As areas ndo afetas a operacdo portuaria sdo as localizadas dentro

da poligonal do porto organizado que, de acordo com o PDZ, no é
reservada ao exercicio das atividades de movimentacao de passageiros,
movimentacdo ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, incluindo as de carater cultural,
social, recreativo, comercial e industrial.

A definicdo se o empreendimento de hidrogénio verde, mesmo havendo
notodria atividade industrial, pode se enquadrar como area afeta ou nao
as operacodes portudrias dependera de uma andlise casuistica, a depender
do projeto e das atividades a serem desenvolvidas dentro do porto
organizado, além da previsao e destinacdo do PDZ.

Assim, caso haja a caraterizacado como atividade operacional, ou seja,

afeta as operagdes portudrias, restam dois modelos exploratérios que
podem ser empregados, considerando ainda o hidrogénio verde como
uma possivel “carga ndo consolidada”.

Assim, seria plenamente aplicavel o Contrato de Uso Temporario, a
curto prazo, ou o Contrato de Arrendamento, a longo prazo.

Destaca-se de forma breve o Decreto n.° 10.672/2021, que regulamenta
a possibilidade dispensa de licitacdo de arrendamento portudrio e os
procedimentos e condi¢des para o uso temporario de areas e instalacbes
portudrias localizadas na poligonal do porto organizado, conforme Lei

n.° 14.047/2020.

Entre os institutos regulamentos pelo Decreto n.° 10.672/2021, ha

a possibilidade de dispensa de licitacdo de drea no porto organizado
quando existir um Unico interessado em sua exploracao. Para tanto,
basta que a autoridade portudria realize chamamento publico e o novo
empreendimento possua conformidade com o PDZ do porto.

Além disso, foi regulamentado regime de uso temporario para
exploracdo de areas e instalagdes portuarias, permitindo-se explorar
terminal portuario por um prazo improrrogavel de até 48 (quarenta e
oito) meses.

O uso temporario de areas e instalacdes portuarias deve envolver a
movimentacao de cargas com mercado nao consolidado, sendo essa
considerada quando a mercadoria ndo movimentada regularmente no
porto organizado nos ultimos cinco anos e que tenha demandado, em
média, menos de uma atracacdo mensal no mesmo periodo. Da mesma
forma, essa utilizacdo devera estar compativel com o PDZ aprovado
pelo poder concedente.

Todavia, por envolver atividade industrial, a industria de hidrogénio pode
ser caracterizada como atividade nao operacional, ou seja, como ndo
afeta as operacoes portudrias. Desta forma, o modelo regulatério podera
ser desenvolvido através de um contrato de cessdo portuaria, conforme
Portaria do Ministério dos Portos e Aeroportos n.° 51/2021.

A cessao devera estar embasada por estudos simplificados que abrangem
a andlise de viabilidade técnica e ambiental, que contemplem a
apresentacdo do empreendimento, o valor estimado global e por metro
quadrado a serem auferidos pela administracdo do porto organizado na
cessdo, quando onerosa; e andlise de viabilidade técnica, além, agora,

do EAR.

Considerando a notéria importancia para o Brasil, ndo pairam duvidas
que os portos brasileiros devem acelerar a corrida para o
desenvolvimento do mercado de hidrogénio verde em areas do porto
organizado. Ainda mais apds a vigéncia da Lei n.° 14.498/2024, que
instituiu o Regime Especial de Incentivos para a Producao de Hidrogénio
de Baixa Emissdo de Carbono (Rehidro), com a suspensao do PIS/Cofins
na aquisicao interna e importacio de maquinas, equipamentos e
servicos essenciais para a infraestrutura de projetos de hidrogénio.

Ainstalacdo de uma industria de hidrogénio verde pode ampliar a rede
de negdcios de um determinado porto, com destaque a exportacao,
além de suprir a demanda de empresas locais e instaladas no porto

e na regido. Da mesma forma, o desenvolvimento de empreendimentos
sustentaveis segue a linha da Governanca Ambiental, Social e
Corporativa (ESG) na area portuaria.

No mais, nitida a necessidade de celeridade e desburocratizacdo
da contratacdo de areas portudrias, com vistas a atender o mercado,
conforme pontuado, caso haja apenas um interessado, devendo ser
aberto chamamento publico, com possivel dispensa de licitacdo.

Emms O HIDROGENIO VERDE E CONSIDERADO COMO UMA POSSIVEL
SOLUCAO DE BAIXO CARBONO PLENAMENTE APLICAVEL
AS INDUSTRIAS COM ALTO CONSUMO ENERGETICO. SAO
INUMERAS AS POSSIBILIDADES E BENEFICIOS, SEM MENCIONAR
QUE ENVOLVE UMA FONTE DE ENERGIA SUSTENTAVEL



SEXTA-FEIRA, 18 DE OUTUBRO DE 2024 | BE NEWS | 53

opiniao@portalbenews.com.br

OPINIAO

CESAR AUGUSTO AMARAL

Socio da CAA Assessoria, Consultoria e Pericia Contabil

» CONTABILIDADE

O setor portuario
e a exigéncia
de expertise técnica

em pericia e consultoria

setor portuario, pilar fundamental da economia global
e via principal do comércio internacional, exige dos
profissionais que nele atuam um conjunto de
conhecimentos técnicos altamente especializados. No
Brasil, com sua extensa costa de mais de 8.500 km, os
portos sdo cruciais para o desenvolvimento econémico
e a integracdo com o mercado mundial. Esta realidade
demanda uma expertise que transcende o
conhecimento generalista, especialmente nas areas de
pericia técnica e consultoria.

A natureza singular dos servicos técnicos portuarios se manifesta em
diversos aspectos, desde a legislacdo especifica até as particularidades
operacionais, logisticas e ambientais.

O marco regulatério do setor e seus regulamentos criaram um ambiente
complexo que requer profissionais capazes de navegar por suas nuances
com precisdo e competéncia.

Neste contexto, peritos e consultores do setor portuario desempenham
um papel crucial, em diversas areas como:

1. Avaliacao de Viabilidade: Peritos e consultores sdo frequentemente
chamados para avaliar a viabilidade de novos empreendimentos
portuarios. Isso envolve analises complexas que consideram aspectos
técnicos, econdmicos, ambientais e regulatérios.

2. Otimizacao de Processos: A eficiéncia operacional é vital no setor
portuario. Consultores especializados trabalham na otimizacao de
processos, utilizando técnicas avancadas de andlise de dados e
modelagem de operacdes, incluindo a reorganizacdo de fluxos de carga.

3. Due Diligence: Em transacdes envolvendo ativos portuarios, a pericia
técnica é essencial. Profissionais especializados realizam avaliacoes
detalhadas de infraestrutura, equipamentos, contratos e operacoes,
fornecendo insights cruciais para tomadas de decisdao em fusodes,
aquisicdes ou parcerias estratégicas.

4 .Laudos Técnicos: Em litigios complexos envolvendo questdes
portuarias, peritos elaboram laudos técnicos que exigem um profundo
conhecimento do setor. Isso pode incluir avaliacbes de danos em
equipamentos, andlises de acidentes ou disputas contratuais relacionadas
a operacdes portuarias.

5. Gestao Ambiental: A pericia técnica em questdes ambientais é cada
vez mais crucial, com estudos de impacto ambiental, planos de gestao
ambiental, essenciais para a operacao e expansao de instalacdes
portuarias.

6. Pericia Contabil Trabalhista: A exigéncia de expertise técnica no setor
portuario também abrange a pericia contabil trabalhista, uma area de
crucial importancia dada a complexidade das relacées de trabalho nos
portos. Esta especialidade requer um profundo conhecimento nao
apenas das normas contabeis e trabalhistas gerais, mas também das
particularidades do trabalho portuario.

Os peritos contabeis trabalhistas no setor portuario enfrentam desafios
Unicos, incluindo:

a) Legislacao Especifica: O trabalho portuario € regido por legislacdo
especifica e normas anteriores ainda aplicaveis. Isso inclui regras
particulares sobre categorias de trabalhadores portuarios das
Autoridades Portudrias, bem como os avulsos e os vinculados, cada um
com suas peculiaridades em termos de direitos e obrigacoes.

b) Calculos Complexos: Os calculos de remuneracio no setor portuario
podem ser extremamente complexos, envolvendo uma variedade de
adicionais, como periculosidade, insalubridade, trabalho noturno e horas
extras, além de particularidades como o adicional de risco portudrio.

c) Mdltiplos Acordos e Convencdes Coletivas: Diferentes categorias de
trabalhadores portuarios podem ser regidas por diferentes acordos
coletivos, exigindo do perito um conhecimento detalhado de cada um
deles.

d) Litigios Complexos: Disputas trabalhistas no setor portuario podem
envolver multiplas partes, incluindo trabalhadores, sindicatos, operadores
portudrios e autoridades portuérias, exigindo uma abordagem técnica
sofisticada na pericia.

A pericia contabil trabalhista no setor portuario é frequentemente
requisitada em processos judiciais e administrativos, incluindo
reclamacdes trabalhistas individuais e coletivas, fiscalizacoes do
Ministério do Trabalho e processos de negociacao coletiva. A precisdo e a
confiabilidade dos laudos periciais sdo fundamentais para a resolucao
justa de disputas e para a manutencao de relacdes trabalhistas
equilibradas no setor.

Além disso, os peritos contabeis trabalhistas no setor portuario também
podem atuar de forma preventiva, auxiliando autoridades portuérias e
operadores na estruturacdo de sistemas de remuneracdo, na avaliacio de
passivos trabalhistas e na implementacao de praticas que assegurem
conformidade com a legislacdo trabalhista especifica do setor.

A complexidade destas atividades evidencia a necessidade de uma
qualificacao profissional especifica e aprofundada. Programas de pds-
graduacdo, MBA e mestrado voltados para o setor portuario tém se
tornado ferramentas essenciais na formacao destes profissionais
altamente qualificados.

A importancia desta qualificacao especifica se reflete na crescente
demanda por profissionais com formacéo especializada, razao pela qual
Autoridades portuarias, operadores de terminais e empresas de
consultoria buscam cada vez mais peritos e consultores que possam
demonstrar ndo apenas experiéncia pratica, mas também uma base
solida de conhecimentos tedricos e técnicos obtidos através de educacao
formal especializada.

A auséncia de conhecimento técnico especifico pode acarretar prejuizos
significativos as Autoridades Portudrias e outros atores do setor. O
desconhecimento das peculiaridades do setor portuario pode levar a
decisdes equivocadas, com consequéncias de longo alcance e alto custo.

Neste contexto, o papel dos peritos e consultores especializados torna-
se ainda mais critico, ndo apenas fornecem expertise técnica, mas também
atuam como guardides contra decisdes mal informadas que poderiam
comprometer a eficiéncia, seguranca e competitividade dos portos.

Em conclusao, a natureza singular e complexa dos servicos técnicos
portudrios exige dos peritos e consultores que atuam neste setor um
nivel de especializacdo e conhecimento técnico que vai muito além da
formacao generalista. A qualificacio profissional especifica é essencial
para atender as demandas estratégicas das autoridades portuérias e
contribuir para o desenvolvimento e a competitividade dos portos, ndo
sendo apenas um diferencial, mas uma necessidade imperativa para
enfrentar os desafios complexos e multifacetados do setor portuario
moderno, garantindo decisdes informadas, operacdes eficientes e um
desenvolvimento sustentavel do setor portuario.

A NATUREZA SINGULAR DOS SERVICOS TECNICOS PORTUARIOS
SE MANIFESTA EM DIVERSOS ASPECTOS, DESDE A LEGISLACAO
ESPECIFICA ATE AS PARTICULARIDADES OPERACIONAIS,
LOGISTICAS E AMBIENTAIS. O MARCO REGULATORIO DO SETOR
E SEUS REGULAMENTOS, CRIARAM UM AMBIENTE COMPLEXO
QUE REQUER PROFISSIONAIS CAPAZES DE NAVEGAR
POR SUAS NUANCES COM PRECISAO E COMPETENCIA
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O papel fundamental

das empresas cerealistas

no fortalecimento

do agronegacio brasileiro

agronegoécio brasileiro é reconhecido
mundialmente pela sua eficiéncia e
capacidade de producao, e as empresas
cerealistas desempenham um papel crucial
nesse contexto. Desde a producao até o
armazenamento e comercializacao dos graos,
elas sdo essenciais para garantir que a cadeia
produtiva funcione de forma eficiente e sustentavel. A
Associacao das Empresas Cerealistas do Brasil (Acebra)
tem sido fundamental para apoiar essas empresas, reunindo
diversos atores do setor que atuam no armazenamento,
secagem, beneficiamento e comercializacao de graos como
soja, milho, arroz, trigo e outros. A representatividade das
cerealistas é vital para manter o agronegdcio brasileiro
competitivo, tanto no mercado interno quanto no
internacional.

Para que as empresas cerealistas possam desempenhar esse
papel estratégico, é essencial uma infraestrutura e logistica
adequadas. O Brasil, embora seja um dos maiores produtores
de graos do mundo, enfrenta gargalos significativos nessas
areas, o que impacta diretamente a eficiéncia das cerealistas
e a competitividade dos produtos no mercado global.

A capacidade de armazenar e escoar a producao agricola

€ um dos maiores desafios. A falta de infraestrutura adequada,
principalmente em regides produtoras afastadas dos grandes
centros urbanos, muitas vezes resulta em perdas durante o
transporte e o armazenamento. Estradas em mas condicoes,
a insuficiéncia de ferrovias e portos congestionados sao
problemas que afetam a logistica e aumentam os custos de
operacao. Para que as cerealistas possam cumprir seu papel,
€ necessario que o Brasil invista em infraestrutura de
transportes e armazenamento, modernizando estradas,
ampliando a malha ferroviaria e otimizando os portos para
facilitar o escoamento da producao.

Nos ultimos anos, o setor de cerealistas passou por uma

grande transformacao tecnolégica. Novos métodos de
armazenamento, monitoramento e beneficiamento dos graos
foram incorporados, o que melhora a eficiéncia dos processos
e a qualidade dos produtos. A automacao e digitalizacdo das
operacoes tém permitido que as cerealistas reduzam custos e
melhorem a gestao, proporcionando um ambiente mais seguro
e sustentavel para o armazenamento. Além disso, a adocao de
tecnologias de rastreabilidade esta ajudando o Brasil a atender
as exigéncias dos mercados internacionais, que estdo cada vez
mais rigorosos quanto a origem e qualidade dos produtos
agricolas. Essa evolucdo coloca as empresas cerealistas em
uma posicao de destaque no cenério global.

Apesar dos avancos, o setor enfrenta desafios significativos.

A elevada carga tributdria, os altos custos logisticos e a
burocracia sao barreiras que dificultam a expansao das
cerealistas. Além disso, as oscilacdes no mercado internacional,
como variacoes nos precos das commodities, impactam
diretamente as margens de lucro das empresas. No entanto,

o setor também tem muitas oportunidades pela frente. O
aumento da demanda global por alimentos coloca o Brasil em
uma posicao estratégica, e as cerealistas desempenham um
papel central nesse contexto. Investimentos em infraestrutura,
inovacao e parcerias publico-privadas sdo caminhos para
fortalecer o setor e expandir sua capacidade de atender tanto
o mercado interno quanto a demanda externa.

A Acebra tem atuado de forma decisiva para enfrentar esses
desafios. A associacao trabalha em defesa dos interesses
das cerealistas, promovendo o didlogo com o governo e com
entidades do setor agropecuario, buscando solucoes para
os problemas enfrentados pela cadeia produtiva.

O futuro do agronegdcio brasileiro esta diretamente ligado
ao fortalecimento das empresas cerealistas. Com um papel
estratégico na cadeia produtiva, elas garantem que a
producao agricola continue crescendo e se mantenha
competitiva globalmente.

= PARA QUE AS EMPRESAS CEREALISTAS POSSAM DESEMPENHAR ESSE

PAPEL ESTRATEGICO, E ESSENCIAL UMA INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
ADEQUADAS. O BRASIL, EMBORA SEJA UM DOS MAIORES PRODUTORES
DE GRAOS DO MUNDO, ENFRENTA GARGALOS SIGNIFICATIVOS NESSAS
AREAS, O QUE IMPACTA DIRETAMENTE A EFICIENCIA DAS CEREALISTAS

E A COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS NO MERCADO GLOBAL.
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Madeira engenheirada:
sustentabilidade e revolucao
na construcao civil e aplicacoes

em infraestrutura

madeira engenheirada, Cross Laminated
Timber ou CLT em inglés, vem se destacando
como uma inovacao na construcao civil. Essa
tecnologia consiste na colagem de camadas de
madeira em direcoes alternadas, formando
painéis robustos e estaveis, que oferecem alta
resisténcia e durabilidade comparavel a
materiais tradicionais como o concreto e o aco. Desenvolvido
inicialmente na Europa, o CLT tem ganhado popularidade
global por suas caracteristicas estruturais e sustentaveis, sendo
aplicado em diversos tipos de edificacoes.

A Europa foi pioneira na adocao da madeira engenheirada, com
paises como Austria, Alemanha, Suécia... 2 frente no
desenvolvimento e implementacao de projetos em CLT. Nesses
paises, o material € amplamente utilizado em edificios residenciais
e comerciais de grande escala. Um dos exemplos mais notaveis
é o edificio "HoHo Tower" em Viena, que com seus 24 andares
demonstra a viabilidade do uso do CLT em arranha-céus.

No Canad3, o CLT vem sendo explorado também em projetos
de infraestrutura de transportes, como pontes e instalacoes
portudrias, devido a sua leveza e facilidade de montagem.

Na Columbia Britanica, o governo incentiva o uso da madeira
engenheirada como parte de suas politicas ambientais e industriais.

Nos Estados Unidos, o CLT esta sendo incorporado em
projetos de aeroportos e edificios logisticos. A expansdo do
aeroporto internacional de Portland, no Oregon, é um exemplo
recente onde o material foi usado nas estruturas internas,
garantindo rapidez na construcdo e um visual moderno. Além
disso, empresas de logistica tém explorado o CLT para galpdes
e centros de distribuicdo, uma vez que sua durabilidade e
isolamento térmico sdo grandes vantagens.

No Brasil, o maior prédio comercial em madeira engenheirada
do pais, esta sendo construido no municipio de Atibaia/SP.
Trata-se de um “open mall” de servicos, lazer e entretenimento
que abrigara 36 lojas, duas areas para eventos, sistemas
especificos para gestao de residuos, uma ampla area verde

em um espaco de mais de 20 mil m2.

O uso da madeira engenheirada oferece diversas vantagens
guando comparado aos materiais convencionais. Entre os
principais beneficios estao:

1. Leveza e Resisténcia: O CLT é significativamente mais leve
que o concreto e 0 aco, o que facilita o transporte e a
montagem das estruturas, resultando em menor necessidade
de fundacoes profundas e equipamentos pesados. Sua resisténcia
a tracdo e compressao o torna adequado para estruturas de
grande porte, inclusive em areas de alta atividade sismica.

2. Rapidez de Construcao: Por serem pré-fabricados, os painéis
de CLT podem ser montados em um curto periodo de tempo,
reduzindo o prazo total da obra com impacto financeiro
positivo a medida que antecipa o inicio do faturamento do
empreendimento. Tem sido um fator chave em projetos de
infraestrutura, como portos e aeroportos, onde prazos sao

criticos para minimizar interrupcoes operacionais.

3. Isolamento Térmico e Acustico: A madeira possui
propriedades naturais de isolamento, o que garante eficiéncia
energética em edificios e armazéns, reduzindo custos com
aquecimento e refrigeracdo. Em instalacoes logisticas e
aeroportos, isso se traduz em maior conforto para
trabalhadores e usuarios, além de economia de energia.

4. Versatilidade e Estética: Além de suas propriedades
estruturais, o CLT permite uma maior liberdade de design
arquitetonico, proporcionando projetos inovadores e
esteticamente agradaveis. A aparéncia da madeira é valorizada
por seu toque natural, trazendo uma sensacao de bem-estar

e conexao com o meio ambiente.

Um dos principais fatores que impulsiona o uso da madeira
engenheirada é sua contribuicdo para a sustentabilidade.
Diferente dos materiais tradicionais, cuja producao envolve
altos niveis de emissdo de CO,, o CLT atua como um "sequestrador"
de carbono. Durante o crescimento, as arvores utilizadas na
fabricacdo dos painéis capturam CO, da atmosfera, armazenando-o
em sua estrutura ao longo do ciclo de vida do produto.

Além disso, o CLT é produzido a partir de madeira de
reflorestamento, o que garante a renovacao continua dos
recursos florestais. Paises com rigorosas politicas de manejo
florestal, como os europeus e o Canada, asseguram que a
producido de madeira engenheirada contribua para a preservacao
dos ecossistemas e a biodiversidade. Outro ponto importante é
a possibilidade de reciclagem e reutilizacdo do material ao final
de sua vida util, fechando o ciclo de uso sustentavel.

O CLT também reduz a pegada ambiental das construcdes ao
diminuir a necessidade de materiais com alta emissdo de
carbono, como o cimento e o aco. Em obras de infraestrutura,
como portos e aeroportos, onde as operacoes geralmente
possuem uma alta demanda energética, a utilizacdo de madeira
engenheirada pode contribuir para uma significativa reducao
do impacto ambiental, alinhando esses empreendimentos as
praticas de economia verde e mitigacdo das mudancas climaticas.

O uso da madeira engenheirada, particularmente o CLT,
representa um avanco significativo no setor da construcao
civil e infraestrutura. Sua combinacao de resisténcia, leveza,
eficiéncia energética e, principalmente, sustentabilidade, faz
com que essa tecnologia se destaque como uma solucao viavel
para projetos contemporaneos. Em um cendario onde a
preservacao dos recursos naturais é uma prioridade, o CLT
oferece uma alternativa de construcao alinhada com os
principios da economia circular e da preservacdo ambiental.
O futuro da infraestrutura global pode muito bem estar
alicercado em painéis de madeira.

Como acionista e gestor do Open Mall que mencionei acima,
sou testemunha desses beneficios, nos proximos 6 meses
veremos a primeira grande obra com essa tecnologia,
certamente uma iniciativa que podera revolucionar o mercado
imobiliario, da construcao civil e da sustentabilidade no Brasil.

mmmmm— NO BRASIL, O MAIOR PREDIO COMERCIAL EM MADEIRA ENGENHEIRADA DO PAIS, ESTA SENDO
CONSTRUIDO NO MUNICIPIO DE ATIBAIA/SP. TRATA-SE DE UM “OPEN MALL” DE SERVICOS, LAZER
E ENTRETENIMENTO QUE ABRIGARA 36 LOJAS, DUAS AREAS PARA EVENTOS, SISTEMAS ESPECIFICOS
PARA GESTAO DE RESIDUOS, UMA AMPLA AREA VERDE EM UM ESPACO DE MAIS DE 20 MIL M2
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» SUSTENTABILIDADE

A nova era do entretenimento:
acelerando a transicao sustentavel

ernando de Noronha foi o cenario ideal para
refletirmos sobre o futuro da infraestrutura e,
e principalmente, sobre a urgéncia de
repensarmos nossa relacdo com o meio
ambiente. Ao observarmos a natureza, muitas
vezes ignoramos uma verdade fundamental:
ela é a infraestrutura que sustenta a vida.
Nos ultimos 250 anos, no entanto, nossa sociedade tem
sistematicamente falhado em reconhecer esse fato, tratando
0s recursos naturais como inesgotaveis. Agora, estamos
pagando o preco por essa exploracao predatéria.

O Congresso Sustenta Export reforcou que a transicao verde
nao é apenas uma escolha, mas uma necessidade imediata.
Contudo, em meio a tantas promessas, ainda vemos muito
greenwashing - discursos vazios que escondem a falta de
acoes reais. A sustentabilidade ndo pode ser apenas uma
estratégia de marketing; ela precisa ser uma pratica genuina,
transformadora e enraizada em acdes concretas. Empresas,
governos e a sociedade precisam entender que essa é uma
missdo coletiva, exigindo colaboracao em todos os niveis.

No nosso dia a dia, tanto nas telas quanto fora delas, estamos
comprometidos com a sustentabilidade. Praticas como
separacao de lixo, compostagem, uso de energia solar e
carros elétricos ja fazem parte de nossas rotinas. Esses
pequenos gestos geram impacto nas nossas familias, amigos e
no publico que acompanha as acdes de Mateus, sendo a base
da transformacao que queremos promover em escala maior.

No entanto, a verdadeira mudanca precisa comecar pelas
grandes industrias. Quando bem implementada, a
sustentabilidade nao sé gera lucro, como também evita
prejuizos significativos a longo prazo. Empresas que integram
praticas sustentaveis, como a Unilever e a lkea, ja estao
colhendo os frutos de sua visao de futuro, consolidando suas
marcas, fidelizando clientes e garantindo seguranca financeira
em meio a um cenario de mudancas globais. Em contrapartida,
aquelas que resistem a transformacao, como vimos no
escandalo do Dieselgate de uma das maiores montadoras de
automéveis do mundo, acabam pagando um preco alto pela
falta de responsabilidade ambiental. As consequéncias vao
além das multas bilionarias e tocam na reputacao e na
conflanca que os consumidores depositam nessas marcas,
com danos que podem levar anos para serem reparados.

Enquanto isso, nossos biomas queimam. As queimadas no
Brasil ndo apenas destroem nossa biodiversidade, mas também
afetam nossa economia, atingindo setores como a agricultura,
o turismo e, é claro, a infraestrutura. A cada incéndio florestal,
estradas, portos e aeroportos sdao impactados, e os eventos
climaticos extremos geram prejuizos econdémicos e
operacionais gigantescos. Chuvas intensas e longas secas

ja mostram que a falta de politicas sustentaveis compromete
diretamente o setor de infraestrutura, afetando desde

a logistica até o transporte.

Ainda assim, ha esperanca. Projetos inovadores ao redor

do mundo provam que é possivel construir de forma inteligente
e sustentavel. O exemplo da Battersea Power Station em
Londres, que foi transformada de uma antiga central elétrica
em um icone de regeneracdo urbana sustentavel, e o porto de
Rotterdam, que adotou tecnologias verdes para reduzir suas
emissoes de carbono, sdo modelos a serem seguidos. No Brasil,
o porto de Santos também estad dando passos importantes em
direcao a solucdes mais ecoldgicas, servindo de exemplo para
outros terminais no pais.

Uma chave para essa transformacao é o entretenimento. Ele
pode e deve ser usado como ferramenta de engajamento e
mudanca. Programas de entrevistas, documentarios e reality
shows tém o poder de educar, inspirar e engajar o publico
em larga escala, destacando as iniciativas das empresas

e mostrando como praticas sustentaveis e transparentes
podem gerar lucros. O entretenimento permite que grandes
marcas comuniquem suas acoes ESG (ambientais, sociais

e de governanca) de forma acessivel e envolvente, criando
uma conexao emocional com os consumidores.

Compromisso com a transparéncia é fundamental para
mensurar KPIs eficazes e garantir um ROI sustentavel.
Empresas que unem transparéncia - |1é-se sinceridade -

ao entretenimento como pilar podem avaliar com clareza
seus impactos ambientais, ajustar estratégias para maximizar
resultados e fortalecer a conflanca com consumidores

e investidores.

Com a crescente demanda por praticas ESG, o entretenimento
nao é apenas uma ferramenta de mobilizacdo social, mas
também uma poderosa plataforma de mercado. Empresas

gue integram sustentabilidade em suas producdes audiovisuais
atraem uma nova geracao de consumidores conscientes,
criando um vinculo duradouro e valioso. Estudos de mercado
mostram que 85% dos consumidores globais esperam que as
empresas tenham uma postura ativa em questdes ambientais,
e essa tendéncia sé cresce. Ao acelerar a transicao sustentavel
através do entretenimento, estamos nao sé educando, mas
também gerando novos modelos de receita, capazes de aliar
lucros a responsabilidade social, ampliando o valor de mercado
das marcas envolvidas.

Como artistas, sabemos que a arte pode ser uma poderosa
aliada na promocao da educacdo ambiental. Cinema, televisao
e plataformas digitais sao vitrines para solucdes inovadoras
gue inspiram milhoes de pessoas.

Com a COP30 se aproximando e sendo sediada em Belém,
o Brasil tem uma oportunidade Unica de se posicionar como
lider dessa transformacao global. Temos os recursos, a
criatividade e a paixao para liderar essa mudanca.

O momento de agir é agora. Se queremos garantir um futuro
digno para nds, nossos filhos e netos, precisamos agir
imediatamente. A natureza é a infraestrutura das nossas
vidas, e protegé-la é mais do que um dever; é a chave

para nossa sobrevivéncia e prosperidade.

s O CONGRESSO SUSTENTA EXPORT REFORCOU QUE A TRANSICAO VERDE NAO E APENAS UMA
ESCOLHA, MAS UMA NECESSIDADE IMEDIATA. CONTUDO, EM MEIO A TANTAS PROMESSAS, AINDA
VEMOS MUITO GREENWASHING - DISCURSOS VAZIOS QUE ESCONDEM A FALTA DE ACOES REAIS.
A SUSTENTABILIDADE NAO PODE SER APENAS UMA ESTRATEGIA DE MARKETING; ELA PRECISA SER
UMA PRATICA GENUINA, TRANSFORMADORA E ENRAIZADA EM ACOES CONCRETAS



SEXTA-FEIRA, 18 DE OUTUBRO DE 2024 | BE NEWS | 57

OPINIAO

JOAO DAVID SANTOS

opiniao@portalbenews.com.br

Engenheiro Mecanico e mestre em Salde e Seguranca Ocupacionais, gerente
de Sustentabilidade e executivo responsavel pela agenda climatica na Wilson Sons
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Desafios e oportunidades
das mudancas climaticas
para o setor maritimo

s mudancas climaticas representam um desafio
sem precedentes para o setor maritimo global,
que é responsavel por cerca de 3% das
emissdes mundiais de didxido de carbono
equivalente (Co2eq). Como um componente
vital da economia, responsavel pelo transporte
de mais de 90% de todo fluxo de comércio
global, o setor enfrenta pressoes crescentes para reduzir suas
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), ainda que seja o
modal logistico mais eficiente de todos.

A Organizacdo Maritima Internacional (IMO, da sigla em inglés)
estabeleceu metas ambiciosas para descarbonizar o transporte
maritimo, culminando no atingimento de emissdes liquidas
zero de GEE por volta de 2050. Atingir este desempenho
exigird uma transformacao significativa das praticas
operacionais e tecnolégicas atuais: 99,7% dos navios usam
como fonte de energia exclusivamente combustiveis fosseis, e
dos pedidos em construcdo, mais de 91% ainda mantém a sua
matriz energética baseada em fontes nao renovaveis . Outro
desafio é a infraestrutura portuaria, que muitas vezes nao esta
preparada para a transicao para tecnologias mais limpas. Além
disso, a regulamentacao varia significativamente entre os
paises, criando um ambiente complexo e as vezes contraditério
para as empresas que operam em rotas internacionais.

Nos cendrios apresentados, é relevante avancar nas discussoes
para que o setor maritimo faca parte da solucao para reducao
das emissoes de gases de efeito estufa, sem comprometer

a infraestrutura da logistica global de bens de consumo,
levando-se em consideracao as particularidades do setor,
como a alta utilizacdo de ativos com longo prazo para
depreciacao, estando mais expostos a imprevisibilidade

dos diferentes cendrios em andlise.

A transicao para um setor maritimo mais sustentavel também
envolve investimentos substanciais. A pesquisa, desenvolvimento
e implementacao de novas tecnologias, como navios movidos
a hidrogénio ou amonia, exigem saltos significativos. As empresas
de transporte maritimo enfrentam o desafio de superar essa
transicado sem comprometer sua viabilidade econémica.

Para o setor maritimo, aspectos de seguranca a bordo sao
criticos para a operacao de embarcacoes, tendo em vista a
necessidade de armazenamento de grandes quantidades de
energia a bordo, além da limitacdo de acesso a recursos de
mitigacao e combate em cenarios reais de incéndios ou
explosoes. Os combustiveis maritimos da atualidade possuem
caracteristicas que enfatizam a seguranca das embarcacoes e
suas tripulacdes, como o alto ponto de fulgor, implicando em
menores riscos. Fontes alternativas de energia atualmente em
pesquisa ou em teste implicam no aumento significativo dos
riscos a bordo, seja por suas caracteristicas no estado final de
utilizacao, seja pela menor densidade energética, gerando
volumes maiores a bordo.

Combustiveis como o etanol e o biometanol possuem baixo
ponto de fulgor, apresentando vapores volateis a temperatura
ambiente, implicando em risco agravado de incéndio. Gas
natural liquefeito (LNG, da sigla em inglés) implica na
permanente possibilidade de mudanca de estado (de liquido
para gasoso), visto que o combustivel € mantido no estado
liquido a partir do controle de temperatura, e quando
convertido em gas para utilizacdo nos motores, resulta em
maior possibilidade de escape. Os projetos de embarcacoes
com uso de hidrogénio envolvem sistemas pressurizados, além
do comportamento altamente reativo do produto em funcao

da sua instabilidade. Amoénia representa um alto risco a vida
humana e aquatica, por se tratar de um produto extremamente
téxico, com alta letalidade mesmo em concentragoes
relativamente pequenas. No caso do uso de baterias, os riscos
resultam da maior possibilidade de explosdes e capacidade
restrita de combate no caso de incéndio. As excegdes ficam
por conta dos combustiveis renovaveis que se assemelham

ao 6leo diesel, como o biodiesel, que possuem maior
estabilidade e ponto de fulgor do que o préprio combustivel
féssil, com densidade energética semelhante.

Onde ha desafios, ha oportunidades. A inovacao tecnolégica

é fundamental para enfrentar a nova realidade imposta pelas
mudancas climaticas. Tecnologias emergentes, como propulsao
elétrica, combustiveis alternativos (biocombustiveis,
hidrogénio, amonia), e sistemas de energia renovavel a bordo,
ou o uso da inteligéncia artificial para otimizar deslocamentos,
oferecem caminhos promissores para reduzir as emissoes.

Atencao especial deve ser dada a eficiéncia energética, por seu
potencial de impacto e abrangéncia. A propria IMO estima que
as principais fontes de descarbonizacdo até 2030 virao de
iniciativas de eficiéncia energética, com potencial de reducao
de 30% no total das emissdes. A troca de matriz energética na
frota global de embarcacoes é gradual, portanto os impactos
demoram mais a surtir efeito na descarbonizacio. Ja as acoes
de eficiéncia tém impacto em embarcacdes existentes, com
potencial muito maior de abatimento no curto e médio prazo,
além do beneficio de serem muitas vezes custo-efetivas,
gerando resultados positivos para contribuir na futura
descarbonizacdo do setor.

O Brasil tem particularidades que se destacam para capturar as
oportunidades da transicdo para a economia de baixo carbono.
Além de possuir uma vocacao natural para a logistica maritima,
com seu extenso litoral e rios e lagos navegaveis, é também
grande produtor de biocombustiveis (principalmente etanol e
biodiesel), além de possuir uma matriz energética
proporcionalmente mais renovavel que a das grandes
economias - de acordo com os ultimos dados do BEN (Balanco
Energético Nacional), mais de 49% da oferta de energia interna
veio de fontes renovaveis em 2023. Tais virtudes abrem
caminhos para tornar o Brasil protagonista na agenda climatica,
repercutindo de maneira sustentavel em sua economia, bem
como beneficios de grande impacto social, participando
ativamente na oferta de energias renovaveis para outros paises.

A digitalizacao do setor maritimo também apresenta
oportunidades significativas. Sistemas avancados de
gerenciamento de trafego maritimo e logistica podem otimizar
rotas e reduzir o consumo de combustivel. A andlise de big
data permite prever manutencdes necessarias e melhorar

a eficiéncia operacional, contribuindo para a reducao das
emissoes de GEE.

A colaboracdo entre diferentes stakeholders é essencial para

o0 sucesso da transicdo energética no setor maritimo. Parcerias
entre empresas, governos, e instituicoes de pesquisa podem
acelerar o desenvolvimento e a implementacao de novas
tecnologias. Programas como o "Getting to Zero Coalition", que
reline mais de 150 empresas para promover a descarbonizacdo
do transporte maritimo, exemplificam como a cooperacio pode
levar a avancos significativos.

O financiamento verde e os investimentos sustentaveis também
sdo areas em crescimento que podem suportar a transicdo do
setor maritimo. Fundos de investimento e bancos estdo cada
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mmmmm— A ORGANIZACAO MARITIMA INTERNACIONAL (IMO, DA SIGLA
EM INGLES) ESTABELECEU METAS AMBICIOSAS PARA DESCARBONIZAR
O TRANSPORTE MARITIMO, CULMINANDO NO ATINGIMENTO DE
EMISSOES LIQUIDAS ZERO DE GEE POR VOLTA DE 2050. ATINGIR ESTE
DESEMPENHO EXIGIRA UMA TRANSFORMACAQ SIGNIFICATIVA DAS
PRATICAS OPERACIONAIS E TECNOLOGICAS ATUAIS: 99,7% DOS NAVIOS
USAM COMO FONTE DE ENERGIA EXCLUSIVAMENTE COMBUSTIVEIS
FOSSEIS, E DOS PEDIDOS EM CONSTRUCAQ, MAIS DE 91% AINDA MANTEM
A SUA MATRIZ ENERGETICA BASEADA EM FONTES NAO RENOVAVEIS

vez mais direcionando recursos para projetos que promovam
a sustentabilidade e a reducao das emissoes de carbono.

Setor Portuério

A navegacao de apoio também é parte integrante do setor de
transporte maritimo. No apoio portudrio, os rebocadores sdo
elementos essenciais para a seguranca dos navios, terminais,
outras embarcacoes, e demais instalacdes que compdem os
complexos portudrios. Da mesma forma, operam como recurso
indispensavel para a salvatagem de navios em dificuldades ou
manobras de estruturas especiais, como as plataformas de
petréleo. Esta funcao de compor a seguranca da navegacao é
ainda mais relevante diante de uma emergéncia climatica. Na
mesma proporcao em que os eventos climaticos aumentam
em intensidade e frequéncia, é fundamental contar com
recursos de apoio aos navios em caso de tempestades,
aumento da velocidade das correntes hidricas, além de
vendavais, sendo necessaria a atuacao mais frequente de
rebocadores para conterem as embarcacoes maiores.
Pequenos em tamanho, os rebocadores sdo muito potentes,
ja que precisam manobrar navios que, atualmente, podem
alcancar quase 400m de comprimento e 60m de largura, e
ultrapassar 150 mil toneladas de arqueacao bruta. Requerem
extrema confiabilidade e prontidao operacionais, valendo-se
atualmente de tecnologias consolidadas, tendo na propulsao
principal pares de motores a diesel que alcancam poténcias
superiores a 2.000 kW cada um, capazes de operar por longos
periodos sem necessidade de reabastecimento.

A Wilson Sons, maior operador de logistica maritima e
portudria do mercado brasileiro , possui também a maior frota
de rebocadores, com mais de 80 embarcacoes, e vem
investindo em tecnologia e inovacao para mitigar suas
emissoes de carbono. Algumas iniciativas merecem destaque,
como a utilizacdo de uma Central de Operacdes (COR) que
coordena e monitora as atividades de toda frota em tempo
real, permitindo que os deslocamentos, velocidade e fluxo de
manobras sejam cuidadosamente avaliados, otimizando o uso
das embarcacoes; eficiéncia no planejamento e programacao
do deslocamento das embarcacoes sdo uma realidade,
possibilitando navegacao em velocidades menores e/ou
rotacdes mais constantes, a partir das andlises feitas na COR.

Outro exemplo é o dimensionamento adequado do nimero
de rebocadores a cada manobra: Com a frota mais moderna e
potente da atualidade, no Brasil, os rebocadores da Wilson
Sons permitem a realizacdo de manobras de navios de grande
tonelagem de forma mais eficiente, reduzindo o uso total de
energia pelo uso de menos embarcacdes no processo. Mais
recentemente, a companhia vem construindo embarcacoes
com tecnologia inovadora do casco, utilizando quilhas duplas,
que permitem uma economia de até 14% de combustivel,
reduzindo na mesma proporcao as emissoes de GEE. Até

o final de 2024, serao seis embarcacoes da mesma classe.

Destaca-se também a intensificacdo no uso de energia de terra
enquanto os rebocadores estao atracados aguardando
manobra. Atualmente, mais de 70% da frota da companhia ja
tem acesso a energia elétrica para suprir os sistemas basicos
gue continuam ativos enquanto a embarcacao nao estd em
operacao, com potencial de reducido de até 20% das emissoes
totais de GEE.

A companhia também vem analisando e testando tecnologias
para continuar aumentando a eficiéncia energética da
execucao dos seus servicos, bem como buscar alternativas

para utilizar em sua matriz cada vez mais fontes renovaveis,
como biocombustiveis e configuracoes hibridas de motorizacao.

Biodiesel FAME: o biodiesel éster metilico e acido graxo
(biodiesel FAME, da sigla em inglés) é produzido no Brasil a
partir de biomassa, principalmente de soja. O biodiesel FAME
brasileiro tem uma baixa emissao de gases de efeito estufa
considerando-se todo o ciclo de vida - “do poco a roda” (em
média hd uma reducao de 74% nas emissoes do diesel FAME
na comparacao com o diesel féssil, de acordo com estudo
publicado pela EPE (Empresa de Pesquisa Energética ).
Amplamente aplicado em equipamentos rodoviarios, a mistura
ao diesel féssil é obrigatoria desde 2008 e atualmente a
proporcao estd em 14% de biodiesel. A oferta regular,
abrangente e abundante do combustivel no Brasil, com
producao atual estimada em 55% da capacidade instalada,
indica a possibilidade de absorcao de novos volumes nos
proximos anos . De acordo com a fabricante de motores
Caterpillar, os motores principais das embarcacoes da frota da
WS podem receber misturas com até 30% de biodiesel, sem
necessidade de adaptacdes significativas. Esta perspectiva
permitiria uma reducao importante nas emissoes, com
abrangéncia para praticamente todos os portos onde a WS
opera. Pode ser utilizada tanto em embarcacoes existentes,
guanto nas novas construcoes. A mistura de diesel e biodiesel
é uma alternativa economicamente viavel, adaptavel e
disponivel. Sua aplicacdo em larga escala depende de
alteracdes nas politicas publicas atuais, tendo em vista que

a mistura nao abrange os combustiveis maritimos.

Biodiesel HVO: a exemplo do biodiesel FAME, o HVO (dleo
vegetal hidrotratado, na sigla em inglés) também é produzido a
partir de biomassa, mas em um processo diferente, conferindo
ao combustivel caracteristicas que permitem ser classificado
como drop-in (que pode ser utilizado em qualquer proporcao
de mistura com diesel fossil, ou até mesmo puro, sem necessidade
de adaptacdes). O HVO é o tipo de diesel verde ou diesel
renovavel mais produzido no mundo, sendo o terceiro mais
consumido (atras do etanol e do biodiesel) e aquele cuja producao
mais cresce no mundo (incluindo o etanol e o biodiesel nessa
comparacao). Esse crescimento é explicado pelo menor custo
do produto em relacdo as demais rotas; pelo maior desenvolvimento
tecnolégico; e pela excelente qualidade do produto, tornando-o
adequado as mais modernas tecnologias de motores.

No Brasil, ha oferta pontual do produto a partir da Petrobras
(Refinaria de Araucéria) , misturado diretamente ao diesel féssil
nas proporcoes de 5% e 10%. A empresa ja anunciou que estendera
a producao de HVO para as unidades de Paulinia (SP), Duque
de Caxias (RJ) e Maua (SP), além da construcdo de uma unidade
dedicada de producio de HVO em Cubatao (SP), totalizando a
oferta de mais de 10 bilhdes de litros/ano até 2027. Ha ainda
0 anuncio de outros fabricantes, como a Refinaria de Mataripe
(BA), prevendo a producéo de 1 bilhdo de litros/ano.

Os desafios apresentados pelas mudancas climaticas ao setor
maritimo sdo complexos e multifacetados, exigindo uma
abordagem integrada que combine inovacao tecnolégica,
colaboracao entre setores e apoio regulatério. No entanto, as
oportunidades sao igualmente substanciais. Ao adotar novas
tecnologias, melhorar a eficiéncia operacional e trabalhar em
conjunto com diversos stakeholders, o setor maritimo pode
nao apenas reduzir seu impacto ambiental, mas também liderar
a transicao para uma economia global mais sustentavel. A
evolucao do setor maritimo em resposta as mudancas climaticas
serd um teste crucial de resiliéncia e inovacdo, com implicacoes
profundas para o futuro do comércio global e do meio ambiente.
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» SUSTENTABILIDADE

O papel
fundamental

do marketing

no setor

de infraestrutural

mpactos Positivos de Grandes Marcas no
Mercado de Infraestrutura

O mercado de infraestrutura é crucial para o
desenvolvimento econémico e social das
nacoes, fornecendo a base para o
funcionamento de diversas indlstrias e da
sociedade. Nos ultimos anos, grandes marcas globais se
destacaram por suas iniciativas inovadoras e responsaveis,
promovendo mudancas em areas como sustentabilidade,
governanca social e inovacao tecnoldgica. Empresas como
Patagonia, Siemens e Vestas estdo a frente dessas
transformacoes.

Sustentabilidade como Pilar de Crescimento

A sustentabilidade tornou-se uma prioridade para grandes
empresas de infraestrutura, que buscam reduzir impactos
ambientais e ampliar beneficios para o meio ambiente. A
Patagonia, embora ndo seja uma marca de infraestrutura, serve
como exemplo de praticas empresariais que inspiram outros
setores a adotar posturas mais conscientes.

Em 2022, a Patagonia transferiu sua propriedade para um
"trust”, garantindo que seus lucros sejam investidos em
iniciativas de combate as mudancas climaticas e protecao de
areas naturais. Esse modelo inovador serve de referéncia para
empresas de infraestrutura que buscam alinhar crescimento
econdmico com sustentabilidade.

Siemens: Inovacao e Sustentabilidade

A Siemens é um exemplo no setor de infraestrutura ao
promover inovacao e sustentabilidade. A Siemens Gamesa,
uma divisao da empresa, é dedicada a producao de turbinas
edlicas, contribuindo para a transicao energética global. Além
disso, a empresa tem desenvolvido projetos de "smart cities",
que utilizam tecnologia para otimizar o uso de energia e reduzir
emissoes de carbono em areas urbanas.

A Siemens demonstra que é possivel aliar crescimento
econdmico a preservacao ambiental, beneficiando tanto o
mercado quanto a sociedade, ao implementar solucdes
tecnoldgicas sustentaveis em projetos urbanos.

Vestas: Lideranca em Energia Edlica

Lider mundial em solucdes de energia edlica, a Vestas
desempenha um papel significativo na infraestrutura
energética sustentavel. A empresa dinamarquesa fabrica e
instala turbinas edlicas em diversos paises, reduzindo a
dependéncia de combustiveis fosseis e impulsionando a
transformacao do setor energético.

A Vestas investe constantemente em inovacdo para aumentar a
eficiéncia das turbinas e integrar essas tecnologias as redes
elétricas. Seu modelo de negdcios sustentavel prova que é
possivel conciliar crescimento econémico com a preservacao
ambiental, contribuindo para um futuro mais verde.

Infraestrutura Social e Impacto das Grandes Marcas

Além de sustentabilidade, grandes marcas também focam no
impacto social, especialmente em infraestrutura de saude,
educacao e habitacdo. Empresas como Unilever e Nestlé sao
exemplos de como grandes corporacoes estdo melhorando a
vida de comunidades locais.

A Unilever, por meio de seu programa Sustainable Living Plan,
tem como meta melhorar a salide e o bem-estar de mais de um
bilhdo de pessoas até 2030, além de reduzir pela metade seu
impacto ambiental. Esses projetos mostram o potencial das
grandes marcas em promover o desenvolvimento sustentavel e
o bem-estar social, especialmente em paises em desenvolvimento.

Desafios e Oportunidades

Embora exemplos como Patag6nia, Siemens e Vestas indiquem
o caminho para uma infraestrutura mais sustentavel e
responsavel, ainda existem muitos desafios. As empresas
precisam investir em pesquisa e desenvolvimento, além de lidar
com mudancas nas politicas publicas para incentivar praticas
mais verdes.

Por outro lado, o aumento da demanda por produtos e servicos
sustentaveis, somado a pressao dos investidores por praticas
ESG (ambiental, social e governanca), cria novas oportunidades.
Empresas que adotarem solucdes mais inovadoras e
sustentaveis estardo bem posicionadas para atrair
investimentos e melhorar sua reputacdo no mercado.

Conclusao

O impacto positivo de grandes marcas no mercado de
infraestrutura é claro e continua a crescer. Exemplos como
Patagbnia, Siemens, Vestas e Unilever mostram que é possivel
combinar lucro com responsabilidade social, promovendo
inovacdes que atendem as necessidades imediatas dos consumidores
e ao mesmo tempo garantem um futuro mais sustentavel.

A medida que a demanda por solucdes de infraestrutura
responsaveis aumenta, mais empresas provavelmente adotarao
essas praticas. O futuro da infraestrutura dependera da
capacidade das marcas de equilibrar interesses econémicos
com necessidades sociais e ambientais, promovendo um
modelo de negécios benéfico para todos.

I A SUSTENTABILIDADE TORNOU-SE UMA PRIORIDADE PARA GRANDES
EMPRESAS DE INFRAESTRUTURA, QUE BUSCAM REDUZIR IMPACTOS
AMBIENTAIS E AMPLIAR BENEFICIOS PARA O MEIO AMBIENTE.

A PATAGONIA, EMBORA NAO SEJA UMA MARCA DE INFRAESTRUTURA,
SERVE COMO EXEMPLO DE PRATICAS EMPRESARIAIS QUE INSPIRAM
OUTROS SETORES A ADOTAR POSTURAS MAIS CONSCIENTES
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DIREITO

O Ceara poruma

transicao energética justa

transicao energética é o grande desafio de

uma sociedade eletrointensiva. O aumento

das temperaturas médias globais, a maior

frequéncia de eventos climaticos extremos

e a elevacao do nivel do mar estao relacionadas

a emissao de gases de efeito estufa, oriundos,

em grande parte, da queima de combustiveis
fosseis para a geracao de energia.

A outra face dessa mesma moeda é que o desafio para limitar o
aquecimento global a 1,5°C traz oportunidades para regioes
abundantes em recursos naturais renovaveis deste lado do Sul
Global, que podem contribuir para a meta de frear o
aquecimento até 2050. A justica dessa transicao energética se
estabelece na forma em que se da essa relacao entre nacoes
assimétricas nas suas pegadas de carbono.

E neste contexto que abordo como o estado do Ceara vem
encarando oportunidades associadas ao desafio global por
uma transicao energética justa e que oportunidades vem
absorvendo para promover o desenvolvimento através da
internacionalizacao da sua economia.

A energia elétrica chegou ao Ceara no inicio dos anos 1960,
trazida de Paulo Afonso, para ligar as maquinas do primeiro
distrito industrial do estado. Entretanto, é um pouco antes da
virada do milénio que se processa uma segunda importante
revolucao elétrica, desta vez no governo de Tasso Jereissati,
para fazer o Ceara produzir energia e assim articular um novo
mecanismo de internacionalizacao da sua economia.

Eu ja era advogado e testemunhei essa nova revolucao. Eram
da antiga estatal Coelce os trés aerogeradores implantados na
ponta do Mucuripe, na segunda metade dos anos 1990,
anunciando uma nova vantagem locacional do Ceara: os bons
ventos. Poucos anos depois, o PROINFA, programa federal de
incentivo as energias renovaveis, lancado na transicao entre os
governos de Fernando Henrique e Lula, atribuiria ao Ceard uma
importante fracao dos projetos edlicos contratados naquele
periodo, devido a qualidade do vento no seu litoral. Comecava
ali uma jornada bem-sucedida ligada a geracao de energia
limpa. Nao demoraria muito para uma segunda vantagem
locacional ser revelada: a producao de energia por fonte solar.

As energias renovaveis nao trouxeram para o Ceara apenas a
oportunidade de gerar eletricidade, mas também de integrar o
estado a uma rede de alcance global que abrange empresas
lideres em outros mercados e que, fazendo negécios no
estado, investiram capital. De fato, o Ceara nao atraiu apenas
empresas de geracao de energia, mas também outros atores
dessa cadeia produtiva, como fabricantes de pas edlicas,
aerogeradores, softwares e outros servicos especializados.

O cluster de energia do Ceard ja nasceu global, com a atuacao
de multinacionais europeias que ja investiam na geracao de
energia edlica e viram no Cearad uma oportunidade de
aumentar a escala de seus negdcios em um estado integrado

a um pais e mercado continentais.

E nesse contexto que, ha cerca de dois anos, decidiu-se investir
na proposta de tornar o Ceara o hub brasileiro do hidrogénio
verde. Em dezembro de 2021, num trabalho realizado pela
McKinsey, o estado foi o primeiro a reunir, no Brasil, o
ecossistema de energias renovaveis para elaborar um roadmap
gue permitisse — a terra que, em 1997, implantou sua primeira
usina edlica, e, em 2011, sua primeira usina solar — produzir a
primeira molécula de hidrogénio verde ainda em 2022.

Se hoje se fala de hidrogénio verde no Ceard como uma
oportunidade associada a transicao energética, é importante
dizer que nada disso teria sido possivel sem essa jornada de
qguase 30 anos, que pavimentou um ambiente e governanca
favoraveis a atracao de novos investimentos para gerar energia
limpa. A proposta de criacdo de um hub de hidrogénio verde
no Pecém trard uma nova etapa no processo de
internacionalizacdo e amadurecimento desse cluster

de energia, especialmente a partir da atracido de outros
investimentos em logistica e transporte de amoénia para a
Europa, e da associacdo da producao de hidrogénio verde

a geracao edlica no mar.

No entanto, a ambicdo em se posicionar como um importante
ator na transicao energética, deve ser marcada pela adocao de
uma abordagem que va além da mera expansao das fontes
renovaveis. A transicao deve ser inclusiva, gerar empregos,
fortalecer as cadeias produtivas locais e promover o
desenvolvimento econémico regional de forma equitativa.

Em outras palavras, é vital que a transicao energética, que
move empresas, governo estadual, entidades de classe e
academia, tenha como propdsito, além de produzir excelentes
resultados para seus investidores e para o clima na terra,
também promover uma transicao energética justa. A transicao
nao pode aprofundar o fosso entre parcela da sociedade que
aproveita a eletricidade e a outra que sequestram carbono.
Isso vale a escala subnacional, nacional e global. O recente
lancamento no Ceara, do Programa Renda do Sol, que visa
contribuir com a reducdo da pobreza por meio da geracao

de renda pela microgeracao distribuida de energia solar
residencial, € um bom exemplo dessa construcdo concertada
entre diversos atores publicos e privados.

Para uma sociedade eletrointensiva, nao ha outros caminhos:
agir para mitigar os impactos das mudancas climaticas, adaptar-se
e se revelar, num horizonte de 25 anos, bem-sucedida em ni3o
exigir a todos um Planeta B — alids, que ainda nao existe.

A OUTRA FACE DESSA MESMA MOEDA E QUE O DESAFIO
PARA LIMITAR O AQUECIMENTO GLOBALA 1,5°C
TRAZ OPORTUNIDADES PARA REGIOES ABUNDANTES
EM RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS DESTE LADO
DO SUL GLOBAL, QUE PODEM CONTRIBUIR PARA

A META DE FREAR O AQUECIMENTO ATE 2050
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