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Sinergia entre
publico e privado
no Porto de Vitoria

A recente parceria entre a Vports, a autoridade portuaria de
Vitéria (ES), e a Log-In Logistica Integrada, para a expansdo da
area de movimentacao de contéineres no Porto de Vitoéria (ES),
deve ser destacada como uma importante iniciativa para o
desenvolvimento do setor portuario capixaba. Essa acao, que
surge em um contexto de crescente demanda por transporte
maritimo e de desafios logisticos globais, demonstra a importancia
da colaboracao entre os setores publico e privado para encontrar
solucoes eficazes e promover o crescimento econémico do estado.

A expansdo da area destinada aos contéineres, aliada a otimizacao
da operacao dos portéineres do complexo maritimo, permitira
que o Porto de Vitdria aumente sua capacidade de atendimento
e se torne mais competitivo no cenério nacional e internacional.
Essa medida é fundamental para atender a demanda crescente
por exportacao e importacao de produtos, impulsionando

o desenvolvimento dos setores produtivos do Espirito Santo.

A iniciativa da Vports também demonstra a importancia de se buscar
solucdes inovadoras e flexiveis para os desafios do setor portuario.
Ao firmar um contrato de curto prazo com a Log-In Logistica
Integrada, a autoridade portuaria demonstra sua capacidade de
adaptar-se rapidamente as mudancas do mercado e de encontrar
solucdes ageis para atender as necessidades dos seus clientes.

E importante destacar que a parceria entre a Vports e a Log-In
Logistica Integrada é um exemplo a ser seguido por outros
portos brasileiros. Ao trabalhar em conjunto, os setores publico
e privado podem encontrar solucées mais eficazes para

os desafios logisticos, reduzir custos, aumentar a eficiéncia

e melhorar a competitividade do pais.

Nesse cendrio, a expansao da area de movimentacao de
contéineres no Porto de Vitdria representa um passo importante
para o desenvolvimento do setor portuario capixaba. Essa
iniciativa, que demonstra a importancia da parceria entre os
setores publico e privado, contribuira para o crescimento econémico
do estado e para o fortalecimento da cadeia logistica brasileira.

E fundamental que outras autoridades portudrias e empresas
do setor sigam o exemplo da Vports e invistam em solucoes
inovadoras e colaborativas para superar os desafios do setor
e garantir a competitividade do Brasil no cenario global.
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Rentincia 1

Em menos de um més apds
assumir como CEO da Cosan
Investimentos, Ricardo Mussa
deixou o cargo. Ele também
renunciou as funcdes de
conselheiro de administracdo
na Cosan e na Raizen (empresa
voltada ao setor de energia do
grupo). A saida de Mussa foi
informada pela holding em
comunicado enviado a Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM)
na ultima sexta-feira, dia 29.

Rentincia 2

Em nota, a Cosan agradeceu “ao
Ricardo Mussa pela dedicacio e
contribuicado que prestou nos 17
anos que atuou como executivo
das empresas do Grupo Cosan”.

Mas nio explicou os motivos

da saida do executivo.

Reniincia 3

Com a decisao de Mussa,

o conselho da Raizen elegeu
Rodrigo Araujo, diretor vice-
presidente financeiro e de
Relagdes com Investidores

da Cosan, para substitui-lo

como conselheiro até a proxima
assembleia geral. Araujo também
foi eleito membro efetivo

do Comité de Responsabilidade
Social e Corporativa, com mandato
até 28 de julho de 2025.

Braskem 1

O executivo Roberto Paraiso
Ramos assume nesta segunda-
feira, dia 4, a presidéncia da
Braskem, maior petroquimica

da América Latina. Ele foi
indicado pelo acionista
controlador do grupo, a Novonor
(atual nome do conglomerado
Odebrecht), e substitui Roberto
Bischoff. Préximo de Emilio
Odebrecht e de Mauricio
Odebrecht (filho mais novo de
Emilio e presidente do Conselho
de Administracdo da Novonor),
Ramos foi vice-presidente da
Braskem entre 2002 e 2010.

Braskem 2

Com o retorno de Roberto
Ramos a Braskem, é esperada
uma mudanca em toda a
diretoria da petroquimica.

Congonhas normalizado

Depois de uma sexta-feira
bastante tumultuada, com mais
de 100 voos cancelados e muito
atraso nos embarques, o
Aeroporto de Congonhas (SP)
teve suas atividades normalizadas
no sabado, dia 30. Conforme

a concessionaria Aena Brasil,
que administra o aeroporto,

0s pousos e as decolagens
conseguiram ser feitos dentro
das escalas - apenas trés
chegadas foram canceladas em
funcao de questbes operacionais
de outros aeroportos.

Cruzeiros

O més de dezembro sera

de muita movimentacdo no Pier
Maua, na regiado portuaria do Rio
de Janeiro. A previsao é receber
cerca de 74 mil turistas ao longo
do més em nove navios, que
farado 20 escalas no periodo.
Somente durante as festas

de fim de ano, entre 25 e 31 de
dezembro, os nimeros indicam
que mais de 22 mil turistas

vao passar pelo terminal.

NACIONAL

ANTT aprova Programa
de Sustentabilidade para
rodovias e ferrovias federais

Programa traz novas exigéncias ambientais e sociais,

visando impulsionar resiliéncia climatica e inovacao no setor

Marcio Ferreira/MT

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Em uma decisdo considerada
histérica para a infraestrutura
brasileira, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT)
aprovou o Programa de Sus-
tentabilidade para rodovias e
ferrovias federais. Formalizada
pela Resolucao n°® 6.057, pu-
blicada em 29 de novembro, a
iniciativa busca alinhar o setor
de transporte terrestre as mais
modernas praticas de sustenta-
bilidade, enfrentando desafios
ambientais, sociais e climaticos
que afetam o setor e o pais
como um todo.

O programa estabelece di-
retrizes que se aplicam tanto a
novos contratos de concessao
guanto a contratos ja existen-
tes, desde que as empresas
optem por aderir as novas re-
gras por meio de termos aditi-
vos. A proposta é considerada
uma evolucao significativa na
gestdao da infraestrutura bra-
sileira, promovendo acbes que
integram sustentabilidade, ino-
vacao tecnoldgica e adaptacao
climatica.

Segundo o subsecretario
de Sustentabilidade do Minis-
tério dos Transportes, Cloves

O programa estabelece diretrizes que se aplicam tanto a novos contratos de concessdo
quanto a contratos jd existentes, desde que as empresas optem por aderir as novas regras

Benevides, a resolucdo repre-
senta um passo decisivo para
fortalecer as politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento
sustentavel. “A iniciativa se
apoia na Portaria n® 622/2024,
da gestdo do ministro Renan
Filho, que estabelece diretrizes
para concessdes rodoviarias,
como investimentos em adap-
tacdo, resiliéncia e transicao
energética. Esse € um marco na
integracdo de sustentabilidade
a infraestrutura brasileira”,
afirmou.

Benevides destacou ainda
gue o programa inaugura uma
nova era para o setor, introdu-
zindo metas e compromissos
concretos que melhorarao as
estratégias de adaptacao cli-
matica e a resiliéncia da infra-
estrutura nacional. “As ques-
toes relacionadas a descarbo-
nizacao, implementacao de no-
vas tecnologias, resiliéncia cli-
matica e apoio as comunidades
impactadas passam a fazer par-
te das condicbes contratuais,
seja em novos leildes ou na
adaptacido de contratos exis-
tentes”, detalhou.

O Programa de Susten-
tabilidade é estruturado em
trés niveis de adesao, definidos
pelo cumprimento de Pardme-
tros de Desempenho de Sus-
tentabilidade (PDS):

e Nivel I: A empresa deve as-

sumir o compromisso de criar
uma politica de sustentabilida-
de e atender a, pelo menos, um
PDS voltado a mitigacao de
impactos nas comunidades afe-
tadas e um PDS relacionado a
responsabilidade ambiental.

e Nivel ll: Exige o cumprimento
integral de todos os PDS esta-
belecidos no programa.

e Nivel Ill: Além de atender a
todos os PDS, a concessionaria
deve implementar praticas adi-
cionais de sustentabilidade,
indo além das exigéncias do
Nivelll.

As concessiondrias que aderi-
rem ao programa terdo acesso a
beneficios como a habilitacdo
para emissao de debéntures
incentivadas e de infraestrutu-
ra e recursos financeiros desti-
nados a adaptacao sustentavel
de seus projetos.

O programa foi resultado
de um amplo processo de cons-
trucao coletiva. Durante a Au-
diéncia Publica n® 04/2024, a
ANTT recebeu 214 contribui-
coes de diversos setores, in-
cluindo entidades representati-
vas, agentes publicos e priva-
dos, e a sociedade civil. Essa
ampla participacao reflete o
compromisso da agéncia em
ouvir diferentes perspectivas e
integrar solucoes alinhadas as
demandas reais do pais.

A nova Resolucdo também

reforca o compromisso do Go-
verno Federal em garantir que
as concessoes rodoviarias e
ferroviarias contribuam efeti-
vamente para a agenda climati-
ca brasileira, incorporando metas
de descarbonizacao, eficiéncia
energética e uso de energias re-
novaveis.

A Portaria n® 622/2024,
publicada pelo Ministério dos
Transportes em julho deste
ano, estabeleceu diretrizes que
alocam ao menos 1% da receita
bruta das concessbes rodovia-
rias federais para o desenvolvi-
mento de infraestrutura sus-
tentavel. Essa diretriz é agora
reforcada pelo programa, que
exige acoes praticas como:

e Alternativas sustentaveis para
coleta e descarte de residuos.

e Conservacao de fauna e flora
ao longo das rodovias e ferrovi-
as.

e Incentivo ao uso de fontes
renovaveis de energia e eficién-
ciaenergética.

Além disso, a Portaria n°® 689/
2024 introduziu critérios de
sustentabilidade para projetos
que utilizem debéntures in-
centivadas, exigindo mecanis-
mos de reducio de emissoes de
gases de efeito estufa, transi-
cao energética e melhorias na
infraestrutura para enfrentar
mudancas climaticas.
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NACIONAL

STF autoriza empresas de ZPEs a
vender toda producao no mercado interno

Corte rejeita acao que contestava novas regras e destaca
modernizacao do modelo para atrair investimentos

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A maioria do plendrio do Supre-
mo Tribunal Federal (STF) auto-
rizou que empresas localizadas
em zonas de processamento de
exportacoes (ZPEs) podem ven-
der toda sua producao no mer-
cado interno. O julgamento ocor-
reu na Ultima sexta-feira, 29 de
novembro.

Em 2021, o Congresso apro-
vou o novo Marco Legal das
ZPEs, que alterou o original, de
2007.Anova leiteve origemem
uma medida proviséria que au-
torizou empresas das ZPEs a
vender oxigénio medicinal no
mercado interno durante a pan-
demiada Covid-19.

O Legislativo ampliou o
escopo da MP e passou a per-
mitir a venda de toda a produ-
cao de qualquer empresa das
ZPEs no mercado interno. Até
entao, a lei exigia que ao menos
80% da producao fosse desti-
nada as exportacoes.

O Republicanos acionou o

A

Divulgacao

Criadas em 1988 com o intuito de diminuir desequilibrios regionais, as ZPEs sdo dreas
de livre comércio destinadas d instalacdo de empresas que produzam bens para exportacdo

STF questionando a validade da
nova lei. A legenda argumentou
que o tema ndo passou pelas
discussoes necessarias e a con-
versdao da MP em uma lei com
conteldo diferente violou o de-
vido processo legal.

A sigla ainda argumentou
que o fim da regra sobre expor-
tacdo violava a isonomia tribu-
taria e alivre concorréncia. Para
o Republicanos, a mudanca trou-
xe vantagens competitivas as
empresas localizadas em ZPEs.

O relator do caso, ministro

REGIAO SUL

Kassio Nunes Marques, votou
contra os pedidos do Republi-
canos, e declarou a validade
das regras questionadas. Além
de Nunes, votaram em conjunto
os ministros Alexandre de Mora-
es, Carmen Lucia, Cristiano Za-
nin, Flavio Dino, Dias Toffoli e
Luiz Edson Fachin.

Para Nunes Marques, a
antiga regra dos 80% “restrin-
gia, consideravelmente, a des-
tinacdo ao mercado interno dos
bens produzidos por tais em-
presas” e “engessava uma ativi-

dade empresarial tipicamente
caracterizada pela dinamicida-
dedasuaatuacio”.

O relator constatou “perti-
néncia” entre o contelddo da
MP original e a lei aprovada
pelo Congresso.

“Ambas as proposicoes
abrangeram o mesmo objeto,
qual seja, o complexo normati-
vo das ZPEs”, disse Nunes Mar-
ques durante seu voto.

Na sua visao, a regra ante-
rior desconsiderava as oscila-
coes do mercado e as peculiari-

dades do comércio exterior.
Até por isso, poucas empresas
se interessaram em participar
dos projetos de ZPEs. Assim, a
mudanca buscou modernizar
esse mecanismo, adequa-lo aos
parametros internacionais e
torna-lo mais atrativo a investi-
mentos.

O ministro também desta-
cou que, conforme dados do
governo federal, apds a sancao
do novo Marco Legal, continu-
ou preponderante o perfil ex-
portador dos projetos desen-
volvidos nas ZPEs - em média,
77,7% das vendas anuais foram
destinadas ao mercado externo.

Criadas em 1988 com o
intuito de diminuir desequilibri-
os regionais, as ZPEs sao areas
de livre comércio destinadas a
instalacdo de empresas que pro-
duzam bens para exportacao.

As empresas tém tratamen-
to tributdrio, cambial e admi-
nistrativo diferenciados. Os be-
neficios fiscais estao relaciona-
dos a importacdo ou a compra
no mercado interno de maquinas,
equipamentos, matérias-primas,
materiais de embalagem, produ-
tosintermediarios e servicos.

Portos RS inicia dragagem emergencial do Canal de Itapua

Com foco em eficiéncia e seguranca, iniciativa integra plano de reconstrucao das hidrovias afetadas por enchentes no estado

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Portos RS, Autoridade Por-
tudria dos portos publicos do
Rio Grande do Sul, deu inicio
aos servicos de dragagem emer-
gencial no Canal de Itapua no
Ultimo dia 26 de novembro. A
dragagem comecou apds a con-
firmacao de condicbes climati-
cas favoraveis para a realizacao
de forma eficiente dos traba-
lhos. A expectativa é que o
prazo estimado para execucao
completa seja de 90 dias, po-
dendo sofrer eventuais altera-
coes.

Segundo a Autoridade Por-
tudria, a obra terd uma extensao
de 2.350 metros de compri-
mento por 110 metros de largu-
ra, abrangendo uma area total
de 260 mil metros quadrados, e
visaremover até 185 mil metros
cubicos de sedimentos. A pro-
fundidade de dragagem sera de
6 metros, com o objetivo de al-
cancar um calado operacional

Divulgacao/Portos RS

de 5,18 metros.

A Portos RS comunicou
gue o cronograma prevé que,
em 20 dias de trabalho, meio
canal ja esteja em condicoes de
navegacao com o calado plane-
jado, representando um impor-
tante avanco para a retomada
danavegacao comercial no esta-
do gaucho.

Neste estagio inicial, as
embarcacdes deverdo navegar

A

O Governo do Rio Grande do Sul liberou R$ 731 milhées para dragagens nas hidrovias
que sofreram com o actimulo de sedimentos resultantes das enchentes que atingiram o estado

preferencialmente préximas a
margem do canal, identificada
pelas boias encarnadas, em
ambos os sentidos. Nao havera
restricoes a passagem, desde
que sejam atendidos os requisi-
tos estabelecidos pela Norma
n° 39, de 13 de novembro de
2024.

O Governo do Rio Grande
do Sul liberou R$ 731 milhdes
para dragagens nas hidrovias

galchas que sofreram com o
acumulo de sedimentos resul-
tantes das enchentes que atin-
giram o estado em maio.

Os recursos, oriundos do
Fundo de Reconstrucao do Esta-
do do Rio Grande do Sul (Fun-
rigs), serdo utilizados para exe-
cucao de servicos de batimetria
e dragagem em mais de 320
quildmetros de hidrovias interi-
ores, além de cerca de 40 quil6-

metros de canais na area por-
tudria de Rio Grande e seu canal
de acesso.

Para a dragagem emergen-
cial no Canal de ltapu3, a Portos
RS firmou contrato com a em-
presa Ster Engenharia.

Outros processos

Apos a conclusdo da dragagem
do Canal de Itapu3, outros pro-
cessos de contratacdo ja em
andamento garantirdo o aten-
dimento dos canais de Pedras
Brancas, Leitdo, Furadinho e
Sdo Goncalo, para os quais le-
vantamentos hidrograficos e
dados sobre volumes de sedi-
mentos ja estao disponiveis.

Os demais canais sob a
responsabilidade da Portos RS
serdo contemplados apés a
conclusao do levantamento ba-
timétrico, que ja estd em fase
de contratacdo. Esse processo
permitira dar sequénciaimedia-
ta a execucao das intervencoes
planejadas, garantindo a conti-
nuidade das acoes de recupera-
cao e desenvolvimento.
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REGIAO SUDESTE

Acordo amplia capacidade
de movimentacao de contéineres
no Porto de Vitoria

Nova area de 11,3 mil metros quadrados esta
em processo de liberacao pela Receita Federal

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Vports, Autoridade Portuaria
privada que administra os por-
tos do Espirito Santo, firmouum
contrato com a Log-In Logistica
Integrada, empresa que admi-
nistra o Terminal de Vila Velha
(TVV), que viabiliza a destina-
cdo de uma area para a movi-
mentacdo de contéineres no
complexo portuario de Vitoria.
Segundo a Autoridade Portua-
ria, o local estd em processo de
liberacdo por parte da Receita
Federal.

A area de 11,3 mil metros
quadrados é equivalente a 7%
da area total utilizada atual-
mente, com capacidade de ar-
mazenar cerca de 800 contéi-
neres.

Segundo a Vports, o incre-
mento, associado ao fato dos
trés portéineres do terminal
estarem em pleno funciona-
mento, apds passado periodo
de manutencido de um deles, vai
garantir mais produtividade e
agilidade no escoamento de
cargas conteinerizadas.

O movimento contribui para

Divulgacdo/Vports

De acordo com a Vports, a drea de 11,3 mil metros quadrados do porto é equivalente a
7% da drea total utilizada atualmente, com capacidade de armazenar cerca de 800 contéineres

que o estado faca frente ao de-
safio logistico da falta de con-
téineres e navios em todo o
mundo, em conjunto com o mo-
mento em que o Porto de Vito-
ria registra recordes na movi-
mentacado do segmento, ampli-
ando sua capacidade de supor-
tar o crescimento dos setores
produtivos capixabas.

“Temos um trabalho con-
junto continuo, focado no pla-
nejamento para o préximo ano
e para o futuro. Em parceria,
nosso objetivo é encontrar so-
lucdes capazes de nos fortale-

cer e capacitar para superar os
desafios logisticos que se apre-
sentam ao setor portuario e de
comércio exterior no Brasil e no
mundo”, afirmou o diretor-pre-
sidente da Vports, Gustavo
Serrao.

Segundo informou a Auto-
ridade Portuaria, o novo con-
trato tem carater transitorio e
de curto e determinado prazo,
aprincipio de dois meses.

Gustavo Paixao, diretor do
TVV, afirmou que o novo vincu-
lo representa mais uma das di-
versas acoes tomadas ird con-

tribuir para o incremento da
performance operacional do
terminal, para a seguranca das
operacbes, bem como para o
atendimento de clientes.

Café

Neste ano, o Centro do Comér-
cio de Café de Vitéria (CCCV)
divulgou uma carta as autorida-
des do setor no Espirito Santo,
em que manifestaram preocu-
pacao com a falta de estrutura
logistica portudria que vem
causando prejuizos aos respec-

tivos setores. Em conjunto com
outras autoridades, o docu-
mento citou a formacao de filas
de navios nos bercos de atraca-
cao e escassez de contéineres
nos terminais portudrios, que
vem ocasionando atrasos e des-
cumprimentos de prazos con-
tratuais.

A Vports informou que,
junto com o CCCV, devera reali-
zar a assinatura de um termo de
cooperacao, oficializando o tra-
balho conjunto de construcao
de solucoes.

“O que queremos € unir
forcas em prol da eficiéncia, da
produtividade e da moderniza-
¢ao, que culminam no beneficio
de todos, mas que, principal-
mente, nos mantém proximos e
conectados com o propdsito de
trabalhar pelo desenvolvimen-
to do Espirito Santo”, finalizou
Serrao.

“Como entidade represen-
tativa, levamos nossas ques-
toes e dificuldades e encontra-
mos um espaco aberto a cons-
trucao coletiva. E j& comeca-
mos a colher resultados. H3
muito ainda a ser feito, mas
demos passos muito importan-
tes”, disse Fabricio Tristdo, dire-
tor-presidente do CCCV.

PortosRio estreita relacoes em visita
da Autoridade Portuaria Dominicana

Presidente Francisco Martins destacou a criacao da Associacao
Internacional de Desenvolvimento Portuéaria e sua importancia para o setor

Da Redacéo

redacao.jornal@redebenews.com.br

A diretoria da PortosRio, Auto-
ridade Portuaria dos portos
publicos do Rio de Janeiro, rece-
beu na ultima quinta-feira, 28
de novembro, a diretoria execu-
tiva da Autoridade Portuéria
Dominicanavisando o fortaleci-
mento de relacdes instituciona-
is e a exploracao da possibilida-
de de parcerias comerciais e
acordos de cooperacao técnica.
Segundo a PortosRio, o encon-
tro proporcionou uma valiosa
troca de experiéncias entre as
Autoridades Portuarias e mar-
cou um passo importante no
intercAmbio entre Brasil e Repu-
blica Dominicana.

Durante a reunido, o dire-

A

Divulgacao

O presidente da PortosRio, Francisco Martins, apresentou aos dominicanos projetos de
modernizacdo e oportunidades de investimento nos portos geridos pela Autoridade Portudria

tor-presidente da PortosRio,
Francisco Martins, apresentou

0s principais projetos de mo-
dernizacdo da infraestrutura

portudria, as oportunidades de
investimento nos portos admi-

nistrados pela Autoridade Por-
tuaria.

Além disso, Martins desta-
cou a recém-criada Associacao
Internacional de Desenvolvi-
mento Portuéria (laports), da
qual ele é presidente do conse-
Iho diretivo.

A laports é uma entidade
aberta a todos os players do
setor portuario global, que tem
como missao fortalecer a cola-
boracdo internacional, fomen-
tar o desenvolvimento de negé-
cios e promover a inovacao e a
sustentabilidade nos portos.

“A associacdo representa
um marco na busca por maior
competitividade global, conec-
tando parceiros e criando opor-
tunidades para o avanco do se-
tor”, comentou o presidente da
PortosRio.
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Receita inaugura Museu de
Produtos Contrafeitos em Santos

Espaco no prédio da Alfandega relune pecas falsificadas e aposta
em tecnologia para educar o publico sobre os prejuizos da pirataria

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

Como parte das comemoracoes
dos 90 anos do edificio-sede da
Alfandega de Santos (SP), foi
realizada na quinta-feira, dia 28,
a cerimdnia de inauguracao do
Museu de Produtos Contrafei-

MUSEU DA
ALFANDEGA DE
SANTOS

O museu, instalado em uma drea de 263 m? incluindo um contéiner de 89 m?, foi criado
para ser um espaco educativo, reunindo mercadorias apreendidas no porto santista

tos da unidade aduaneira. O
evento contou com a presenca
de autoridades e representan-
tes do servico alfandegario.

O museu, instalado em
uma area de 263 m?, incluindo
um contéiner de 89 m? foi cria-
do para ser um espaco educati-
vo, reunindo mercadorias apre-
endidas no porto santista. Os
itens expostos sdo produtos
falsificados que, além de infrin-
girem alei, representamriscos a
sociedade e aos consumidores.
Utilizando tecnologia e interati-

vidade, o museu tem como
objetivo conscientizar o pu-
blico sobre o impacto da pirata-
ria e o papel da Receita Federal
no controle aduaneiro.

A iniciativa é fruto de uma
parceria entre a Receita Fede-
ral, o Instituto Sociocultural
Brasil-China (Ibrachina) e a As-
sociacdo Paulista dos Empre-
endedores do Circuito das Com-
pras (APECC). O espaco esta
aberto diariamente no andar
térreo do edificio da Alfandega,
localizado na Praca da Republi-

Divulgacao/Ibrachina

ca, no Centro Histérico de San-
tos.

Estiveram presentes na
inauguracao as seguintes auto-
ridades: Robison Barreirinhas,
secretario da Receita Federal;
Marcia Meng; superintendente
da 87 Regiao Fiscal, Richard
Neubarth, delegado da Alfan-
dega de Santos; Thomas Law,
presidente do Ibrachina; Ade-
mir Moraes, presidente da
APECC; Peter Aparecido de
Souza, ombudsman da APECC;
Rodrigo Perin Nardi, o novo

Divulgacao/lbrachina

chefe da Delegacia da Policia
Federal em Santos; Marcus de
Souza e Silva, capitdo dos Por-
tos de Sao Paulo; Coronel Avia-
dor Geancarlo Jandre, coman-
dante da Base Aérea de Santos;
e comandante Carlos Eduardo
de Souza, capitdo de fragata;
Raquel Gallinati, secretaria de
Seguranca Publica de Santos;
Carolina Zancaner Zockun,
procuradora da Fazenda Nacio-
nal; o secretario de Assuntos
Portuarios e Emprego de San-
tos, Elias da Silva Junior, e seu

Divulgacao/Ibrachina
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antecessor, o vereador Bruno
Orlandi (PSD); e Marcio Yudi
Kanashiro, superintendente de
Operacoes Portuarias da Auto-
ridade Portuéria de Santos.

Um dos principais momen-
tos da cerimoénia de inaugura-
cao foi a exibicdo, na fachada

ATAR

IRWAS™ |
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Um dos principais momentos da inauguracdo foi a exibicdo, na fachada do prédio, de uma
iluminagdo cénica contando um pouco da histéria dos servigos prestados pela Alfandega

do prédio, de uma iluminacao
cénica contando um pouco da
histéria dos servicos prestados
pela Alfandega. Essa projecao
foi repetida na sexta-feira (29) e
no sabado (30).

“Estamos celebrando o ani-
versario desse prédio iconico e

SR

lancando o Museu da Alfande-
ga. Trabalhamos nessa parceria
do Ibrachina, APPEC e Receita
Federal, com destaque para os
aspectos institucional, educa-
cional e o cultural desse espa-
¢o”, afirmou Thomas Law, pre-
sidente do Ibrachina.

sacao/lbrachina

1720 £ 1805

1720

‘O presidente da APECC,
Ademir Moraes, destacou o ca-
rater educacional e cultural do
novo espaco, afirmando que o
museu “vai oferecer uma opcao
delazer e educacao paraapopu-
lacio”.

Jaodelegado Richard Neu-

barth ressaltou a importancia
do equipamento para aproxi-
mar o publico do trabalho reali-
zado pela Receita Federal. “O
acervo édiversificado e oferece
experiéncias em realidade vir-
tual, com simulacdo realista”,
enfatizou.
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BE oy

A coluna BE Job desta
semana traz oportunidades
em diferentes regioes do
pais. No Norte, a Cargill
busca um marinheiro fluvial

de convés em Santarém

(PA), enquanto a Norsk

Hydro oferece a vaga de
comprador(a) sénior em
Belém (PA). No Nordeste,
a APM Terminals procura
um coordenador de
Planejamento da
Manutencao em Suape (PE),
e a Agemar Infraestrutura
e Logistica abre estagio

em Recife (PE). Na Regiado
Centro-Oeste, o Grupo
EcoRodovias busca um
técnico(a) em Seguranca do
Trabalho em Anapolis (GO),
e a Eldorado Brasil tem
vaga para especialista em
Sistemas Il em Trés Lagoas
(MS). J& no Sudeste, a
Suzano oferece posicao
para ajudante geral de
Silvicultura no interior de
Sao Paulo, e a VLI Logistica
tem vaga exclusiva para
PCD em Uberaba (MG).
Por fim, no Sul, a Wilson
Sons procura um agente
maritimo Jr. em Imbituba
(SC), e a Rumo Logistica
oferece vaga para
especialista em Geotecnia
em Primavera do Leste
(MT). Confira os detalhes

e requisitos de cada vaga e

inscreva-se.

REGIAO NORTE

» Ensino Médio completo

MARINHEIRO FLUVIAL

DE CONVES

Empresa: Cargill

Cidade: Santarém (PA)

Periodo: Tempo integral

Atividade: Executar tarefas de
amarracao, desamarracao e
montagem do comboio de barcacas
para viagem, seguindo orientacées do
contramestre. Garantir a seguranca
dos tripulantes e das operacdes de
amarracdo. Cumprir normas de
Seguranca, Saude e Meio Ambiente
da Cargill e da Autoridade Maritima
Brasileira (Normam). Monitorar e
reportar as condicdes dos materiais
sob sua responsabilidade a bordo.
Requisitos: Ensino Médio Completo.
Experiéncia como Marinheiro da
Marinha Mercante Brasileira.
Habilitacdo como Marinheiro Fluvial
de Convés.

Inscrigées: https://shre.ink/gs2s

» Administracdo, Engenharia,
Economia, Direito, Comércio Exterior
ou Logistica

COMPRADOR(A) SENIOR
Empresa: Norsk Hydro

Cidade: Belém (PA)

Periodo: Tempo integral
Atividade: Receber requisicoes,
planejar e executar aquisicoes e
contratacdes de processos para

Mercado de trabalho:
BE Job traz vagas
em empresas lideres

projetos de capex. Realizar cotacoes,
negociacoes e analises técnicas com
fornecedores, assegurando a melhor
relacdo custo-beneficio. Negociar
contratos com conhecimento juridico,
financeiro e comercial, garantindo
conformidade e qualidade.
Acompanhar e controlar precos,
prazos, entregas e desempenho de
fornecedores. Apoiar processos de
importacao e nacionalizacdo de
materiais e equipamentos. Gerenciar
contratos, realizar qualificacdes de
fornecedores e garantir alinhamento
com as areas internas.

Requisitos: Solida experiéncia em
contratacdo para grandes projetos
(civis, montagem eletromecanica,
equipamentos, etc.). Vivéncia em
Strategic Sourcing e dominio do SAP
Moédulo MM. Técnicas avancadas de
negociacao e resolucao de
problemas. Inglés avancado ou
fluente (oral e escrito). Orientacdo
para resultados, analise critica e
atendimento ao cliente.

Inscrigdes: https:/shre.ink/gs2d

» Estar cursando ensino superior (drea
ndo especificada, mas relacionada a
infraestrutura, logistica, engenharia
ou administracdo é recomendada)

ESTAGIARIO

Empresa: Agemar Infraestrutura e
Logistica

Cidade: Recife (PE)

Periodo: Meio periodo

Atividade: Apoiar a coordenacao
dos servicos de manutencao dos
aeroportos. Elaborar boletins de
medicdo dos servicos de operacao
aeroportuaria. Controlar planilhas
de custos e realizar levantamentos
quantitativos e financeiros para
execucao de servicos. Auxiliar no
planejamento e controle da execucao

de obras. Apoiar a gestao de contratos.

Requisitos: Boa capacidade de
organizacdo. Habilidades analiticas e
comunicacao eficaz. Conhecimento
basico em gestdo de contratos e
controle de custos. Familiaridade com
ferramentas de planilhas e relatérios.
Inscrigdes: https:/shre.ink/gs2l|

» Graduacdo em Engenharia,
Planejamento ou dreas afins

COORDENADOR DE
PLANEJAMENTO DA
MANUTENCAO (MAINTENANCE
PLANNING COORDINATOR)
Empresa: APM Terminals

Cidade: Ipojuca - Estaleiro Atlantico
Sul - Complexo de Suape (PE)
Periodo: Tempo integral

Atividades: Liderar o planejamento

e a coordenacao das atividades de
manutencao de ativos, assegurando
estratégias eficazes. Implementar
processos globais de planejamento e
programacao de manutencao.
Realizar andlises locais das atividades
de manutencao e reparacao. Aplicar
as melhores praticas utilizando o
sistema IFS CMMS. Garantir
qualidade e integridade dos dados de
manutencao. Desenvolver processos

de planejamento para otimizar
recursos (mao de obra, materiais,
ferramentas e orcamento). Colaborar
com equipes globais e locais para
alinhamento de estratégias e
praticas. Administrar e monitorar
dados e relatoérios do sistema IFS
para apoiar decisdes. Comunicar
planos de manutencao e coordenacao
com stakeholders internos.
Requisitos: Formacao: Diploma
universitario em Engenharia,
Planejamento ou 4reas correlatas.
Experiéncia: Em ambientes de
manutencao de ativos, administracao
de sistemas CMMS e gestdo de
dados. Competéncias técnicas:
Conhecimento avancado em
planejamento de manutencao,
métricas e melhores praticas.
Lideranca: Habilidade para liderar
equipes e implementar melhorias
continuas.ldiomas: Inglés fluente
(oral e escrito). Perfil: Estruturado,
auto-motivado, com foco em
resultados e capacidade de
influenciar stakeholders. Cultura:
Sensibilidade para ambientes
multiculturais e experiéncia com
diversas partes interessadas.
Inscrigées: https:/shre.ink/gs2m

» Curso Técnico em Seguranca do
Trabalho com registro no Ministério
do Trabalho

TECNICO(A) EM SEGURANCA

DO TRABALHO

Empresa: Grupo EcoRodovias
(Ecovias do Araguaia)

Cidade: Anapolis (GO)

Periodo: Tempo integral

Atividades: Ministrar treinamentos
admissionais, DDS, integracoes e
ordens de servico para colaboradores
e prestadores. Monitorar o
cumprimento de normas de
seguranca do trabalho e requisitos
legais. Divulgar e apoiar programas
de seguranca e saude ocupacional.
Realizar inspecoes, auditorias e
relatérios técnicos para reduzir
acidentes e proteger trabalhadores.
Monitorar o uso de EPIs e EPCs e
sugerir melhorias em seguranca.
Elaborar, revisar e gerenciar
documentos de SST (LTCAT, PCMSO,
PPP, PPRA, CAT, CIPA, APR, PTC,
0OS). Coordenar demandas da CIPA,
SIPAT e Brigada de Incéndio,
incluindo treinamentos e atualizacdes
de quadros. Acompanhar processos
relacionados a alvaras, vistorias de
bombeiros e manutencao de
equipamentos contra incéndios.
Participar de auditorias internas/
externas e reunioes de comités.
Requisitos: Formacao: Técnico em
Seguranca do Trabalho. Experiéncia:
Desejavel em concessao rodoviéria e
norma I1SO 45001:2018.
Conhecimentos: Rotinas de LTCAT,
PCMSO, PPP, PPRA, CAT, CIPA.
Tecnologia: Habilidades em pacote
Office, Power Bl e sistema NEXUS.
Outros: CNH B (definitiva) e residir
em Anapolis (GO), Uruacu (GO) ou
Gurupi (TO).

Inscrigdes: https:/shre.ink/gsQV

» Ensino médio completo

ESPECIALISTA SISTEMAS I

(BP TI COM FOCO NA DIRETORIA
FLORESTAL E TRANSPORTADORA)
Empresa: Eldorado Brasil

Cidade: Trés Lagoas (MS)

Periodo: Tempo integral

Atividades: Planejar, analisar e
gerenciar projetos de melhorias em
sistemas (SAP, SGF, SISMA,
infraestrutura e radio comunicacéo).
Identificar e corrigir processos para
adequacao ao modelo de negdcio.
Seguir metodologias de gestdo de
projetos (PMBOK e Agile). Liderar
interagdes com equipes internas e
externas, promovendo a integracao
entre areas. Apoiar clientes e
parceiros na elaboracado de propostas
para projetos e melhorias. Realizar
autogestao para organizacao e
cumprimento de prazos. Disseminar
conhecimento e colaborar no
desenvolvimento da equipe,
contribuindo para processos
sucessorios ou substituicoes
tempordarias.

Requisitos: Experiéncia: SAP
relacionado a gestao florestal e
logistica (SAP PM, SAP MM). Projetos
de Tl para area florestal. Outros:
Disponibilidade para residir em Trés
Lagoas (MS).

Inscrigées: https://shre.ink/gsQG

REGIAO SUDESTE

» Ensino Fundamental Completo

AJUDANTE GERAL SILVICULTURA
(BANCO DE TALENTOS)

Empresa: Suzano

Cidade: Anhembi, Brotas ou Itatinga (SP)
Periodo: Tempo integral

Atividade: Prestar suporte nas
atividades operacionais no processo
de plantio.Auxiliar na execucéo de
diversas atividades relacionadas a
silvicultura.Seguir procedimentos
técnicos, normas de seguranca e
gestao.

Requisitos: Ensino Fundamental
Completo.Disponibilidade para
trabalhar em turnos.Vivéncia em
atividades florestais.CNH categoria
B.Residir ou ter disponibilidade para
residir em Anhembi, Brotas ou
Itatinga (SP).

Inscrigoes: hhttps:/shre.ink/gsQp

» Ensino Médio Completo

OPERADORA OU

OPERADOR MULTIMODAL |
(EXCLUSIVA PARA PCD)

Empresa: VLI Logistica

Cidade: Uberaba (MG)

Periodo: Tempo integral

Atividade: Registrar dados e
ocorréncias para elaboracao de
relatérios. Inspecionar e intervir no
funcionamento de correias
transportadoras, elevadores e
equipamentos similares. Controlar e
executar operagoes de carga,
descarga, embarque e desembarque,
além de propor e implementar
melhorias operacionais. Posicionar
vagoes, realizar atividades maritimas
basicas (amarracio, sinalizacio, etc.)

e apoiar operacoes ferroviarias.
Realizar atividades relacionadas ao
carregamento e descarregamento de
caminhoes, vagdes e equipamentos.
Requisitos: Ensino Médio Completo.
Disponibilidade para atuar em turnos
e escalas. Laudo PCD atualizado ou
certificado de reabilitacdo do INSS.
Residir em Uberaba (MG) ou ter
disponibilidade de mudanca. Nao

é necessario ter experiéncia.
Inscrigées: https://shre.ink/gsQd

REGIAO SUL

» Formacgdo em Engenharia Civil ou
Deotecnia

ESPECIALISTA PLENO EM
GEOTECNIA, TOPOGRAFIA

E CAMPO

Empresa: Rumo Logistica

Cidade: Primavera do Leste (MT)
Periodo: Tempo integral

Atividade: Coordenar atividades de
Geotecnia e Topografia em campo.
Analisar e embasar informacdes
fornecidas pelas equipes de
projetistas. Receber e gerenciar
demandas de campanha. Realizar a
gestdo contratual das empresas
contratadas e monitorar a execucao e
qualidade dos servicos. Contribuir
com conhecimentos técnicos em
geotecnia. Gerenciar dados
financeiros e fisicos relacionados aos
projetos. Realizar apresentacoes
estratégicas para a geréncia.
Acompanhar os processos das
contratadas e estabelecer tratativas.
Requisitos: Formacao em Engenharia
Civil ou Geotecnia. Conhecimento
completo do pacote Office (Excel,
Word, PowerPoint). Conhecimentos
em Power BI. Disponibilidade para
viagens eventuais.

Inscrigées: https://shre.ink/gsQQ

» Curso superior completo em
Administracdo, Logistica, Comércio
Exterior ou Relacoes Internacionais
(desejdivel)

AGENTE MARITIMO JR

Empresa: Wilson Sons

Cidade: Imbituba (SC)

Periodo: Tempo integral

Atividade: Atendimento operacional
aos navios de clientes no porto.
Controle de processos internos e
estimativas de custos. Alimentacao
do sistema de controle de
vencimento de itens de inspecio.
Comunicacio diaria com os players
envolvidos no processo portudrio.
Liberacao junto aos 6rgdos anuentes
(Marinha, Anvisa, Policia Federal etc.).
Gestdo de despesas e coordenacio
da programacao de escala de navios.
Requisitos: Inglés intermediario (sera
testado). Carteira de Habilitacdo.
Dominio do pacote Office.
Conhecimento em Shipping e no
sistema PSP (Porto Sem Papel).
Experiéncia em agenciamento ou
operacoes portuarias. Disponibilidade
de hordério e para viagens. Desejavel
conhecimento em Operacgdes
Portudrias, regras de atracacdo e
experiéncia em shipping.

Inscrigées: https://shre.ink/gsQl

Quer divulgar as vagas de sua empresa? Envie os dados referentes a esses processos seletivos para redacao@redebenews.com.br
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OPINIAO

HUDSON CARVALHO

Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
diretor executivo da Elabore Online — Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

» ESTRATEGIA

Sem promessas para 2025.
Vamos nos preparar para ele - Parte 1
Respire: A aventura sera intensa

( ( O sucesso nunca é definitivo, ritmo da caminhada, na forma como estamos fazendo,
o fracasso nunca é fatal. chegaremos aonde queremos, como seres humanos e
E a coragem de continuar que conta” como profissionais?
Winston Churchill No fim do dia, ao cabo desse periodo curto que chamamos
de vida, o que contara é o nosso legado. Deixaremos o mundo
Como eu, vocé deve ter feito muitas e muitas melhor do que quando chegamos?
promessas proximo ao inicio de um novo ano.
Melhorar a qualidade de vida (voltar para a Academia, lembra?), E, ... ndo se engane: a forma como vocé conduz sua vida pessoal
voltar a estudar (esse ano, meu inglés melhora, ...), dedicar-se € muitissimo bem observada no ambiente de trabalho também.
mais tempo para a Familia e Amigos. E por ai vai. O sucesso depende dessa “peca Unica” que somos como pessoas
e profissionais. Sempre ha alguém observando. E se ndo houvesse,
Nesse final de ano, tenho uma proposta diferente para pessoas nossa propria consciéncia estaria |4, para esse mesmo fim.

como nos. Nada de promessas!
Sei que cada um tem sua propria histéria e que cada uma delas

Vamos fazer que nem gente grande: aproveitar o tempo que estd num ponto diferente, logo ndo ha receita Unica para correcao
nos resta até a virada do ano para nos prepararmos para agir de rumo. Mas, a lista de coisas que podemos evitar, possuem
de verdade sobre a mudanca tao necessaria a cada um de nés. uma clareza muito maior.

Mas nao de qualquer jeito. Vamos nos preparar de verdade.
Outro ponto que ndo tem nos ajudado a percebermos onde

Pensando nisso, quero fazer uma jornada de quatro temas estamos: passar mais tempo no mundo virtual do que no real.

para essa e as proximas trés semanas. Eles devem nos ajudar As Redes Sociais, os Aplicativos, a Inteligéncia Artificial sdo

a fazermos juntos uma reflexdo séria que nos dé base para importantes, mas ndo podem tomar mais tempo, do que os

uma verdadeira mudanca de atitude no ano que se iniciara. relacionamentos de verdade, onde a vida acontece.

Vamos organizar assim: nesta primeira, vamos fazer um “freio Observe o Relatério de Tempo de Uso no seu smartphone. Se

de arrumacao”. Parar um pouco. Respirar, e perguntar para nés o tempo de permanéncia nele for muito maior do que o que vocé

mesmos, onde estamos, para onde queremos ir e porqué leva conversando com pessoas e - importantissimo - com vocé

assumimos determinados comportamentos. mesmo, algo pode estar muito errado. Quando comento isso,
normalmente ouco o seguinte argumento: “Eu trabalho usando

A sequéncia serd a seguinte: Quem sou eu? - um passeio sobre o celular!”. Pode ser. Ou n3o. Observe e conclua.

o autoconhecimento.
Sao as pessoas de verdade: a Familia, os Colegas de Trabalho,

Na terceira vamos falar sobre Como Melhorar o Meu Melhor? - os vizinhos, que vao te socorrer se algo sério acontecer.

uma olhada séria sobre nossas melhores competéncias

(esquecamos o que temos de pior - foco no melhor) e como Até aqui eu tenho duas expectativas: que tenhamos consciéncia
coloca-las para trabalhar ainda mais em nosso favor. de que nao estamos entrando numa jornada facil. Mas, nada que

vale realmente a pena, é facil, certo?
Terminaremos com o mais dificil dos quatro passos: um

treinamento para a autodisciplina, que deve nos levar a nunca Em seguida, espero que use esse momento de “respirar” para
mais dependermos de motivacdo pontual, ou pior, da ajuda fazer essa auto-observacado de forma muito honesta com vocé
externa de alguém. Ajuda continuara sendo bem vinda. O que mesmo. Vocé nao deve explicacdes a ninguém mais, além de

nao queremos € a dependéncia dela. vocé mesmo. Porém, se for tolerante demais e buscar por desculpas

mais do que causas verdadeiras, o exercicio tera sido em vao.
Vocé topa? Que bom!
Muito bem, esse foi o primeiro passo. Mais trés virdo e eu espero

Vamos juntos, comegando por descobrir onde estamos em nossa gue continuemos juntos. Sabendo onde estamos, na semana
jornada pessoal. Estamos realmente alinhando a esséncia de quem gue vem, o tema sera Autoconhecimento, aquele “inventario” que
somos, com a forma como vivemos e trabalhamos? Mantendo o nos mostra do que somos feitos de verdade. Até |4. Sucesso!

mmmm— SE| QUE CADA UM TEM SUA PROPRIA HISTORIA
E QUE CADA UMA DELAS ESTA NUM PONTO
DIFERENTE, LOGO NAO HA RECEITA UNICA
PARA CORRECAO DE RUMO. MAS, A LISTA
DE COISAS QUE PODEMOS EVITAR, POSSUEM
UMA CLAREZA MUITO MAIOR.
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» INFRAESTRUTURA

O labirinto das crises

da sociedade moderna

e a Amazonia

emos dificuldade para viver a normalidade.
Estamos o tempo todo em crises reais ou
imagindarias. Em uma comunicacao acelerada,
falta de paciéncia para conversar, para refletir,
para agir com calma. Byung-Chul Han assevera
que neste contexto “apenas informacodes sio
trocadas” e ndo ha uma “narrativa comunitaria”,
impedindo o encontro da sociedade com o que pode ser
melhorado, havendo um constante encontro de egos e de
informacoes, desconectadas de contexto.

Neste sentido, torna-se uma impossibilidade a construcao

de projetos e solucdes de longo prazo. Qual o sonho de pais
gue queremos? O que imaginamos para a Amazoénia? Como
construir uma infraestrutura do futuro que transcenda os
problemas ambientais? Como usar a floresta e a biodiversidade
sem destruir? Informacodes espalhadas nao construirdo estas
solucoes, pois elas transcendem as informacodes disponiveis

e os conhecimentos do presente.

A construcdo de um futuro necessita de uma comunidade
ativa, com seres humanos atuando em conjunto. Por outro
lado, os modelos de opressao necessitam do isolamento e
pobreza de narrativas comunitarias, proliferando os interesses
privados e de pequenos grupos. Uma multiplicidade de

acoes minusculas e desconexas dos orcamentos secretos

nao resolvera esta questao. Assim, pulamos de crise em

crise sem enfrentar os problemas reais.

A crise da seca da Amazonia deveria ensejar uma reflexao com
respeito as melhores medidas para o longo prazo, mas a opcao
dos Governos, traduzida na atuacdo do DNIT foi contratar uma
acado continuada de dragagem. A medida mitigadora, que nao
funcionou em 2023, foi contratada para 2024 e mais quatro
anos, contando com uma crise eternizada, sem agir

sistemicamente nas causas, mas com uma continuada acao
nos efeitos.

Assim, oficializa-se a crise, com chuva ou sem chuva, com
necessidade ou sem necessidade: cerca de R$ 80 milhdes
sao gastos ao ano, sem muito estudo. Para o Rio Amazonas,
a dragagem nao serviu novamente em 2024 e pode ser que
nem seja necessaria no ano que vem, se chover mais, mesmo
assim ja nos preparamos para a crise potencial, como se isso
fosse uma solucao e como se a crise fosse eterna.

O “nés” se perde. O desenvolvimento de solucdes pela
sociedade é ignorado e o poder é exercido pelos mapas

e pela distancia. Desta maneira a infraestrutura do pais vai
recebendo intervencdes apenas em projetos de pequeno
porte, com emendas de orcamento e sem interacoes
sistémicas, aprofundando as assimetrias regionais, onde as
areas periféricas seguem periféricas. Precisamos construir
uma crise do modelo atual, mas parece que as “partes
interessadas” estdo satisfeitas em manter as condicoes

de diferencas, onde ninguém pensa nos efeitos e beneficios
sociais, mas apenas em informacoes para curtidas.

Precisamos construir um Plano para a Infraestrutura

da Amazonia que entre na pauta de acdes nacionais. Fora
disso, seguiremos a destruir vagarosamente ou rapidamente
a floresta e sua biodiversidade. A protecao ambiental precisa
entrar na pauta de acoes do Estado, construindo
infraestruturas de ciéncia, parques nacionais que estejam

no solo e ndo apenas nos mapas. Precisamos de governanca
com pessoas e ndo apenas imaginarios que quase nunca
viram acoes concretas no solo Amazonico.

Uma nota aos leitores semanais: voltarei em janeiro, apos
uns dias em férias deste espaco.

B QUAL O SONHO DE PAIS QUE QUEREMOS? O QUE IMAGINAMOS PARA
A AMAZONIA? COMO CONSTRUIR UMA INFRAESTRUTURA DO FUTURO
QUE TRANSCENDA OS PROBLEMAS AMBIENTAIS? COMO USAR A FLORESTA
E A BIODIVERSIDADE SEM DESTRUIR? INFORMACOES ESPALHADAS NAO

CONSTRUIRAO
INFORMACOES

ESTAS SOLUCOES, POIS ELAS TRANSCENDEM AS
DISPONIVEIS E OS CONHECIMENTOS DO PRESENTE
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