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Santos: a concessao
do canal que pode levar
o porto ao século XXI

A audiéncia publica conduzida pela Agéncia Nacional de Transportes Aquiaviarios (Antaq) nessa
terca-feira, dia 1, sobre a concessio do canal de acesso ao Porto de Santos (SP), apresentou, pela
primeira vez em detalhe publico, a modelagem elaborada pelo BNDES para o projeto. O que estava
na mesa vai além do que qualquer edital anterior de arrendamento portudrio trouxe: duas etapas
de aprofundamento obrigatérias, de 15 para 16 metros e de 16 para 17 metros, com investimentos
de R$ 300 milhées e R$ 315 milhdes respectivamente; estudos para avaliar a viabilidade de chegar
a 18 metros; um comité de dragagem com representacdo ampla da comunidade portuéria;
governanca compartilhada entre o concessionario e a Autoridade Portudria de Santos; e um
mecanismo de retencao de receita que vincula diretamente o acesso do concessionario a sua
receita ao cumprimento das metas de aprofundamento. E uma estrutura contratual que alinha
incentivos de forma que contratos de arrendamento portudrio raramente conseguem, e que
merece ser analisada com a atencdo que sua complexidade exige.

O mecanismo de retencao de receita é a inovacao regulatéria mais relevante da modelagem.
A ldgica é direta: enquanto o canal permanecer com 15 metros, a situacao atual, ja insuficiente
para os navios de maior porte que operam nas rotas de Santos, o concessionario tera acesso

a apenas 70% da receita gerada pela concessdo. Apds concluir os investimentos para chegar

a 16 metros, esse percentual sobe para 90%. Os 100% sé serao liberados quando o canal atingir
17 metros. Essa estrutura resolve um problema histérico das concessdes de infraestrutura no
Brasil: o concessionario que recebe a receita independentemente de cumprir as obrigacoes

de investimento tem incentivo para postergar obras dispendiosas que reduzem sua margem.
Ao vincular a receita ao desempenho, o BNDES criou um incentivo financeiro para que o
aprofundamento aconteca o mais rapido possivel. “A gente entende que o contrato esta
incentivando de forma adequada que o concessionario faca os investimentos obrigatérios

o quanto antes”, como o gerente Leonardo Scarlato declarou na audiéncia. E a diferenca

entre um contrato que espera boa vontade e um contrato que a torna desnecessaria.

O horizonte de 18 metros, que ainda depende de estudos a serem conduzidos pelo futuro
concessionario e ndo integra as obrigacdes contratuais, é o dado que posiciona essa concessao
num prazo de relevancia global. Os maiores navios porta-contéineres em operacéo hoje, da classe
Ultra Large Container Vessel, tém calado de até 16 metros. Os capesize de granéis, como o Marine
Victory que saiu de Santos com o memorando de entendimentos com Ningbo Zhoushan, tém
calado semelhante. Chegar a 17 metros coloca Santos numa faixa de profundidade que permite
receber praticamente qualquer embarcacdo em operacdo no mundo hoje com carga plena. Chegar
a 18 metros, se os estudos confirmarem viabilidade técnica e ambiental, antecipa o Porto para

a proxima geracdo de navios que as frotas mundiais ja estdo encomendando. Nao é ambicao
desproporcionada; é planejamento de infraestrutura que pensa no horizonte correto para um
contrato de longo prazo.

A governanca compartilhada entre o concessionario e a APS, com o comité de dragagem reunindo
Unido, concessionaria, autoridade portudria, Autoridade Maritima, governo estadual, prefeitura,
arrendatarios, trabalhadores e operadores, é o modelo que reduz o risco de conflito

de interesses que concessoes parciais frequentemente produzem. A decisdo final sobre o Plano

de Desenvolvimento e Zoneamento e o Regulamento de Exploracdo do Porto permanece com

a APS, o que preserva a soberania da autoridade publica sobre as diretrizes estratégicas do
complexo. O concessiondrio pode apresentar contribuicdes técnicas, mas ndo pode impor

decisdes que contrariem o interesse do porto como sistema. Esse equilibrio é mais dificil de manter
na pratica do que no papel. Os conflitos entre concessionarios e autoridades portuarias em outros
paises mostram que a qualidade do Comité de Dragagem como espaco de resolucio de divergéncias
dependera da qualidade de sua secretaria executiva e da clareza das competéncias de cada membro.

A audiéncia publica dessa terca-feira foi o momento mais relevante do processo de concessao

do canal de Santos desde que o projeto foi estruturado — e que o cronograma que vem a seguir ndo
pode repetir os atrasos que marcaram outros leildes estratégicos do setor portuario. A modelagem
estd apresentada, os mecanismos de incentivo estdo bem desenhados e a audiéncia publica cumpriu
sua funcgao de expor o projeto ao escrutinio da comunidade portuaria. O que precisa acontecer
agora é a Antaq publicar o edital com a maior brevidade que a analise juridica permitir, garantindo
que o leildo do canal de Santos aconteca antes que o calendario eleitoral de 2026 consuma a
atencao institucional que projetos desta magnitude exigem para avancar. O Porto de Santos nao
pode esperar mais para ter seu canal gerido por quem tem obrigacao contratual de aprofunda-lo.

Diretor-presidente
Fabricio Julido

’ Diretor-superintendente
Marcio Delfim

Diretora administrativo-financeira
Jacyara Lima

Diretor-geral

Sistema BE News de Comunicacio Leopoldo Figueiredo

Sede Diretora comercial

Alameda Campinas, 802, 6° andar
Jardins - Sdo Paulo/SP
01404-200, BR

Sucursal Brasilia

Casa Brasil Export

SHIS QL 26, Cj. 6, Casa 1
Lago Sul - Brasilia/DF
71630-095, BR

Sucursal Santos

Rua Bras Cubas, 37, 1° andar
Centro - Santos/SP
11013-919, BR

Roberta Riccioppo

Editor-executivo | Jornal BE News
Alexandre Fernandes

Sub-editor | Jornal BE News
Luciano Ribeiro

Editora-executiva | Portal BE News
Vanessa Pimentel

Equipe de Reportagem

Cassio Lyra, Junior Batista e Geovanna Barbosa (Estagiaria)

Design | Jornal BE News
M@énica Mathias (Editora),

Fernando Claudio Peel e Ricardo Lessa

NESTA EDICAO

4 Celular de Vorcaro expoe Moraes; PGR pede nulidade

2 Santos: a concessdo do canal que pode levar o porto ao século XXI

3 ‘“Tarifaco: o empresario brasileiro ndo pode pagar a conta da geopolitica”,
por Andréa Aquino

4 Governo descarta dragagem do Tapajds no curto prazo

6 Candidatos defendem o impeachment de Moraes. Lula ndo se manifesta
7 Flavio Bolsonaro omitiu outro repasse de Vorcaro para filme
8 Mendonca suspende propaganda de Lula; Dias Toffoli libera Renan
IA de Bolsonaro: Kassio nao vé ilicito
9 Senado aprova projeto para atrair ‘boom’ de datas centers ao Brasil
Votacdo de MP é adiada novamente

10 Transporte chega a 2,95 milhées de empregos formais
11 TCU aprova concessdo de 641 km de rodovias na Bahia

S30 Paulo assina contrato de R$ 9,4 bilhdes para a Rota Mogiana
12 Pedagio na BR-101/RJ terd aumento a partir de setembro

ANTT propde nova metodologia para alterar obras de concessoes

13 ANTT aprova edital definitivo do Corredor Minas-Rio

14 Concessao do canal abre caminho para estudos de profundidade de 18 m

15 Suzano adquire parte de projeto portudrio da Imetame no Espirito Santo
Chuvas interrompem manobras de navios em Itajai e Navegantes

16 Indisciplina grave em voos cresce 22% e nova regra prevé multa

17 “O apice do processo democratico”, por Luiz Claudio Santana Montenegro

18 Sul Export debate expansao offshore e fortalecimento da cadeia

19 “Compliance depois do problema: corrigir ndo é o mesmo que aprender”,
por Selma Culturati Vasquez

20 ‘Trade eleicoes’ leva Ibovespa a se aproximar dos 180 mil pontos
Délar recua 0,47% e fecha a R$ 5,15

21 “Cinco erros de comunicagado que fazem um lider perder credibilidade
antes mesmo de entregar resultados”, por Candice La Terza

22 Camara decide se aprova Pacheco no Tribunal de Contas da Unido
Armas de Bolsonaro serado destruidas

23 “A nova dindmica de responsabilidade civil das plataformas digitais”, por
Roberta Lopes da Cruz Antonio

24 Acordo de Trump com a Venezuela é “imperialismo”, diz Krugman
Milei se anima com ‘ajuda’ dos EUA

O Jornal BE News é filiado a

== = SASS0CIACAD
FEEwE B NACIONAL

RN W OF OrNAS

FALE COM A GENTE

Se vocé quer perguntar, sugerir pautas ou enviar informacdes
a nossa equipe de jornalistas, escreva um e-mail para
atendimento@portalbenews.com.br

Acompanhe as Ultimas noticias do Portal BE News.
Para isso, inscreva-se em www.portalbenews.com.br

publicidade@redebenews.com.br



QUARTA-FEIRA, 2 DE SETEMBRODE 2026 | BE NEWS | 3

ANDREA AQUINO

Advogada especialista em Direito Aduaneiro no DB Tesser Sociedade de Advogados,
presidente da Comissao de Direito Maritimo e Portuario da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB)/CE e membro da Comissao Especial de Direito Aduaneiro do Conselho Federal da OAB
opiniao@portalbenews.com.br

DIREITO

Tarifaco: o empresario brasileiro
nao pode pagar a conta da geopolitica

rasil e Estados Unidos voltaram a mesa de negociacdo nesta
segunda-feira para discutir as barreiras comerciais impostas
aos produtos brasileiros. Os ministros Mauro Vieira e Marcio
Elias Rosa reuniram-se virtualmente com o representante
comercial dos Estados Unidos, Jamieson Greer. Até o
fechamento deste artigo, porém, ndo havia antincio oficial
de reducao das tarifas ou de acordo concreto. A informacao
divulgada foi de continuidade das reunides técnicas e de
um novo encontro ministerial em data ainda a ser definida.

O encontro é mais um capitulo de uma disputa que, em pouco mais de um ano,
ja mudou de fundamento juridico, chegou a Suprema Corte americana e agora
retorna sob novas bases legais.

Em 2025, o governo Donald Trump impds sobretaxas a produtos brasileiros
amparado na International Emergency Economic Powers Act (IEEPA), legislacdo
destinada a emergéncias econdmicas internacionais. Em fevereiro deste ano,
porém, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que essa lei ndo conferia
ao presidente poder para impor tarifas dessa natureza. As cobrancas baseadas
na |IEEPA foram entdo encerradas.

Seria tentador concluir que o problema terminou. Ndo terminou. Apenas
mudou de fundamento juridico.

Depois da decisao, os Estados Unidos recorreram inicialmente a Secao 122
do Trade Act, que autoriza sobretaxas temporarias diante de problemas

no balanco de pagamentos. Agora, duas novas medidas atingem produtos
brasileiros com fundamento na Secdo 301 da legislacdo comercial americana.

Uma delas estabelece tarifa adicional de 25% a determinados produtos
brasileiros apés investigacao sobre praticas que Washington considera
prejudiciais ao comércio americano. Outra, decorrente de investigacao
envolvendo dezenas de economias sobre trabalho forcado nas cadeias
globais, acrescentou 12,5% aos produtos brasileiros alcancados.

Em algumas situacdes, as duas tarifas se acumulam: 37,5%.

Ha aqui uma diferenca juridica relevante. Ao contrario da IEEPA, a Secao
301 efetivamente disciplina instrumentos de reacdo comercial e possui
procedimento proprio. Desta vez, houve investigacao, consultas,
manifestacoes e audiéncias antes da adocao das medidas.

Mas cumprir um procedimento ndo torna suas conclusées imunes
a questionamento.

O Brasil contesta os fundamentos utilizados pelos Estados Unidos e levou
a controvérsia ao sistema multilateral de comércio. Enquanto governos
discutem competéncia, proporcionalidade e regras internacionais, existe
uma pergunta muito mais concreta: quem esta pagando essa conta?

Quando dois governos entram em uma disputa comercial, o empresario
se parece com alguém que passou anos construindo uma ponte entre duas
margens e, depois de finalmente atravessa-la, descobre que instalaram

um pedagio no meio do caminho.
Ele ndo construiu o conflito. Mas é o primeiro a pagar por ele.

O exportador brasileiro investiu em fabrica, certificacdes, logistica, mao de
obra e relacionamento comercial para conquistar o mercado americano. Agora
vé parte desse esforco ameacada por uma tarifa que pode chegar a 37,5%.

Os nlimeros comecam a revelar o impacto. No primeiro semestre de 2026,

as exportacoes brasileiras para os Estados Unidos cairam 13%, para US$ 17,4
bilhdes. A participacdo americana nas exportacdes brasileiras recuou de 12,1%
para 9,4%.

Maquinas e equipamentos, madeira, calcados, méveis e confeccdes estao
entre os segmentos atingidos. Nao sao nimeros em uma planilha. Sao fabricas,
contratos, empregos e investimentos.

Por isso, o didlogo retomado nesta segunda-feira é indispensavel. Mas didlogo
diplomatico s6 se transforma em politica comercial quando seus resultados
chegam ao contrato de exportacao, ao porto e a fabrica.

Também seria um erro responder ao protecionismo com retaliacdo
indiscriminada. Sobretaxar insumos, maquinas e tecnologias americanas
utilizados pela industria nacional pode criar uma segunda vitima: justamente
o empresario que se pretende defender.

Reciprocidade precisa ser cirdrgica, ndo emocional.

Medidas internas, como a ampliacao excepcional do prazo do drawback para
exportadores atingidos, ajudam a preservar caixa e competitividade. Mas sao
contencao do dano, ndo solucao.

Diversificar mercados também é necessario. S ndo podemos tratar isso como
se um exportador pudesse trocar os Estados Unidos por outro destino apertando
um botdo. Mercados sdo construidos durante anos.

O Brasil precisa negociar olhando menos para o placar politico e mais para
o chao de fabrica.

Ha uma antiga imagem que permanece atual: quando dois grandes animais
disputam territorio, é a vegetacado sob seus pés que sofre primeiro. No comércio
internacional, ndo podemos permitir que essa vegetacao seja o setor produtivo.

Defender o empresario brasileiro ndo significa pedir protecao contra a
concorréncia. Significa proteger quem assumiu riscos, investiu, empregou
e levou produtos brasileiros ao exterior, de suportar sozinho o custo de
decisdes geopoliticas que ndo tomou.

Entre Brasilia e Washington, ha muito mais em jogo do que tarifas.
Ha empresas que construiram pontes durante décadas. A missao da politica

comercial deve ser manté-las abertas, e ndo cobrar do empreséario o preco
da disputa para atravessa-las.

DEFENDER O EMPRESARIO BRASILEIRO NAO SIGNIFICA PEDIR PROTECAO CONTRA A CONCORRENCIA.
SIGNIFICA PROTEGER QUEM ASSUMIU RISCOS, INVESTIU, EMPREGOU E LEVOU PRODUTOS BRASILEIROS
AO EXTERIOR, DE SUPORTAR SOZINHO O CUSTO DE DECISOES GEOPOLITICAS QUE NAO TOMOU
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Dragagem descartada

O Governo Federal decidiu manter a decisao de
nao realizar as obras de dragagem de manutencao
no rio Tapajos, no trecho crucial entre Itaituba (PA)
e Santarém (PA). A rota é considerada uma das
principais artérias de escoamento de commodities
agricolas e combustiveis do Arco Norte. Apesar

da forte pressao liderada por entidades dos setores
de transportes, logistica e agronegdcio, que alertam
para o risco iminente de paralisacdo da navegacao
com a acentuacao da estiagem, as equipes

do Palacio do Planalto responsaveis pelo
monitoramento logistico descartam intervencoes
no leito do rio no curto prazo.

Solucao rodoviaria

A avaliacdao do Governo ampara-se em restrigoes
socioambientais e na complexidade do licenciamento
em areas sensiveis da bacia amazénica. Diante

do prognéstico de reducdo expressiva das chuvas
no Norte, provavel reflexo do fendmeno El Nifo,

a estratégia oficial concentrar-se-4 em uma solucao
rodoviaria emergencial para absorver o transbordo
das cargas caso a calha do Tapajos se torne inviavel
para o trafego de barcacas. A alternativa do
Executivo prevé o redirecionamento do fluxo

de caminhdes para eixos rodoviarios como a
BR-163 e a BR-230 (Transamazdnica), garantindo

o abastecimento regional e a chegada da safra

de grdos do Centro-Oeste aos terminais maritimos
e de exportacao de Santarém e Barcarena.

Combate a pesca ilegal

A Camara dos Deputados deu um passo decisivo
para fortalecer a governanca ambiental e a seguranca
operacional dos complexos maritimos do Pais.

Os parlamentares aprovaram, em sessao realizada
na segunda-feira, dia 31, o Projeto de Decreto
Legislativo (PDL) 331/25, que ratifica a adesdo do
Brasil ao acordo internacional para prevenir, impedir
e eliminar a pesca ilegal por meio do controle

dos portos. O texto segue, agora, para apreciacdo
do Senado Federal.

Prejuizos economicos e sustentaveis

O tratado internacional foi assinado em 2009 sob
0s auspicios da Organizacao das Nacoes Unidas
para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), em
Roma. Estimativas da entidade apontam que a
pesca predatoria e clandestina retira dos oceanos
entre 11 milhdes e 26 milhdes de toneladas de
pescado por ano, gerando prejuizos econdmicos
globais que chegam a US$ 23 bilhdes e ameacando
a sustentabilidade dos estoques marinhos. A
ratificacdo do texto estabelece requisitos rigorosos
de fiscalizacao para embarcacdoes estrangeiras

que solicitarem atracacdo na costa brasileira.

Celular de Vorcaro
expoe Moraes; PGR
pede nulidade

Apos receber relatério da PF, André Mendonca quer levar o caso
ao Plenario do STF, mas PGR diz que investigacao € nula

Estadao Contetdo

O ministro do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) André
Mendonca afirmou, em de-
cisdo proferida nesta ter-
ca-feira, 1° de setembro,
gue os novos elementos
trazidos pela Policia Federal
(PF) na investigacdo sobre
o Banco Master devem ser
analisados pelo plendrio da
Corte.

“Diante do teor das in-
formacdes  apresentadas
pela autoridade policial, in-
dependentemente de qual
venha a ser a manifestacao
exarada pela douta Procu-
radoria-Geral da Republica,
o caminho inevitavel dos
presentes autos leva ao Ple-
nario deste Supremo Tribu-
nal Federal, instincia sobe-
rana para analisar, de modo
técnico e estritamente ju-
ridico, os novos elementos

trazidos pela autoridade
policial”, afirmou.
Mendonca ressaltou

que a deliberacdo devera

ser tomada em sessdo pre-
sencial, “de forma publica e
transparente”, em data a ser
definida pelo presidente do
Supremo, Edson Fachin.

Na decisdo, Mendonca
retirou o sigilo do processo
que trata dos didlogos entre
o ex-dono do Master, Da-
niel Vorcaro, e um contato
identificado como o minis-
tro do STF Alexandre de
Moraes.

Apos a PF apresentar
relatério sobre as conver-
sas, Mendonca pediu pare-
cer da Procuradoria-Geral
da Republica (PGR) para de-
cidir se abriria ou ndo uma
investigacdo formal contra
0 ministro.

Nulidade

No entanto, o procurador-
-geral da Republica, Paulo
Gonet, se manifestou pela
nulidade da investigacao
contra Moraes no caso do
Banco Master. Para Gonet,
a investigacao é nula por-
que Mendonca nao poderia
ter ordenado a PF a investi-
gar pessoas especificas.

“A ordem dada a auto-
ridade policial para inves-
tigar pessoas especificas,
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Divulgacao / Senado

sem pedido do Ministério
Publico e sem iniciativa da
autoridade policial, é nula,
por exceder os limites de
competéncia do magistra-
do na fase pré-processual”,
apontou Gonet.

O PGR ainda disse que
nao caberia a Mendonca
“aprofundar as pesquisas
sobre o colega”. “Ao juiz ndo
cabe acusar, menos ainda
ao juiz cabe realizar inves-
tigacbes  pré-processuais.
Nao |lhe é dado valer-se da
policia judicidria como sua
longa manus para ativida-
des que nao lhe foram as-
sinaladas”, destacou o PGR.

Promiscuidade

De acordo com juristas
ouvidos pelo Estadado, as
mensagens entre Vorcaro
e Moraes levantam suspei-
tas sobre os limites da rela-
cdo entre um integrante da
Corte e um empresério in-
vestigado e justificam uma
apuracdo aprofundada dos
fatos.

Para Miguel Reale Jr., ex-
-ministro da Justica, os dia-
logos revelam uma “promis-
cuidade entre poderosos e
o poder” e podem envolver
advocacia administrativa. Ja
o jurista e ex-desembarga-
dor do Tribunal de Justica
de S3o Paulo (TJ-SP) Wal-
ter Maierovitch afirma que
0 caso também coloca em
discussao a necessidade de
um afastamento cautelar de
Moraes enquanto os fatos
sao apurados.
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Candidatos defendem o impeachment
de Moraes. Lula nao se manifesta

Campanhas de Flavio Bolsonaro e Renan Santos prometem acao contra o ministro do STF
por relacoes com o ex-dono do Banco Master. Caiado diz que Poderes estdao contaminados

Ricardo Stuckert

Estadao Conteldo

O lider da Oposicao no Se-
nado e coordenador da
campanha de Flavio Bol-
sonaro (PL) a Presidéncia,
Rogério Marinho (PL-RN),
disse nesta terca-feira, 1°,
gue fard um novo pedido de
impeachment contra o mi-
nistro do Supremo Tribunal
Federal Alexandre de Mora-
es apods as novas revelacoes
do envolvimento do magis-
trado no Caso Master.

“No6s estamos aqui re-
novando um novo pedido.
Acho que é o 53° pedido
de impeachment do senhor
Alexandre de Moraes. Ele
estd condecorado pela for-
ma descuidada com que tem
desbordado a legislacado, na
nossa opinido. O que nés
gueremos é que seja apura-
do”, disse o parlamentar, em
entrevista coletiva.

Marinho também afir-
mou que protocolard uma
noticia-crime contra Mora-
es e contra o diretor-geral
da Policia Federal (PF), An-
drei Passos. Segundo ele,
a peticdo serd direcionada
ao  vice-procurador-geral
da Republica, Hindenburgo
Chateaubriand, ja que tam-
bém h3 indicios de envolvi-
mento do procurador-geral

Renan Santos, do Missdo, disse que vai pedir o impeachment de Alexandre de Moraes e Dias Toffoli

da Republica, Paulo Gonet,
com Daniel Vorcaro, dono
do Banco Master.

O lider da Oposicao afir-
mou ainda que vai oficiar o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) para que demi-
ta Andrei e defendeu que o
regimento do Senado para
acelerar o processo de im-
peachment de ministros do
STF.

Flavio Bolsonaro

O candidato do PL a Presi-
déncia da Republica, Flavio

Bolsonaro, afirmou que,
caso sejam comprovadas as
suspeitas, o ministro deve
deixar o STF. “A minha pri-
meira percepcao é de ficar
bem impactado, porque ali
estd comprovado que o Ale-
xandre de Moraes era o ad-
vogado, de fato, do Vorcaro”,
afirmou Flavio em coletiva
de imprensa no Senado.

Renan Santos
O candidato a presidéncia

da Republica, Renan Santos
(Missao), também prometeu

ingressar com um pedido de
impeachment, ndo sé contra
Alexandre de Moraes como
também Dias Toffoli (que
suspendeu sua campanha
digital e depois voltou atras).

Segundo o presidencia-
vel, “Alexandre de Moraes
esta envolvido até o pesco-
¢o no escandalo do Banco
Master”, fazendo referéncia
as recentes revelacbes que
mostraram que o ministro se
encontrou com o dono do
banco, Daniel Vorcaro, um
dia antes da prisdo do ban-
queiro. Além disso, mostrou

‘Ninguém esta acima da lel”, afirma

O ex-ministro da Fazenda e
candidato do PT ao governo
de Sao Paulo, Fernando Ha-
ddad, disse nesta terca-fei-
ra, 1.°, que as investigacoes
sobre o escandalo do Banco
Master e a atuacao do ban-
queiro Daniel Vorcaro de-
vem seguir adiante “envol-
vam quem envolver”.
Haddad havia sido ques-
tionado sobre as mensagens

que vieram a tona nesta ter-
ca e revelam novos contatos
entre Vorcaro e o ministro
do Supremo Tribunal Federal
(STF), Alexandre de Moraes.

Haddad disse que “nin-
guém estd acima da lei”, e
que é preciso que se chegue
ao final das investigacoes
com todas as pessoas “ar-
cando com as consequén-
cias”.

Questionado sobre se
as investigacbes poderiam,
no limite, resultar em um
pedido de impeachment de
ministros do STF, Haddad
disse que “o que a legislacao
prevé, tem de ser aplicado,
caso a caso”. “Nao importa
a quem, mas seguindo a le-
gislacdo, nés temos de levar
esse processo as Ultimas
consequéncias. Eu venho

defendendo isso hd um ano
praticamente”, afirmou.

A candidata do PT ao Se-
nado pelo Parand, Gleisi Ho-
ffmann, também entendeu
que o caso envolvendo a re-
lacdo de Moraes com Vora-
co é grave e afirmou que nao
vé problema na abertura de
processos de impeachment
contra ministros do STF.

“Esta no nosso regimen-

também que o magistrado
editou o contrato de sua es-
posa, Viviane Barci de Mo-
raes, com Vorcaro.

Romeu Zema

O candidato do Novo a
Presidéncia, Romeu Zema,
também atacou Moraes em
seu perfil no X. “Esse pro-
jetinho de ditador nunca
me enganou. A PF acaba de
demonstrar que o Ministro
Alexandre de Moraes edi-
tou o contrato do escritério
da esposa com o Master, as
23h04, no mesmo sistema
que ele usa pra despachar
processo. E tem mais: Mo-
raes teria pedido protecdo
pro Vorcaro diretamente ao
PGR e ao diretor da PF".

Caiado

O candidato do PSD a Pre-
sidéncia da Republica, Ro-
naldo Caiado, publicou uma
postagem na rede social X
em que exige “explicacdes”
sobre as revelacoes. “Ha se-
manas eu disse que o Vorca-
ro contaminou todos os Po-
deres, hoje [terca-feira] isso
deixou de ser um alerta e
virou um fato. Nao importa
se 0 nome é de um senador
ou de um ministro do STF,
guem usou proximidade
com o poder para blindar o
banqueiro deve explicacbes
completas ao Pais, sem ex-
cecao”, escreveu.

Haddad

to interno que é funcao do
Senado julgar e processar
ministros do Supremo, dos
tribunais superiores e o pre-
sidente da Republica. Ent3o,
tendo um processo instaura-
do, eu tenho clareza e tran-
quilidade para sentar, discu-
tir e julgar. Para mim, isso
nao é nenhum problema,
nenhum tabu. Se tiver crime,
tem que ter”, disse.
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Flavio Bolsonaro omitiu outro
repasse de Vorcaro para filme

Senador havia dito que a ultima parcela do financiamento de ‘Dark Horse’ foi paga em maio
Mas, segundo revista, houve novo pagamento em setembro, de US$ 1,6 milhdo

de 2025.

Estadao Conteldo

O banqueiro Daniel Vorca-
ro fez mais um pagamento
para financiar o filme “Dark
Horse”, além do que o sena-
dor Flavio Bolsonaro (PL-R)J)
havia admitido. Em maio,
quando o portal Intercept
Brasil revelou o financia-
mento da producdo pelo
dono do Banco Master, o
candidato a Presidéncia
pelo PL alegou durante uma
entrevista a GloboNews
gue a ultima parcela paga
pelo banqueiro havia sido
em maio de 2025.

A revista piaui obteve
um relatério do Conselho
de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf) mos-
trando que, em setembro
daquele ano, houve mais
um pagamento de US$ 1,6
milhao pelo dono do Master
ao fundo Havengate, que
era responsavel por admi-
nistrar o dinheiro antes de
repassa-lo a producio de
“Dark Horse”".

Segundo a piaui, esse
pagamento ocorreu oito
dias apos Flavio Bolsonaro
cobrar Daniel Vorcaro por
mais repasses para o filme.

“Agora que é a reta final
que a gente ndo pode va-
cilar, ndo pode nao honrar
com 0S compromissos aqui,
porque sendo a gente perde
tudo” disse Flavio Bolsona-
ro em uma mensagem de
audio enviada ao banqueiro.

O senador, o banqueiro
e a produtora do filme fo-
ram procurados, mas nao
responderam.

Além do relatério do
Coaf que atesta que houve
mais um pagamento além
do que se sabia, a reporta-
gem da piaui teve acesso a
mensagens que indicam a
possibilidade de mais uma
parcela ter sido paga em
outubro de 2025.

Nos didlogos, o publici-
tario Thiago Miranda, que
ajudou a captar dinheiro
para a producdo, pergunta
a Vorcaro: “Consegue libe-
rar as parcelas do filme?”. O
banqueiro responde: “Sim.
Liberei mais uma hoje”. A
troca de mensagens nio es-
pecifica o valor do repasse.
Miranda, entdo, diz: “Vou
avisa-los. Flavio disse que
iria te ligar”.

Sem explicacoes

Flavio Bolsonaro negou-se
nesta terca-feira a dar infor-
macoes deste outro repasse
do banqueiro Daniel Vor-
caro ao filme “Dark Horse”.

Segundo Flavio, cabe a pro-
dutora Go Up fornecer os
detalhes.

“Essas informacdes nao
tenho como saber, porque
nao trato disso. Tem que
perguntar para a produtora.
Eu sabia que ele, Vorcaro,
era investidor, mas nao ti-
nha como falar. A resposta
tem que perguntar para a
produtora”, declarou a jor-
nalistas ao chegar ao Sena-

do, onde presidird sessao
da Comissao de Seguranca
Publica.

Com o novo repasse de
US$ 1,6 milhdo, o total re-
cebido foi para US$ 12,3
milhdes, com evidéncias de
um possivel pagamento adi-
cional em outubro.

Ao comentar as ques-
tdes envolvendo o filme,
Fldvio mudou o assunto
para o ministro do Supremo

Tribunal Federal Alexandre
de Moraes. O candidato
afirmou que o magistrado
deveria renunciar ao cargo
em razdo de sua relacdo
profissional anterior com
Vorcaro.

“O Alexandre de Moraes
tinha que renunciar ao Su-
premo Tribunal Federal. Nao
tem menor condicdo de ele
continuar sendo ministro do
Supremo”, afirmou.

Ton Molina

Agéncia Senado

Ao invés de dar explicagbes sobre os repasses de Vorcaro, Fldvio preferiu
atacar Alexandre de Moraes pelas mensagens trocadas com o ex-banqueiro

Senador se esquiva sobre o fim da 6x1

O candidato a Presidéncia
Flavio Bolsonaro fugiu no-
vamente de responder dire-
tamente sobre sua posicao
sobre a Proposta de Emen-
da a Constituicao (PEC) que
acaba com o fim da esca-
la 6x1. Ele reafirmou que
defenderd a proposta do
senador Rogério Marinho
(PL-RN), que estabelece o
modelo de remuneracao por
hora trabalhada.

“Vamos defender o nos-
so texto, que é a liberdade

do trabalhador. Primeiro,
vota-se a nossa proposta,
depois vé o que faz”, decla-
rou a jornalistas ao chegar
ao Senado, nesta terca.
Mesmo apods os reporte-
res insistirem na pergunta,
Flavio repetiu que apoiaria
o texto de Marinho, mas
nao respondeu sobre o tex-
to defendido pelo governo.
Os textos estardo na
pauta da Comissao de Cons-
tituicdo e Justica do Senado
nesta quarta-feira, 2. No dia,

Flavio estara em agenda de
campanha no Rio Grande do
Sul, mas disse acreditar que
votara remotamente.

‘Ministro’

O Hospital Israelita Albert
Einstein informou que o
médico Claudio Luiz Lot-
tenberg, presidente do Con-
selho Deliberativo da unida-
de, iniciou nesta terca-feira,
1.°, um periodo de “licenca
de suas atribuicdes relacio-

nadas a governanca da So-
ciedade Beneficente Israeli-
ta Brasileira Albert Einstein,
com vigéncia até o término
do periodo eleitoral”.

“Essa decisdo estad em
conformidade com o Cédi-
go de Etica do Einstein, que
exige absoluta neutralida-
de politica e veda o uso de
seus bens e recursos para
fins politicos”, diz a nota do
Einstein.

No ultimo dia 28, duran-
te sabatina na TV Globo, o

candidato do PL a Presidén-
cia, Flavio Bolsonaro, anun-
ciou que, caso seja eleito,
Lottenberg serd seu minis-
tro da Saude. O nome foi
apresentado pelo candidato
na reta final da entrevista,
guando Flavio falava sobre
suas propostas para a area
e defendia a modernizacdo
do Sistema Unico de Sau-
de (SUS). Na ocasiao, Flavio
descreveu Lottenberg como
uma pessoa “muito impor-
tante” e “preparada”.
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Mendonca suspende propaganda
de Lula; Dias Toffoli libera Renan

Campanha do petista ndo pode exibir o ‘Rap do Silva’ por ndo apresentar Alckmin como vice.
J& o candidato do Missao pode retomar suas acoes eleitorais em ambiente online

Estadao Contetdo

O ministro André Mendon-
ca, do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), determinou
nesta segunda-feira, 1° a
suspensdao de propaganda
da campanha do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
veiculada na televisdo na ul-
tima sexta-feira, 28.

O pedido foi feito pelo
senador e candidato a Presi-
déncia Flavio Bolsonaro (PL),
gue alegou a falta do nome
do vice-presidente Geraldo
Alckmin (PSB) na peca publi-
citaria apresentada no hora-
rio eleitoral gratuito.

No documento protoco-
lado junto a Corte eleitoral,
os advogados de Flavio ci-
tam o jingle “Rap do Silva”,
reproduzido junto a imagem
e ao nome do presidente
Lula, sem qualguer mencao
a Alckmin.

'

Ricardo Stucker

Antes da punicdo pelo TSE, Lula pediu ao tribunal direito
de resposta na TV Globo devido a declaracgoes feitas
por Fldvio Bolsonaro em entrevista na semana passada

Mendonca alegou que a
insercdo nao estd em con-
formidade com a legislacao
eleitoral brasileira € nem
com a Resolucido 23.610 de
2019, do TSE.

Com a decisdo, a cam-
panha de Lula ndo podera
reproduzir a peca até que
os ajustes sejam feitos. De
acordo com a regra eleito-
ral, o nome do vice na chapa

deve ser legivel e o tamanho
nao pode ser menor do que
30% daquele utilizado para
o titular.

A decisdo nao afeta a
utilizacdo do jingle ou das
imagens usadas no progra-
ma eleitoral. “Ndo se mostra
necessaria, neste momento,
ordem genérica dirigida a
toda e qualquer propaganda
futura dos representados,

bastando impedir a reitera-
cdo da peca cuja irregulari-
dade é objeto destes autos.”

André Mendonca ainda
sinalizou que a aplicacdo de
multa e demais sancdes s6
serd examinada pelo tribu-
nal depois que a campanha
de Lula se manifestar.

Renan liberado

O ministro Dias Toffoli, do
TSE, revogou nesta terca-
-feira a decisdo de suspen-
der a campanha digital de
Renan Santos, candidato
a presidente da Republica
pelo Missdo. Em nova deci-
sao, ele liberou a realizacdo
de propaganda eleitoral da
chapa em enderecos eletro-
nicos e redes sociais que ja
estejam registradas na Justi-
ca Eleitoral.

Toffoli também liberou
repasses de recursos do fun-
do eleitoral para a candida-
tura e a realizacdo de gastos
com 0s eventuais recursos
ja repassados. Renan Santos
também poderd participar
de debates em radio, televi-
sao ou outros meios de co-

municacao.

Por fim, Toffoli concedeu
prazo adicional de 72 horas
para que o candidato infor-
me a data de criacdo de cada
perfil e de inicio de utiliza-
cao deles para fins de propa-
ganda eleitoral, bem como
comunique a existéncia de
qualquer outros endereco
eletrénico em utilizacao.

O ministro ainda man-
dou intimar provedores de
internet para que, em duas
horas, restabelecam o fun-
cionamento de perfis regis-
trados na Justica Eleitoral
em nome de Renan Santos.

Na segunda-feira, 31, o
ministro havia suspendido a
campanha digital do candi-
dato porque ele ndo teria in-
formado no tempo previsto
em lei os enderecos de sites
usados para a realizacdo de
propaganda eleitoral.

Na decisdo desta terca,
Toffoli explicou que o can-
didato e os provedores de
internet atenderam integral-
mente as medidas determi-
nadas por ele no dia anterior
- e, por isso, liberaria a cam-
panha digital de Renan.

Estadao Conteldo

O presidente do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE),
Kassio Nunes Marques,
votou para definir trés
critérios para a caracteri-
zacado de deepfake ilicito

IA de Bolsonaro:
Kassio nao vé ilicito

Ministro do TSE votou por trés critérios para definir
deepfake, mas inocentou campanha de Flavio

na campanha eleitoral:
a natureza sintética do
contelido, elevado grau
de realismo (apto a con-
fundir o eleitor) e que
seja destinado a criar, re-
produzir ou alterar a ima-
gem e voz de pessoa viva,
falecida ou ficticia.

Para Nunes Marques, nao
caracterizam deepfake o
uso de avatares estiliza-
dos, desenhos e carica-
turas sem verossimilhan-
ca, tampouco os ajustes

destinados a melhorar a
qualidade da imagem ou
do som, elementos grafi-
cos de identidade visual,
vinhetas e logomarcas.

O ministro nao viu ilicito
eleitoral, porém, no video
de IA simulando o ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro
apresentado na conven-
¢cao do PL em julho des-
te ano, e n3o considerou
gue o conteudo configu-
re propaganda eleitoral
antecipada. Para Nunes

Marques, as regras de-
finidas neste momento
devem se aplicar somente
ao futuro.

“E neste momento que o
Tribunal passa a definir,
diante das novas formas
de comunicacao que sur-
gem em ritmo acelerado,
os contornos de sua in-
cidéncia. Neste cenério,
ndo me parece possivel
extrair da utilizacdo da
inteligéncia artificial na
convencao partidaria o

propésito de contornar a
legislacdo eleitoral”, afir-
mou o ministro.

O uso de deepfake ja é
proibido para favorecer
ou prejudicar candida-
turas, mas ainda ha uma
margem de interpreta-
cao que tem dividido os
ministros. As resolucdes
aprovadas pelo TSE em
marc¢o ndo proibem o uso
de IA na propaganda elei-
toral, mas exigem a rotu-
lagem desses conteudos.
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Senado aprova projeto para atrair
‘boom’ de datas centers ao Brasil

Texto que vai a sancao suspende tributos federais, prevé neutralidade fiscal, abre margem
para gas natural como fonte de suprimento e exige uma fatia de investimentos no pais

Estadao Conteldo

O Senado Federal aprovou
nesta terca-feira o Regi-
me Especial de Tributacao
para Servicos de Datacen-
ter (Redata), destravando
uma das bandeiras da area
econdmica do governo para
impulsionar esse segmento
tecnoldgico no Brasil.

O texto suspende tribu-
tos federais, prevé neutra-
lidade fiscal, abre margem
para gas natural como fon-
te de suprimento, e obriga
uma parcela de investimen-
tos em territério nacional. O
texto vai a sancao.

Nao havera cobranca de
impostos e contribuicoes
federais na compra dos
componentes eletronicos e
produtos de tecnologias da
informacao e comunicacgao.
Isso vale tanto para a aqui-
sicdo no Brasil quanto para
as importacoes, desde que a
empresa atenda os requisi-
tos do programa.

Dentre essas condicoes,
esta a necessidade de aten-
der a totalidade da deman-
da por energia elétrica por
meio de contratos de su-
primento ou autoproducio

proveniente de “fontes re-
novaveis ou de baixa emis-
sdo”. Ou seja, o gas natural
é cabivel na segunda classi-
ficacao.

No texto que saiu da
Camara, a demanda por
energia elétrica por meio
de contratos de suprimento
ou autoproducdo deveriam
ser provenientes “de fontes
limpas ou renovaveis”.

Frentes parlamentares
e entidades do setor de-
mandaram, no texto, o gas
natural como fonte comple-
mentar. Porém, uma previ-
sdo expressa poderia levar
a necessidade de retorno da
matéria a Camara. A nova
redacao foi uma saida para
evitar um atraso na aprova-
cdo. O senador Cid Gomes
(PSB-CE), relator da maté-
ria, reforcou a necessidade
de aproveitar a “janela de
oportunidade” para investi-
mentos no Brasil.

Isencoes fiscais

A isencdo abarca a Contri-
buicio para o PIS/Pasep,
Cofins, Contribuicido para o
PIS/Pasep-Importacdo, Co-
fins-Importacdo, Imposto
sobre Produtos Industria-
lizados (IPl) e Imposto de
Importacdo. Os beneficios e
os incentivos previstos terdo
prazo de vigéncia de 5 anos.

Andressa Anholete / Agé

O senador Cid Gomes (PSB-CE), relator da matéria, reforcou a necessidade
de aproveitar a “janela de oportunidade” para investimentos no Brasil.

A suspensao do IPI nao
abrange produtos de tec-
nologias da informacdo e
comunicacdo que tenham
industrializacdo na Zona
Franca de Manaus. Em ou-
tra frente, a suspensdo do
Imposto de Importacdo so-
mente se aplica a compo-
nentes eletrénicos e demais
produtos de tecnologias da
informacdo e comunica-
cdo sem producao nacional
equivalente.

Tratamento de dados

A empresa habilitada de-
vera disponibilizar para o
mercado interno o minimo
de 10% do fornecimento

efetivo de processamento,
armazenagem e tratamen-
to de dados a ser instalado
com os beneficios do Re-
data. Mesmo na auséncia
de demanda doméstica, é
vedada a destinacdo deste
porcentual minimo para ex-
portacao ou uso proprio.
Os 10% poderao ser
destinados a comercializa-
c¢ao no mercado interno ou
a cessao, sem onus, as Ins-
tituicdes Cientifica, Tecno-
l6gica e de Inovacao (ICTs) e
ao poder publico. Com isso,
a perspectiva é de “desen-
volvimento de politicas pu-
blicas, inclusive de fomento
a startups e ao ecossistema
digital”, conforme a redacéo

do texto aprovado.
Investimentos

Outro requisito é a realiza-
cdo de investimentos no
Brasil. As empresas bene-
ficidrias devem aportar o
equivalente a 2% do valor
dos produtos adquiridos
no mercado interno ou im-
portados com beneficio do
Redata. Esse aporte devera
ocorrer em projetos de pes-
quisa, desenvolvimento e
inovacdo. O texto fala em
programas “prioritarios de
apoio ao desenvolvimento
industrial e tecnoldgico da
cadeia produtiva de econo-
mia digital”.

Votacao de MP é adiada novamente

Anélise da MP que acaba com a taxa das blusinhas foi reagendada para esta quarta

Estadao Conteldo

A comissao mista do Con-
gresso Nacional sobre a
“MP das Blusinhas” adiou

novamente a votacdo da
proposta. A sessao esta-
va marcada para esta ter-
ca-feira e foi remarcada
para esta quarta-feira, as
10 horas.

A Medida Proviséria au-
toriza o Ministério da Fa-
zenda a zerar a “taxa das
blusinhas”, imposto sobre
compras de até US$ 50
em plataformas estran-
geiras.

Se nao for aprovada até
8 de setembro pela co-
missdo mista e pelos
plenarios da Camara dos
Deputados e do Senado
Federal, a MP perdera a
validade. A medida foi
assinada pelo presidente
da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), e o go-
verno teme que o impos-
to volte a vigorar, em ple-
na campanha eleitoral do

petista.
A imprensa, a senadora
Leila Barros (PDT-DF),

relatora da “MP das Blu-
sinhas”, planejava se reu-
nir com os presidentes do
Congresso Nacional, Davi
Alcolumbre (Unido Brasil-
-AP) e Hugo Motta (Re-
publicanos-PB), na noite
desta terca. Leila disse
que a reuniao seria uma
continuidade do encontro

que estava marcado para
as 14 horas e que nao ter-
minou.

Além disso, segundo a
senadora, ha alguns “im-
passes” sobre o texto. Em
relacdo a discussao sobre
garantir exclusividade dos
Correios sobre as entre-
gas de produtos isentos
de tributacao, Leila res-
pondeu: “Ndo tem con-
senso, ndo vou negar”.
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TRANSPORTES | Rodovias

Transporte chega a 2,95 milhoes
de empregos formais

Setor cria 73.967 postos de trabalho no primeiro semestre, com lideranca do transporte
rodoviario de cargas e maior participacao de mulheres e jovens nas novas vagas

Da Redacio

redacao.jornal@redebenews.com.br

O setor de transporte
encerrou o primeiro se-
mestre de 2026 com 2,95
milhdées de empregos for-
mais ativos, o maior es-
toque ja registrado no
periodo e 3,4% acima do
observado em junho do
ano passado. O resultado
aproxima o setor da marca
de 3 milhdes de trabalha-
dores, mas relne desem-
penhos distintos entre as
atividades.

Os dados fazem parte do
Panorama CNT do Emprego
no Transporte, elaborado
pela Confederacdo Nacional
do Transporte (CNT) e atua-
lizado até junho. No acumu-
lado do primeiro semestre,
o setor abriu 73.967 postos
de trabalho, ante 72.693 no
mesmo intervalo de 2025,
crescimento de 1,8%.

O saldo resultou de
791.912 admissées e
717.945  desligamentos.
As contratacbes aumen-
taram 4,8% em relacao ao
primeiro semestre do ano
passado, enquanto as de-
missdes avancaram 5,2%.

Depois de fechar janeiro
com a perda de 4.740 va-
gas, o transporte obteve
resultados positivos nos
cinco meses seguintes. O
melhor desempenho ocor-
reu em marcgo, com 25.443
novos postos.

Em junho, foram aber-
tas 16.217 vagas, nimero
91,55% superior ao saldo
de 8.466 empregos regis-
trado no mesmo més de
2025 e 138,1% maior que
o resultado de maio. Foram
contabilizadas 133.884
admissoes, alta anual de
12,44%, e 117.667 desli-
gamentos, crescimento de
6,39%.

Para a diretora exe-
cutiva da CNT, Fernanda
Rezende, os numeros de-
monstram a capacidade do
transporte de gerar oportu-
nidades de trabalho.

“O avanco do emprego
no transporte mostra a for-
ca e a relevancia do setor
para a economia brasileira.
Chegar a quase 3 milhdes
de empregos formais e, ao
mesmo tempo, registrar
uma aceleracdo expressi-
va das contratacoes de-
monstra que o transporte
continua gerando oportu-
nidades e sustentando ati-
vidades econbmicas em
todo o pais”, afirmou.

Rodovidrio de cargas lidera

Responsavel por quase me-
tade dos empregos formais
do transporte, o transporte
rodoviario de cargas termi-
nou junho com 1.381.681
trabalhadores. O esto-
que cresceu 4,28% em 12
meses, com a criacdo de
44911 vagas no primeiro
semestre — 26,21% acima
do saldo obtido de janeiro a
junho de 2025.

O segmento respon-
deu por cerca de 61% dos
postos abertos pelo setor
no semestre. A expansao
reforca o peso da atividade
na movimentacao de mer-
cadorias, no abastecimento
e no funcionamento das ca-
deias produtivas do pais.

O armazenamento e
as atividades auxiliares
dos transportes tinham
586.558 empregados ao
fim de junho, alta anual de
4,5%. O saldo de 13.560
vagas no semestre, porém,
ficou 33% abaixo do regis-
trado no mesmo periodo do
ano passado. No transporte
rodoviadrio urbano de pas-
sageiros, o estoque avan-
cou 0,8%, para 448.943
trabalhadores, enquanto a
geracdo de vagas recuou
9,7%, para 11.322.

Entre as maiores ex-

o
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Divulgacao

pansdes proporcionais do
estoque estao o transporte
rodovidrio de passageiros
por fretamento, com alta de
9,1%, e o transporte aéreo
de passageiros, com avanco
de 6,2%. A aviacao de pas-
sageiros abriu 1.891 postos
no semestre, mais de 12 ve-
zes o saldo de igual periodo
de 2025. O transporte me-
troferroviario criou 1.136
vagas, alta de 190,5%.

Na direcdo oposta,
correios e outras ativida-
des de entrega perderam
4.540 postos no semestre
e tiveram reducao de 3,7%
no estoque. O transporte
rodovidrio de passagei-
ros de longo curso fechou
1.797 vagas.

Mulheres ganham espaco

As mulheres ocupavam
601.090 empregos formais
no transporte em junho, o
equivalente a 20,38% do
estoque do setor. A parti-
cipacdo feminina foi bem
maior no saldo mensal:
elas preencheram 7.433
das 16.217 novas vagas,
ou 45,83% do total. Entre
os homens, foram criados
8.784 postos.

Os jovens também tive-
ram peso relevante na ex-
pansdo. A faixa de 18 a 24

anos respondeu por 8.680
vagas em junho, mais da
metade do saldo mensal.
Houve resultado positivo
entre trabalhadores de até
17 anos e nas faixas de 25 a
49 anos. J4 os grupos de 50
a 64 anos e de 65 anos ou
mais perderam 217 e 561
postos, respectivamente.

S3o Paulo

Sdo Paulo encerrou junho
com 982.390 empregos
formais no transporte, cer-
ca de um terco do total na-
cional. O estado também
liderou a geracao de postos
no més, com 9.377 vagas, o
equivalente a 57,8% do sal-
do do pais.

Os maiores estoques
depois de S3o Paulo esta-
vam em Minas Gerais, com
301.321 trabalhadores; Rio
de Janeiro, com 277.907; e
Parana, com 208.390. Na
criacao de vagas em junho,
vieram em seguida Rio de
Janeiro, com 1.120; Pa-
rana, com 1.075; e Bahia,
com 896.

O  Sudeste reunia
1.640.723 empregos no
transporte em junho, ou
55,6% do estoque nacional.
O Sul aparecia em seguida,
com 551.333 postos e par-
ticipacdo de 18,7%.

Divulgacao

Segundo o Panorama CNT do Emprego no Transporte, as contratacées aumentaram 4,8% em relagdo ao primeiro semestre do ano passado, enquanto as demissées avancaram 5,2%
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TRANSPORTES | Rodovias

TCU aprova concessao
de 641 km de rodovias na Bahia

Aval do tribunal permite avanco da Rota 2 de Julho, que
prevé contrato de 30 anos e leildo estimado para dezembro

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A nova concessao de tre-
chos das BR-116 e BR-324,
na Bahia, avancou apds o
Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) aprovar, por unanimi-
dade, a continuidade do pro-
cesso. Batizado de Rota 2 de
Julho, o projeto segue agora
para a etapa final de ajustes
técnicos, financeiros e juri-
dicos do edital pela Agéncia
Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT).

A expectativa é que o
edital seja publicado apés a
conclusao dos ajustes e que
o leildo seja realizado em de-
zembro deste ano, na B3. A
concessao prevé aproxima-
damente 641,75 quilébme-
tros de rodovias, formando
um corredor entre Salvador,
Feira de Santana, Vitéria da
Conquista e a divisa com Mi-

nas Gerais.

O contrato terad duracao
de 30 anos e prevé cerca de
R$ 14,8 bilhdes em inves-
timentos ao longo da con-
cessao. Os recursos serao
destinados a recuperacao
do pavimento, ampliacao
da capacidade, melhorias e
manutencdo da infraestru-
tura. Também estdo esti-
mados R$ 6,7 bilhdes para
operacao e conservacao das
rodovias durante o periodo
contratual.

Com o aval do TCU, a

A concessdo prevé cerca de 641,75 quilémetros de rodovias, formando um corredor entre
Salvador, Feira de Santana e Vitéria da Conquista, na Bahia, e a divisa com Minas Gerais

ANTT poderd avancar na
consolidacdo da documen-
tacdo necesséria para a pu-
blicacdo do edital. A mode-
lagem passou por audiéncias
publicas realizadas em 2025
em Salvador, Feira de San-
tana, Vitéria da Conquista e
Brasilia, que reuniram con-
tribuicoes da populacao, es-
pecialistas e representantes
do poder publico.

O relatério final do pro-
cesso foi aprovado pela Di-
retoria Colegiada da ANTT
em agosto de 2025 e, poste-

riormente, encaminhado ao
TCU para andlise.

A nova concessao suce-
de o contrato administrado
pela ViaBahia, encerrado
em 15 de maio de 2025 por
meio de um acordo consen-
sual mediado pelo préprio
TCU. O acordo também es-
tabeleceu o pagamento de
indenizacdo a concessiona-
ria pelos investimentos ain-
da ndo amortizados.

Desde o encerramento
do contrato anterior, os tre-
chos federais sdo adminis-

Divulgacao

trados provisoriamente pelo
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transpor-
tes (Dnit), sem cobranca de
pedagio.

A nova concessao tam-
bém prevé mudanca no sis-
tema de cobranca de peda-
gio. As atuais pracas fisicas
deverdo ser substituidas por
porticos de cobranca eletr6-
nica no modelo de livre pas-
sagem, conhecido como free
flow, a partir do 13° més de
operacdo da nova conces-
sionaria.

Sao Paulo assina contrato de R$ 9,4
bilhoes para a Rota Mogiana

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Governo de Sao Paulo
formalizou a concessao da
Rota Mogiana, que relne
aproximadamente 520 qui-
I6metros de rodovias em 22
municipios do interior do
Estado. O contrato, assina-

Sistema integra trechos administrados pelo DER-SP e pela antiga Renovias,

com obras em 520 quildmetros de rodovias ao longo de 30 anos

do em 27 de agosto com a
Rota Mogiana SPE S.A., terd
duracao de 30 anos e valor
estimado em R$ 9,375 bi-
Ihdes, considerando a data-
-base de abril de 2025.

A concessdo passa a in-
tegrar em um Unico sistema
trechos que atualmente es-
tdo sob administracdo do
Departamento de Estradas
de Rodagem (DER-SP) e
segmentos anteriormente
vinculados a Renovias. A
Agéncia Reguladora de Ser-
vicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado

de S3o Paulo (Artesp) ficara
responsavel pela regulacao
e fiscalizacdo do contrato.
A assinatura ocorre
apods o leildo realizado em
fevereiro deste ano, na B3,
quando o Consoércio Rota
Mogiana venceu a disputa
com uma oferta de aproxi-
madamente R$ 1,08 bilhdo
em outorga fixa. O consoér-
cio é formado pelo Azevedo
& Travassos Infraestrutura |
Fundo de Investimento em
Participacoes e pela Qui-
massa Infraestrutura Ltda.
O contrato prevé cerca

de R$ 9,4 bilhées em inves-
timentos ao longo dos 30
anos de concessdo. Entre
as intervencoes estiao 217
quildbmetros de duplica-
coes, 138 quildmetros de
terceiras faixas, aproxima-
damente 96 quildmetros de
marginais e a construcao ou
adequacdo de 151 disposi-
tivos de acesso.

Também estdo previs-
tas 59 novas passarelas,
adequacao ou implantacao
de 135 pontos de 6nibus e
um novo contorno viario.
Segundo o Governo de Sao

Paulo, a concessdo deve-
rd beneficiar aproximada-
mente 2,3 milhdes de mo-
radores dos 22 municipios
abrangidos.

O sistema inclui tre-
chos das rodovias SP-340,
SP-342, SP-344, SP-350,
SP-215, SP-338, SP-333,
SP-133 e SP-107, além de
acessos estaduais. A SP-
340 é um dos principais
corredores entre a Regido
Metropolitana de Campinas
e o nordeste paulista, co-
nectando polos industriais,
agricolas e logisticos.
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Pedagio na BR-101/RJ tera
aumento a partir de setembro

Novo valor serd cobrado nas cinco pracas da rodovia administrada pela

Autopista Fluminense; reajuste foi aprovado pela ANTT e entra em vigor no dia 9

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A tarifa de pedagio da BR-
101/RJ, administrada pela
Autopista Fluminense, pas-
sara a custar R$ 10,80 para
automéveis, caminhonetes
e furgbes a partir da zero
hora de 9 de setembro de

2026. O novo valor foi apro-
vado pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres
(ANTT) na 1? Revisdo Ordi-
naria e no reajuste da Tarifa
Basica de Pedagio (TBP) do
contrato de concessao re-
pactuado.

A cobranca sera aplicada
nas cinco pracas de pedagio
do trecho concedido, que
tem 322,1 quildmetros e
se estende da divisa do Rio
de Janeiro com o Espirito
Santo até a Ponte Presiden-

te Costa e Silva, na Baia de
Guanabara. As pracas estao
localizadas em Campos dos
Goytacazes, Conceicdo de
Macabu, Casimiro de Abreu,
Rio Bonito e Sao Goncalo.

O valor de R$ 10,80 cor-
responde a categoria 1. Para
as demais categorias, as tari-
fas seguem os multiplicado-
res previstos no contrato, de
acordo com o tipo de veiculo
e o numero de eixos.

A revisdo da tarifa estd
inserida em um processo de

Divulgacao

A cobranga serd aplicada nas cinco pragas de peddgio do trecho concedido, que se estende
da divisa do Rio de Janeiro com o Espitito Santo até a Ponte Presidente Costa e Silva

modernizacdo do contrato
de concessdo da BR-101/RJ.
O novo acordo estabelece
um ciclo de investimentos,
obras, manutencdo, opera-
cao e melhorias na rodovia.
Estio previstos R$ 6,062
bilhdes em investimentos de
capital (Capex), na data-base

de marco de 2023.
Entre as intervencoes
aguardadas estdo 49,55

quildmetros de duplicacoes,
81,708 quilébmetros de mul-
tivias e 52,6 quildmetros
de faixas adicionais. O con-
trato também prevé a recu-
peracdo e a sinalizacdo de
trechos que apresentarem
desempenho inferior aos pa-
rametros estabelecidos.

Também fazem parte das
obrigacées o Contorno de
Campos, com elaboracao do
projeto executivo e provi-
déncias para o licenciamen-
to ambiental; melhorias na
conexao entre a BR-493 e a
BR-101/RJ, em articulacao
com a concessao da EcoRio-
Minas; e a incorporacao de
trechos viarios em Campos
dos Goytacazes, com o obje-
tivo de ampliar a capacidade
da BR-101/RJ.

Nos primeiros anos do
novo contrato, estao previs-
tas 22,3 quilébmetros de du-
plicagcdes, 29,3 quilébmetros
de multivias e 11,95 quil6-
metros de faixas adicionais,
além das intervencoes de
restauracado do pavimento e
de sinalizacdo.

Free Flow

Outra mudanca esperada na
repactuacdo é a implanta-
cdo do sistema Free Flow. O
contrato prevé trés pontos
de cobranca, com seis porti-
cos eletronicos, que permiti-
rao a cobranca dos veiculos
sem a necessidade de para-
da em pracas convencionais.

A implantacao devera
ocorrer em até 12 meses a
partir do inicio da vigéncia
do Termo Aditivo, seguida
de uma etapa de operacao
experimental. Essa fase tera
duracao total de 36 meses,
conforme as condicoes esta-
belecidas no contrato.

Até a efetiva implanta-
cdo e entrada em operacao
do novo sistema, as cinco
pracas fisicas continuardo
funcionando normalmente.

ANTT propoe nova metodologia
para alterar obras de concessoes

Metodologia sera discutida em uma sessao publica marcada
para 10 de setembro, durante Reunido Participativa

Da Redacéo

redacao.jornal@redebenews.com.br

AAgéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT)
propds uma nova metodo-
logia para avaliar mudancas
em solucdes de engenharia

previstas nos contratos de
concessao de rodovias fe-
derais. A proposta estabe-
lece critérios para permitir
a substituicio de projetos
originalmente previstos por
alternativas  consideradas
equivalentes ou superiores
em qualidade e funcionali-
dade.

A metodologia serd dis-
cutida em uma sessao pu-
blica marcada para 10 de se-
tembro, durante a Reuniio
Participativa n°® 5/2026. A

iniciativa é conduzida pela
Superintendéncia de Infra-
estrutura Rodoviadria (SU-
ROD) e busca dar maior
objetividade e seguranca
técnica a andlise dos pedi-
dos de alteracao.

A proposta prevé uma
metodologia  multicritério
para avaliar solicitacbes de
substituicio de solucoes
de engenharia previstas no
Programa de Exploracao da
Rodovia (PER). Na pratica,
o modelo pretende estabe-

lecer parametros para anali-
sar se uma alternativa pode
substituir a solucdo original-
mente prevista no contrato
sem comprometer a quali-
dade ou a funcionalidade da
obra.

Além da participacdo na
sessao publica, os interes-
sados poderdao encaminhar
contribuicoes por escrito até
as 18h do dia 30 de setem-
bro, sempre no horario de
Brasilia.

Toda a documentacio

referente 3 Reunido Parti-
cipativa n° 5/2026 estara
disponivel no sistema Parti-
CipANTT, plataforma de par-
ticipacdo social da ANTT.

A sessdo serd realizada
em formato hibrido, com
participacdo presencial no
auditério da sede da ANTT,
em Brasilia, e transmissido
por videoconferéncia. O
endereco para acompanha-
mento virtual sera divulgado
a partir das 10h do dia 9, no
portal ParticipANTT.
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TRANSPORTES | Ferrovias

ANTT aprova edital definitivo
do Corredor Minas-Rio

Projeto divide 733 quilébmetros de ferrovia em dois lotes e atribui ao futuro
operador a recuperacao, a manutencao e a modernizacao da infraestrutura

Divulgacao

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres
(ANTT) aprovou a versao
definitiva do edital de con-
cessdo do Corredor Ferro-
viadrio Minas-Rio, formado
por cerca de 733 quiléme-
tros de linhas atualmen-
te operadas pela Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA).
A decisdo foi tomada na
1.040? Reunido de Direto-
ria Publica, realizada na ul-
tima quinta-feira (27).

O projeto divide o cor-
redor em dois lotes. O pri-
meiro compreendera o tre-
cho entre Iguatama (MG) e
Barra Mansa (RJ), incluindo
o ramal entre Varginha e
Lavras, em Minas Gerais. O
segundo ficard entre Barra
Mansa e Angra dos Reis, no
Rio de Janeiro.

O futuro operador fi-
carad responsavel pela ma-
nutencdo, recuperacio e
modernizagdo da infra-
estrutura existente. Apods
assumir o corredor, tera
prazo de até dois anos para
apresentar um plano de re-
capacitacio da ferrovia, que
devera orientar as interven-
coes destinadas a recuperar
e ampliar as condicoes ope-
racionais da malha.

Segundo o diretor da
ANTT e relator do proces-
so, Marcelo Fonseca, o pro-
jeto podera servir de refe-
réncia para outros trechos
ferroviarios existentes que
estejam ociosos, subutiliza-
dos ou parcialmente aban-
donados.

Para Fonseca, o cor-
redor pode se tornar “um
lead case, uma referéncia
para todos os futuros cha-
mamentos publicos” de
autorizacado ferroviaria. O
diferencial do modelo, se-

Aintencdo da ANTT é utilizar a experiéncia do Corredor Minas-Rio na estruturacdo de outros
projetos que envolvam a recuperacdo e a retomada de trechos ferrovidrios existentes

gundo o diretor, estd no
aproveitamento de linhas
jd construidas, enquanto
grande parte dos projetos
de autorizacdo estd rela-
cionada a implantacao de
novas ferrovias.

A intencdo da ANTT
é utilizar a experiéncia do
Corredor Minas-Rio na es-
truturacdo de outros pro-
jetos que envolvam a re-
cuperacao e a retomada de
trechos ferroviarios exis-

tentes.

A Diretoria Colegiada
também alterou as regras
da etapa de viva-voz do
leildo. O ajuste busca dar
maior agilidade a disputa
quando forem apresenta-
das propostas com valores
proximos.

Ferrograo no TCU

Outro projeto da carteira
ferroviaria da ANTT, a Fer-

rograo devera ser encami-
nhada nas préximas sema-
nas ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU). A infor-
macao foi dada pelo dire-
tor-geral da Agéncia, Gui-
Iherme Theo Sampaio, em
entrevista ao site NeoFeed.

O leilao estd previsto
para 2027. Segundo Sam-
paio, as controvérsias am-
bientais relacionadas aos
povos origindrios foram
delimitadas e encaminha-

Corredor Minas-Rio em niimeros

Extensao: cerca de 733 quildmetros

Operacao atual: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)
Lote 1: Iguatama (MG)-Barra Mansa (RJ), incluindo o ramal Varginha-Lavras
Lote 2: Barra Mansa-Angra dos Reis (RJ)
Obrigacoes: manutencao, recuperacao e modernizacao da infraestrutura
Recapacitacao: plano devera ser apresentado em até dois anos pelo futuro operador

das durante a estruturacao
do projeto. O diretor-geral
afirmou ainda que a ferro-
via apresenta viabilidade
econbmica e conta com
uma modelagem estrutu-
rada.

A Ferrogriao foi proje-
tada para ligar Sinop (MT)
a Miritituba (PA), criando
uma nova alternativa para
o escoamento da producio
agricola do Centro-Oeste
em direcdo aos terminais
portudrios do Arco Norte.

Além da Ferrograo, a
ANTT prevé publicar ain-
da em 2026 o edital de
chamamento publico para
o trecho ferrovidrio entre
Arcos (MG) e Barra Man-
sa. Para o ultimo trimestre
deste ano, estd prevista
a publicacdo do edital da
Estrada de Ferro 118, que
ligara Vitéria (ES) ao Porto
do Acu (R)).

A carteira programada
para 2027 também inclui
0s projetos de concessao
da Malha Oeste e da Malha
Sul.

Financiamento
de longo prazo

Segundo Sampaio, a estru-
turacao dos novos projetos
ferroviarios tem sido acom-
panhada pela ampliacdo
das alternativas de finan-
ciamento. O Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BN-
DES) tem apresentado li-
nhas com volumes maiores
de recursos e prazos mais
longos para os investimen-
tos no setor.

Os projetos também
poderao contar com recur-
sos captados por meio de
debéntures e com capital
das proprias operadoras.
Na avaliacido do diretor-
-geral da ANTT, a combi-
nacao dessas fontes tende
a ampliar as condicbes de
financiamento e contribuir
para a execucao dos inves-
timentos ferroviarios.



14 | BE NEWS | QUARTA-FEIRA, 2 DE SETEMBRODE 2026

TRANSPORTES | Portos

Concessao do canal abre
caminho para estudos

de profundidade de 18 m

Modelagem do BNDES prevé dragagens para 16 e 17 metros e atribui
ao futuro concessionario avaliacao de uma nova etapa de aprofundamento

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A concessao do canal de
acesso ao Porto de Santos
(SP) podera abrir caminho
para uma futura profundi-
dade de 18 metros. A pos-
sibilidade estd prevista na
modelagem elaborada pelo
Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdémico e
Social (BNDES), apresen-
tada em audiéncia publica
nesta terca-feira (1) promo-
vida pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios
(Antaq).

O projeto estabelece
como investimentos obri-
gatérios do futuro conces-
siondrio duas etapas de
aprofundamento do canal:
dos atuais 15 metros para
16 metros e, posterior-
mente, para 17 metros.

Além dessas obras, cabera
a empresa vencedora rea-
lizar estudos para avaliar a
viabilidade de uma futura
dragagem para 18 metros.

Os detalhes foram
apresentados por Leonar-
do Scarlato, gerente de
Estruturacdo de Projetos
do BNDES. Segundo a mo-
delagem, a primeira etapa
de aprofundamento devera
demandar aproximadamen-
te R$ 300 milhées. Para le-
var o canal de 16 para 17
metros, estdo previstos ou-
tros R$ 315 milhdes.

O cronograma esta-
belece que o processo de
licenciamento  ambiental
necessario para alcancar os
16 metros seja iniciado ja
no primeiro ano da conces-
sdo. Na sequéncia, devera
ser iniciado o processo para
viabilizar a segunda etapa
de aprofundamento, até os
17 metros.

A eventual chegada aos
18 metros, no entanto, ain-
da dependera dos estudos

a serem conduzidos pelo
futuro concessionario. A
profundidade nao faz par-
te, neste momento, das
obrigacdes de investimen-
to previstas no contrato.

Governanca
compartilhada

A modelagem também pre-
vé uma divisao de respon-
sabilidades entre o futuro
concessionario e a Autori-
dade Portudria de Santos
(APS). Por se tratar de uma
concessao parcial, a gestdo
das atividades relacionadas
a0 acesso aquaviario serd
compartilhada.

A APS continuard res-
ponsavel pelas funcdes es-
tratégicas de supervisao e
gestao do Porto de Santos,
enquanto o parceiro priva-
do ficard encarregado das
atividades operacionais,
dos investimentos e da ma-
nutencao da infraestrutura
concedida.

A Autoridade Portuaria

O projeto estabelece como investimentos obrigatcrios do futuro concessiondrio duas etapas
de aprofundamento: dos atuais 15 metros para 16 metros e, posteriormente, para 17 metros

também mantera a decisao
final sobre instrumentos
como o Plano de Desen-
volvimento e Zoneamento
(PDZ) e o Regulamento de
Exploracdo do Porto (REP).
O concessiondrio podera
apresentar contribuicoes
técnicas, mas cabera a APS
decidir sobre o acolhimen-
to das propostas.

O modelo prevé ainda
a criacdo de um Comité
de Dragagem, de carater
consultivo, para discutir o
planejamento das obras e
servicos. O colegiado de-
vera reunir representantes
da Unido, concessiondria,
APS, Autoridade Mariti-
ma, Governo de Sao Pau-
lo, Prefeitura de Santos,
arrendatarios, trabalhado-
res, operadores portuarios,
Praticagem e demais in-
tegrantes da comunidade
portuéria.

Acelerar investimentos

Para estimular a execucao

Divulgacao

das obras, o BNDES pro-
poe a criacdo de uma conta
de retencdo vinculada ao
cumprimento das metas de
aprofundamento.

Nos trés primeiros anos,
enquanto o canal perma-
necer com 15 metros, o
concessionario tera acesso
a 70% da receita. Apds a
conclusido dos investimen-
tos necessarios para atingir
16 metros, esse percentual
passara para 90%. A libe-
racdo de 100% da receita
ocorrerd somente depois
que o canal alcancar 17
metros.

“Ent3do a gente enten-
de que o contrato estd in-
centivando de uma forma
adequada que o concessio-
nario faca os investimentos
obrigatérios o quanto an-
tes”, afirmou Scarlato.

Obras em
andamento

Duas obrigacoes previstas
na concessao — o aprofun-
damento para 16 metros
e a implantacdao da infra-
estrutura do Vessel Traffic
Management Information
System (VTMIS), sistema
de gerenciamento do tra-
fego de embarcacdes — ja
tiveram processos conduzi-
dos em paralelo pela APS.

Caso os contratos sejam
efetivamente  concluidos
pela Autoridade Portudria,
essas obrigacbes poderdo
ser retiradas do escopo do
futuro concessionario.

A APS ja assinou con-
trato para a implantacao da
infraestrutura do VTMIS,
qgue devera entrar em ope-
racdo nos préximos dois a
trés anos. Ja a licitacdo para
o aprofundamento do canal
para 16 metros estd sus-
pensa por decisdo liminar
do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).
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Suzano adquire parte de
projeto portuario da Imetame
no Espirito Santo

Participacao sera formada por aporte de terrenos
da companhia e nao prevé novos investimentos em 2026

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

A Suzano adquiriu 10% de
participacdo na Imetame
Logistica Porto, empreendi-
mento portuario em cons-
trucao em Aracruz, no Espi-
rito Santo. A operacao sera
realizada por meio do apor-
te de terrenos pertencentes
a fabricante de celulose e
esta sujeita ao cumprimen-
to de condicoes preceden-
tes, incluindo a aprovacao
do Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica
(Cade).

Segundo a Suzano, os
terrenos estdo localizados
estrategicamente para o
desenvolvimento do proje-
to e sua transferéncia nao
deverd afetar o desempe-
nho operacional ou econ6-
mico da Unidade Aracruz,

instalada na mesma regiao.
A companhia também in-
formou que a operacao nao
terd impacto relevante em
seu plano de investimentos.

Nao ha previsdo de no-
vos aportes relacionados ao
projeto em 2026. A empre-
sa afirmou que a operacao
estd alinhada a estratégia
de criacdo de valor no longo
prazo, combinando sua ex-
periéncia em logistica por-
tudria com a possibilidade
de monetizacdo de ativos
fundiarios.

Em construcao, o em-
preendimento da Imetame
prevé cinco terminais espe-
cializados, destinados a mo-
vimentacao de contéineres,
carga geral, granéis sélidos,
granéis liquidos e operacoes
ship-to-ship. A primeira fase
tem previsdo de iniciar as
operacoes de carga geral no
comeco de 2027.

O terminal de contéine-
res devera entrar em opera-
cao em meados de 2028. O
projeto é desenvolvido em
parceria com a Hanseatic

Divulgacao

De acordo com a Suzano, a entrada no projeto representa apoiar o desenvolvimento
de uma nova alternativa logistica para o Espirito Santo e para o comércio exterior brasileiro

Global Terminals, divisao de
terminais da Hapag-Lloyd,
que detém 50% do empre-
endimento.

A estrutura terd capa-
cidade estimada de aproxi-
madamente 1,2 milhdo de
TEU por ano, com 750 me-
tros de cais e profundidade
de 17 metros. O projeto
também prevé equipamen-
tos para movimentacao de
contéineres e condicoes
para receber embarcacoes
de grande porte.

Os demais terminais se-

rdao implantados posterior-
mente, conforme o crono-
grama do empreendimento.

Em nota, a Suzano disse
que a entrada no projeto re-
presenta uma oportunidade
de apoiar o desenvolvimen-
to de uma nova alternativa
logistica para o Espirito San-
to e para o comércio exte-
rior brasileiro. A companhia
avalia que o empreendi-
mento podera se consolidar
como uma plataforma logis-
tica voltada a expansao das
cadeias produtivas e do co-

mércio exterior.

A empresa destacou
ainda que a iniciativa refor-
ca sua estratégia de inves-
tir em oportunidades que
contribuam para a compe-
titividade e o crescimento
sustentavel da companhia,
sem alterar o planejamento
de investimentos previsto
para os préximos anos.

O fechamento da tran-
sacao depende do cumpri-
mento das condicdes esta-
belecidas no acordo, entre
elas a aprovacao do Cade.

Chuvas interrompem manobras
de navios em ltajai e Navegantes

Aumento da vazao do rio Itajai-Acu levou ao fechamento do canal,

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Capitania dos Portos de
Itajai determinou o fecha-
mento de entrada e saida de
navios no complexo portu-
ario de Itajai e Navegantes,
em Santa Catarina. A medi-
da ocorreu desde as 17hs de

gue permanece sem previsao de liberacao para as operacoes portuarias

segunda-feira (31 de agosto)
e segue sem previsao de li-
beracdo para manobras de
embarcacoes.

O motivo para o fecha-
mento do canal se deu por
conta de uma forte corren-
teza, provocada pelo grande
volume de chuva que atingiu
a regiao. Por questdes de se-
guranca, o canal aquaviario
foi fechado para manobras
de embarcacdes.

Além de aumentar a va-

zao dorio Itajai-Acu, a chuva
intensa na regidao aumentou
consideravelmente o trans-
porte de sedimentos para o
fundo do canal de acesso,
assim acelerando o assore-
amento.

“Esse quadro ocorre,
ainda, em um contexto cli-
matico influenciado pelo
fenémeno El Nifio, que vem
impactando as condicoes
hidrolégicas da regido e con-
tribuindo para episddios de

precipitacdo intensa e au-
mento da descarga fluvial na
Bacia do Itajai-Acu’”, disse a
Superintendéncia do Porto
de Itajai (SPI), em comunica-
do oficial.

Dragagem

Desde domingo, o complexo
portuario retomou os traba-
Ihos de dragagem de succao
com a draga Utrecht, reti-
rando os sedimentos do fun-

do do canal aquaviario.

Segundo o superinten-
dente do porto, Artur An-
tunes Pereira, o trabalho da
draga do tipo hopper acon-
tecerd até o reestabeleci-
mento das profundidades
do canal.

“A meta da campanha é
devolver ao canal a total na-
vegabilidade, sem nenhum
tipo de sedimentacao, rees-
tabelecendo as medidas do
canal”, comentou.
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Indisciplina grave em voos cresce
22% e nova regra preveé multa

Brasil registrou 881 casos de indisciplina no transporte aéreo

no primeiro semestre; Resolucao 800 entra em vigor em 14 de setembro

Da Redacéo

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Brasil registrou 881 ca-
sos de indisciplina no trans-
porte aéreo entre janeiro e
junho de 2026. Desse to-
tal, 154 episdodios foram
classificados na categoria
3, correspondente as ocor-
réncias mais graves e com
potencial de comprometer
a seguranca operacional. O
numero representa cresci-
mento de 22% em relacdo
aos casos da mesma cate-
goria registrados no primei-
ro semestre de 2025.

Diante do avanco des-
sas ocorréncias, o Ministé-
rio de Portos e Aeroportos
(MPor), em parceria com a
Associacao Brasileira das
Empresas Aéreas (Abear), a
Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil (Anac) e a ABR
Aeroportos do Brasil, par-
ticipa da campanha “Parece
exagero. E seguranca” A
iniciativa busca conscien-
tizar passageiros sobre as
regras de convivéncia e as
novas medidas para casos
de indisciplina.

A Resolucdo 800 foi
aprovada pela Anac em
marco de 2026, apds dialo-
go com companhias aéreas,
operadores aeroportuarios
e a sociedade. A norma es-
tabelece medidas para si-
tuacbes que possam com-
prometer a seguranca e o
funcionamento das opera-
¢Oes e entra em vigor em
14 de setembro.

Segundo a Abear, os ca-
sos de indisciplina a bordo
ou nas dependéncias dos
aeroportos vém aumentan-
do ano a ano. Em 2025, fo-
ram registrados 1.764 epi-
sadios, quase cinco por dia.
O ndmero foi 66% maior
que o registrado em 2024,
quando foram contabiliza-

dos 1.061 casos.

Para as ocorréncias
mais graves, a Resolucao
800 prevé multa de até R$
17,5 mil e proibicdo de em-
barque por até um ano em
voos domeésticos.

Entre as condutas que
podem resultar em sancoes
estdo o descumprimento
das instrucoes de seguran-
ca da tripulacao, tentativa
de ameaca, intimidacdo ou
agressao contra passagei-
ros, tripulantes ou funcio-
narios em servico, fumar a
bordo, importunacao sexu-
al, falsa ameaca de bomba
e tentativa de acesso a ca-
bine de comando.

A norma determina que
operadores aéreos e aero-
portudrios adotem medi-
das progressivas de acordo
com cada situacao. Entre as
providéncias estdo a orien-
tacdo formal ao passageiro
sobre as normas de segu-
ranca, adverténcia, conten-
cdo quando necessaria,
acionamento da autoridade
policial, retirada do passa-
geiro da aeronave e soli-

citacdo de reparacdao por
eventuais danos causados.

O passageiro devera
ser informado sobre a acu-
sacdo, a sancao prevista,
o valor da multa ou o pra-
zo de vigéncia da medida,
além dos canais e prazos
para apresentacao de re-
curso.

Os operadores do setor
aéreo deverdo manter os
registros dos casos por até
cinco anos.

Conscientizacao

A campanha sera divulgada
em veiculos de comunica-
cdo, plataformas digitais,
redes sociais e aeroportos
de todo o pais. A inicia-
tiva pretende reforcar as
normas de convivéncia a
bordo e nos aeroportos e
informar os passageiros
sobre as sancodes previstas
para atos de indisciplina.
Para o ministro de Por-
tos e Aeroportos, Tomé
Franca, a conscientizacao é
parte do esforco para pre-
servar a seguranca durante

Divulgacao

De acordo com Tiago Faierstein, antes da Resolugdo 800, um passageiro indisciplinado
poderia prejudicar a viagem de centenas de pessoas sem que houvesse consequéncias

as viagens.

“Essa medida é impor-
tante para proteger a segu-
ranca do voo, a tripulacao e
todos os passageiros. Com-
portamentos indisciplina-
dos, que sao minoria, ndo
podem colocar em risco a
operacdo nem prejudicar
o ambiente de respeito,
tranquilidade e seguranca
que deve existir a bordo. A
nova regulamentacao for-
talece esse compromisso
e estabelece limites cla-
ros para comportamentos
que afetam a coletividade.
Nosso objetivo é mostrar
gue existem regras a serem
cumpridas €, principalmen-
te, que a seguranca depen-
de da atitude de cada um”,
declarou.

O  diretor-presidente
da Anac, Tiago Faierstein,
avaliou que a Resolucao
800 representa um avanco.
Segundo ele, antes da nova
regulamentacao, um passa-
geiro indisciplinado poderia
prejudicar a viagem de cen-
tenas de pessoas sem que
houvesse consequéncias.

Faierstein também des-
tacou que determinadas
condutas dentro de uma
aeronave podem colocar a
operacao em risco e pro-
vocar impactos para outros
passageiros, inclusive atra-
sos na chegada ao destino.
Para ele, as sancdes tém
como objetivo evitar a re-
peticdo desses problemas.

O CEO da ABR Aero-
portos do Brasil, Fabio Ro-
gério Carvalho, destacou
que o comportamento dos
passageiros também inter-
fere no funcionamento dos
aeroportos. Segundo ele,
um episoddio de indisciplina
pode afetar trabalhadores,
operacbes e outros passa-
geiros, além das pessoas
diretamente envolvidas.

A campanha também
esta disponivel no site “Pa-
rece exagero. E seguranca’,
onde o0s passageiros po-
dem consultar as regras e
recomendacoes.



QUARTA-FEIRA, 2 DE SETEMBRODE 2026 | BE NEWS | 17

LUIS CLAUDIO SANTANA MONTENEGRO

Ex-diretor de Operacdes, Planejamento Estratégico e Controle da Codesp, ex-presidente da
Codesa, atual consultor de Infraestrutura da Federacao da Industria do Estado do Espirito Santo
(Findes), professor convidado da FGV e socio fundador da Neowise Consultoria em Engenharia.

opiniao@portalbenews.com.br

PLANEJAMENTO

O apice do processo democratico

a dois anos venho repetindo o mesmo mantra: a
sociedade brasileira precisa se organizar para participar
mais, e melhor, de duas decisdes que hoje escapam ao
debate publico quando o assunto é infraestrutura de
transportes. A primeira € como hierarquizar os projetos,
ou seja, quem entra na frente. A segunda é como
financia-los. Sao as duas lacunas do nosso processo
decisorio, e é justamente nelas que a sociedade quase
nao é ouvida. Se enfrentarmos esse debate com
seriedade, alcangaremos o tao sonhado Planejamento
de Estado.

O tema volta ao centro do palco com o lancamento do Plano Nacional de
Logistica 2050. E um avanco real e merece registro. O plano projeta cerca
de R$ 1,2 trilhdo em investimentos até 2050.

Vale explicar de onde nasce a lista de intervencoes que um plano desses
produz. O planejamento de transporte trabalha, ha décadas, com o
chamado modelo de quatro etapas: estima-se quanto de carga cada
regiao gera e consome, para onde essa carga se desloca, por qual modo
ela viaja e por quais rotas ela escoa. Do cruzamento dessas quatro
perguntas surge o mapa dos gargalos e, com ele, um extenso rol de obras
candidatas. O PNL faz isso com competéncia crescente. O problema
comeca depois.

Isso, porque o rol de obras necessarias é muito maior do que o orcamento
consegue cobrir. O plano aponta o caminho, mas ainda nao diz, e nem
poderia dizer, guem entra primeiro. Temos uma lista é um inventario

de projetos desejaveis, mas nao temos uma ordem de prioridade

que a sociedade reconhece como justa. Sem priorizacdo clara, a cada
momento um novo empreendimento tenta furar a fila: obras sem projeto,
sem licenciamento e sem andlise de utilidade entram no orcamento
defendidas em instrumentos que quase ninguém lé. Enquanto isso,
pleitos maduros esperam anos para serem ouvidos, muitas vezes s6 sao
ouvidos depois que o prejuizo ja virou realidade.

Montar prioridades exige uma ferramenta que o pais ainda ndo aprendeu
a utilizar: uma funcao utilidade da infraestrutura. A ideia é atribuir a cada
projeto uma nota global, calculada sobre vérias dimensoes, tais como:
retorno econdmico, geracao de emprego, desenvolvimento regional,
competitividade das exportacdes, ganho ambiental, maturidade do
projeto e velocidade com que os resultados aparecem. O objetivo é
poderoso: tornar explicito, e debativel, o critério da escolha. Os paises
que a OCDE cita como referéncia ja avaliam projetos por método
semelhante antes de admiti-los no orcamento. Definir esses critérios

e seus pesos, em didlogo aberto com os setores produtivos e com a
sociedade, é o que transforma uma lista em plano de acoes efetivo.

Ha um obstaculo silencioso nesse caminho, € ele € institucional.
Recentemente, acompanhando o debate entre o economista Gustavo
Franco, um dos pais do Real, e o atento Felipe Salto, aprendi uma
distincdo que explica muito do nosso atraso. O Brasil construiu
instituicdes monetarias de primeiro mundo, com autoridade e
previsibilidade reconhecidas 13 fora. As instituicoes orcamentarias,
porém, ficaram para tras. A norma que ainda organiza nossas financas
publicas é de 1964. Criamos com facilidade regras fiscais de teto e de
resultado, mas seguimos sem uma regra orcamentaria que diga como
priorizar infraestrutura. PPA, lei orcamentaria e um plano geral de
outorgas seguem, na pratica, como pecas de ficcdo: sdo listas sem a
cobertura orcamentdria que as tornaria executaveis.

O prémio por resolver isso é grande. Uma carteira priorizada, cujos
resultados integrados sejam conhecidos, deixa de ser um amontoado

de despesas e passa a ser um programa de investimento. Com ela,
torna-se possivel gerar divida legitima para antecipar ganhos, o que

se costuma chamar de Estado empreendedor, e organizar as outorgas
ao setor privado de forma direcionada, ou seja, um plano geral de
outorgas orientado a resultado. O préprio PNL prevé que a maior fatia
do investimento venha da iniciativa privada. Sem uma priorizacao crivel e
de consenso, essa fatia ndo se materializa: capital de longo prazo precisa
de previsibilidade, e previsibilidade é exatamente o que uma prioridade
estavel oferece.

Enquanto a priorizacao e o plano de financiamento nio existem, a conta
corre. Como ja disse aqui, sé em sobreestadia de navios o pais perde,
todos os anos, algo perto de R$ 17 bilhdes, muito proximo do valor que
sera o nosso superativ fiscal deste ano. E dinheiro que poderia sair do
campo da despesa eterna para o campo do investimento com resultado
medido. Mauro Viegas, colega de tantos debates estruturantes, insiste
ha anos numa ideia simples: infraestrutura pede horizonte de Estado

e continuidade acima dos calendarios eleitorais. Um Planejamento

de Estado, discutido com a sociedade e traduzido em indicadores de
utilidade, resistiria melhor aos ciclos eleitorais de dois em dois anos, que
hoje refazem prioridades ao sabor da ocasido.

O PNL 2050 nos deu um plano melhor. Este espaco seguira defendendo
os dois passos que faltam: a priorizacao e o financiamento. Ha quase um
século, Harold Lasswell sintetizou a politica na célebre questdo sobre
“guem recebe o qué, quando e como”. Se € assim, escolher as claras, e
com a sociedade a mesa, em quais obras aplicar os recursos escassos do
pais seria certamente o apice do processo democratico.

Luis Cldudio Santana Montenegro escreve quinzenalmente
para o BE News, com seus artigos publicados as quartas-feiras

UM PLANEJAMENTO DE ESTADO, DISCUTIDO COM A SOCIEDADE
E TRADUZIDO EM INDICADORES DE UTILIDADE, RESISTIRIA
MELHOR AOS CICLOS ELEITORAIS DE DOIS EM DOIS ANOS,
QUE HOJE REFAZEM PRIORIDADES AO SABOR DA OCASIAO
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Sul Export debate expansao offshore
e fortalecimento da cadeia

Painel reunira representantes da Petrobras, Technit e OAB/SC para discutir
planejamento estratégico, contelido local e sustentabilidade na industria naval

Divulgacao

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A expansdo de projetos of-
fshore e o fortalecimento da
cadeia de fornecedores es-
tardo entre os principais te-
mas do Sul Export 2026, que
sera realizado nos dias 17 e
18 de setembro, em Foz do
Iguacu (PR). O assunto sera
discutido no painel “Estraté-
gia, cadeia de suprimentos
e sustentabilidade no setor
naval da regido Sul”, marca-
do para as 16h30 do dia 17,
com a participacao de repre-
sentantes da Petrobras, Te-
chnit e OAB/SC.

O debate abordard os
desafios para o desenvolvi-

O debate no painel abordard os desafios para o desenvolvimento
de projetos offshore no Brasil e a necessidade de planejamento
estratégico para acompanhar a demanda do setor

mento de projetos offshore
no Brasil e a necessidade de
planejamento  estratégico
para acompanhar a deman-
da do setor. Adiscussdo tam-
bém deve tratar das opor-
tunidades para a industria
naval e dos fatores que po-
dem ampliar a participacao
de empresas brasileiras no
fornecimento de produtos e
servicos para esses projetos.

A capacidade da cadeia
de suprimentos de atender
as necessidades do setor
naval serd outro ponto do
painel. Entre os temas estdo
o fornecimento de insumos
e equipamentos, a prepara-
cao dos fornecedores para
novas demandas e os desa-
fios de integrar diferentes
segmentos da industria aos
projetos offshore.

A discussao deve avaliar
as oportunidades para em-
presas nacionais diante da
perspectiva de novos pro-
jetos e da necessidade de
ampliar a capacidade de for-
necimento.

O painel também coloca-
rd em pauta o contetido local
na industria de 6leo e gas e
a sustentabilidade, com dis-
cussdo sobre a participacao
de fornecedores brasileiros
nos projetos offshore, o de-
senvolvimento da industria
nacional e a necessidade
de conciliar a expansao das
atividades com praticas ca-
pazes de reduzir impactos
ambientais e tornar mais efi-
cientes os processos de pro-
ducao e fornecimento.

A moderacdo sera feita
por Nuria Bianco, diretora
de Inteligéncia de Mercado

do Grupo Brasil Export. Par-
ticipam do painel Marcelo
De Carvalho Bonniard, ge-
rente-geral de Estratégia de
Contratacdo da Petrobras;
Thiago de Oliveira Castro,
diretor de Negdcios e Pro-
jetos Offshore da Technit; e
James Winter, presidente da
Comissao Estadual de Direi-
to Maritimo e Portuario da
OAB/SC.

O Sul Export 2026 integra
a agenda do Grupo Brasil Ex-
port e sera realizado no Bour-
bon Thermas Eco Resort, em
Foz do Iguacu. A programacao
reline debates sobre infraes-
trutura, logistica, sustentabili-
dade, setor naval e desenvol-
vimento econdémico da regido
Sul. No dia 18, a programacao
prevé uma visita técnica ao
Porto Seco de Foz do Iguacu,
operado pela Multilog.

PROGRAMACAO SUL EXPORT 2026

17 SETEMBRO | QUINTA-FEIRA

15h00 Painel | Multimodalidade e conectividade de transportes

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00 Solenidade de abertura com autoridades presentes

10h00 Momento PIANC | Diretrizes da PIANC para edlicas offshore e
sinergia com a NORMAM-303

Moderacdo: Jacqueline Wendpap, Diretora-Executiva do Instituto
Praticagem do Brasil | Seguranca da navegacio e marcos regulatorios |
Gargalos e adequacéo da infraestrutura aquaviaria | Integracao das cadeias
de suprimentos do setor e acdes para aperfeicoar a logistica de apoio a
producio de energia edlica

Apresentacdo: Felipe Ribolla Masetti, Technomar Engenharia

Debatedores: Marcello Cabral, Diretor de Novos Negdcios da ABEEdlica
Rodolfo Goncalves, CEO da JB Energy; Demais participantes a confirmar
11h00 Intervalo

11h15 Painel: Desafios para o desenvolvimento e concessao de hidrovias
e servicos nos portos da regiao Sul

Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Andlise das experiéncias de concessdes ja em andamento na regido Sul

| Modelagem de concessdes e caminhos para melhorar a atracio de
capital privado | Boas praticas voltadas a temas como resiliéncia climatica,
dragagem estruturante e manutencao de calados

Apresentacdo: Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento da INFRA S/A
Debatedores: Daniel Rodrigues Aldigueri, Diretor do Departamento de
Navegacio e Fomento do Ministério de Portos e Aeroportos; Osmari de
Castilho Ribas, Diretor Superintendente Administrativo da Portonave; Ricardo
Delfim, Diretor Comercial da Jan de Nul; Demais participantes a confirmar
12h30 Encerramento do periodo da manha

14h00 Painel | Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido
Sul para o desenvolvimento econémico do Brasil

Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News
Competitividade dos grandes embarcadores da regido e acoes para reducao
dos custo logisticos no Sul | A importancia de investimentos em portos e
recintos alfandegados para evitar desabastecimento ou sobrecustos | O
papel das entidades de classe para alinhar investimentos privados com
planos governamentais ligados a logistica, criando corredores multimodais
integrados | Financiamento de grandes projetos e atracdo de capital externo
Debatedores: Beto Martins, CEO da Transglobal Holding; Rodrigo Buffara
Farah, CEO da Cotriguacu Cooperativa Central; Thiago Meirelles, Sécio da
AVREN; Demais participantes a confirmar

Moderacao: Bruno Merlin, Diretor de Comunicagdo do Grupo Brasil Export
Gargalos a serem superados e acoes para aumentar a eficiéncia operacional
na logistica transfronteirica, incluindo a Triplice Fronteira e os portos secos
da regiao

Otimizacao da concessao da Malha Sul, investimentos em capacidade
operacional e eliminacao de gargalos urbanos no escoamento até os portos
do Sul do Pais | Multimodalidade e boas praticas para a articulacio entre
rodovias, ferrovias e recintos alfandegados

Debatedores: Celso Gallegario, Presidente do Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas de Foz do Iguacu (Sindifoz); Djalma Vilela, Presidente
da Multilog; Ricardo Arten, CEO do Porto Itapoa; Lucas Ataliba, Diretor

de Integracdo de Modais da Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e
Ferrovias de Santa Catarina (SPAF); Marcelo Mossi Vendramini, Titular da
Alfandega (RFB) em Foz do Iguacu; Demais participantes a confirmar
16h00 Intervalo

16h30 Painel | Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no
setor naval da regido Sul

Moderacdo: Nuria Bianco, Diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo
Brasil Export

Desenvolvimento de projetos offshore e planejamento estratégico para o
setor naval no Brasil | Desafios e oportunidades da cadeia de fornecimento
de insumos e equipamentos para o setor naval | Contetido local e
sustentabilidade na industria de dleo e gas

Debatedores:Marcelo De Carvalho Bonniard, Gerente Geral de Estratégia de
Contratagdo da Petrobras; Thiago de Oliveira Castro, Diretor de Negocios
e Projetos Offshore da Technit; James Winter, Presidente da Comissdo
Estadual de Direito Maritimo e Portudrio da OAB/SC

17h15 InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

18h15 — InfraJur - Encontro de Direito de Infraestrutura de Transportes,
Energia e Mineracao

19h00 Palestra de encerramento

18 SETEMBRO | SEXTA-FEIRA

09h15 Saida do transporte oficial do Bourbon Thermas Eco Resort
10h00 Visitas

16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort

14h30 Visita a Itaipu Binacional (a confirmar)

16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort
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ORGANIZACAO

Compliance depois do problema:
corrigir nao é o mesmo que aprender

0je comegamos NOsso papo ja com uma pergunta: O
compliance da sua organizacio preponderantemente mitiga
ou resolve os problemas?

Essa pergunta se baseia na observacdo de que muitas
empresas € mesmo ndés, em nossas vidas pessoais,
normalmente atuamos reativamente a um problema depois
que ele acontece. Esta claro que o resolver é fundamental.
E, para isso, corrigimos o pagamento, substituimos o
fornecedor, conversamos com o colaborador, e ainda,
ajustamos uma aprovagao ou respondemos a uma
reclamacdo. Apds a solucdo, o assunto é encerrado e a
operagao segue. Mas segue como?

Talvez exista uma pergunta anterior ao encerramento de cada ocorréncia: o que
nds e por consequéncia, a organizacio, aprendemos com o que aconteceu?

Essa diferenca pode se tornar um separador de aguas, deixando para um dos
lados, as empresas que apenas solucionam problemas, e para o outro, aquelas
que conseguem reduzir a possibilidade de repeti-los. Entao, a sugestao para
o primeiro passo a tornar o compliance realmente efetivo, é de que cada
problema n3o previsto possa ser tomado como um novo fator de meméria
empresarial, e de criacdo de politicas preventivas que ja mitiguem desajustes
funcionais pela raiz.

Neste ponto, é importante também levantar um outro aspecto que é a analise
de riscos que a empresa corre com determinadas situacoes. Um atraso nos
pagamentos pode apenas gerar alguns juros e multas a pagar, criando um
impacto financeiro imediato; mas também, pode reduzir o crédito junto a seus
credores, impactando no futuro em limitacdes para obter financiamentos para
novos investimentos e processos de expansao.

Seguindo ainda com um outro exemplo bem recorrente, fornecedores mal
selecionados, que nos atendem com produtos e servicos aquém das
exigéncias de nossos clientes, podem nos trazer impactos reputacionais,
guebras de contratos, além de perdas financeiras geradas por eventuais
multas decorrentes da ma entrega que realizaremos neste contexto.

E por ai vai... A cada descompasso em nossos processos e procedimentos,
ha a possibilidade de perdas consequentes das entregas que fazemos.

Nem todo erro representa fraude, negligéncia, ma-fé, ou “risco calculado”
compativel com o nivel de exposicdo que a organizacado esta disposta a
assumir. Muitas ocorréncias comecam de forma bem menos evidente, pois,
havera um procedimento que n3o foi seguido porque parecia burocratico
demais; uma aprovacao realizada informalmente para ganhar tempo; uma
informacao ou documentacao que ficou concentrada em uma Unica pessoa;
uma excecdo autorizada diante de uma urgéncia. Na medida em que

essas situacoes acontecem, podem parecer administraveis, mas, como ja
comentamos anteriormente em outros artigos nesta coluna, quando falhas
comecam a se repetir, deixam pistas sobre a forma de como a cultura

da organizacdo estd fundamentada de fato.

Desta maneira, frente a uma ocorréncia, ndo basta apenas reagir ao erro
e descobrir quem fez - sendo isso necessario - mas, o que mais importa
é: por que foi possivel fazer? Qual controle nao funcionou? Algum sinal

anterior ndo foi detectado? E, principalmente, o que impediria que a mesma
situacdo acontecesse novamente?

Ha pesquisas a respeito de aprendizagem a partir de erros, em que fica
evidenciado que empresas apenas punitivas ndo criam memoria de mitigacao
de situacdes que venham a ocorrer novamente. No entanto, empresas

com maior grau de maturidade em seu modelo de gestao, buscam ndo

apenas responsabilizar as pessoas que tomaram decisdes excepcionais aos
procedimentos padrao da organizacdo, mas compreender o porqué dessa
excecdo ter ocorrido e, como ajustar os processos internos de forma que esse
aprendizado seja produtivo ao desenvolvimento do negécio. Isso ndo significa
criar uma cultura de tolerancia irrestrita ao erro ou eliminar a responsabilizacao.
Significa compreender que responsabilizar e aprender sio processos diferentes
que podem — e muitas vezes devem — acontecer simultaneamente.

Trazendo de forma bastante resumida e simplificada, a teoria de Circuito
Simples (Single-Loop Learning) e Circuito Duplo (Double-Loop Learning),
originalmente desenvolvida pelos teéricos Chris Argyris e Donald Schon e
revisitada por AUQUI-CACERES; FURLAN,2023, faz uma reflexao em que
segundo estes autores, no chamado Circuito Simples, quando ocorre uma
falha, a empresa identifica e corrige o problema, o que apenas configura uma
atitude reativa. No Circuito Duplo, ela se estende, ndo apenas corrigindo o
problema imediato, mas também, questionando quais foram as regras, critérios
e premissas que orientaram aquela acdo, para que em seguida, trabalhem

para sua prevencao futura .

Como exemplo, vamos imaginar que ocorreu uma contratacdo de

um técnico especializado sem as aprovacoes pré-determinadas pelo

processo de recrutamento da empresa - essa é a falha - a contratacao que
pulou as etapas estipuladas pelo mapa de procedimentos da companhia.

@ Solucio imediata - preencher a documentacio faltante para completar

0 processo.

@ Solucio completa - preencher a documentacao faltante para completar o
processo e, compreender quais foram as falhas que ocorreram no contexto

da contratacao, ajustando o processo para que nas proximas admissoes a falha
nao se torne recorrente.

Novamente podemos afirmar que nao é sobre aumentar os tramites
burocraticos da relacdo interdepartamental. Ao contrario, é trazer fluidez aos
processos, permitindo que todos os departamentos tenham um embasamento
solido e eficaz de informacodes internas, aumentando a integridade e a
fidedignidade quanto aos resultados apresentados a todos os stakeholders.

A simples correcao de uma falha sem o beneficio de seu aprendizado,
desaparece em pouco tempo e favorece sua recorréncia. Quando uma
ocorréncia, denlincia, excecao ou falha sdo reconhecidos com a riqueza
de informacoes que podem trazer sobre a cultura e os procedimentos
do negécio, todos ganham, pois falhas futuras serado reduzidas e teremos
mais conflanca nas informacdes que a organizacio podera nos passar.

Referéncia: AUQUI-CACERES, Mercedes-Victoria; FURLAN, Andrea. Revitalizing
double-loop learning in organizational contexts: A systematic review and research
agenda. European Management Review, v. 20, n. 4, p. 741-761, 2023.

A coluna Papo de Compliance, da economista Selma Culturati Vasquez,
e publicada semanalmente no BE News, nas edicoes de quarta-feira.
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‘Trade eleicoes’ leva Ibovespa a
se aproximar dos 180 mil pontos

Com otimismo eleitoral, fluxo de negdcios aumentou e levou o Ibovespa a subir de forma
consistente nesta terca-feira. Foi o décimo pregao consecutivo em alta, desta vez de 1,30%

Estadao Contelido

O otimismo com as elei-
¢oes voltou a dar o tom
dos negdcios na bolsa de
valores, nesta terca-feira
por meio de um movimen-
to mais especifico: a mon-
tagem de posicoes pelos
investidores, inclusive es-
trangeiros, em opcoes de
compra (calls) para dezem-
bro do EWZ, maior ETF
ligado a acdes brasileiras
negociado em Nova York,
e Petrobras.

Essa dindmica acaba
gerando demanda no mer-
cado a vista porque quem
vende essas opcdes pre-
cisa se proteger de uma
eventual alta dos ativos
e, para isso, compra acoes
ou cotas do ETF. No caso
do EWZ, essa busca pode
chegar a Bolsa brasileira
por meio das operacoes
gue mantém o ETF alinha-

i

Divulgacao / B3

O indice da B3 subiu desde a abertura da sessdo, teve uma pequena
perda de félego, mas fechou em alta, aos 179,7 mil pontos

do ao valor das acbes que
compdem sua carteira.

O aumento do fluxo
levou o Ibovespa a subir
de forma consistente des-
de a abertura do pregao,
consolidando o décimo
pregdo consecutivo de al-
tas. No fim do dia, o indice
nao se sustentou nos 180
mil pontos, mas cravou
uma alta de 1,30%, aos
179.722,48 pontos. Em
Nova York, o EWZ sobe
1,50%.

“O que estamos iden-
tificando é uma entrada
de estrangeiro no EWZ,
em montagem de opcodes
EWZ e Petrobras para de-
zembro. E um fluxo vol-
tando, e o mercado esta a
mercé de fluxo”, afirma Ro-
drigo Moliterno, head de
renda variavel da Veedha
Investimentos. “As Ultimas
pesquisas eleitorais mos-
tram estreitamento das di-
ferencas entre os candida-
tos Lula e Flavio Bolsonaro

e isso anima o mercado,
que espera alternancia de
poder para tentar mudar
algo do lado fiscal.”

Para Luiz Mendes, head
de alocacdo da Angatu Pri-
vate, o desempenho forte
do Banco do Brasil mais
recentemente é outro in-
dicio dos investidores mais
conflantes na forca da
chapa a direita. A acdo do
banco acumula sua quarta
sessao seguida de alta, de
6,4%.

“Pegando desde quin-
ta-feira passada para ca,
praticamente voltou a to-
nica de um mercado acre-
ditando em uma alternan-
cia de governo, e um dos
cavalos em que o mercado
quer estar comprado nesse
contexto é o BB, apesar do
cendrio para o agronegécio
estar desafiador”, diz ele.
“BB da pistas do merca-
do querendo acreditar em
novo governo, enquanto
grandes hedge funds estado
se posicionando em calls
de EWZ ou BOVA11", diz.

Para além desses as-
pectos, por mais um dia, a
alta do petréleo embalou
os papéis da Petrobras,
ainda na esteira dos confli-
tos entre EUA e Ira.

O fechamento do es-
treito de Ormuz segue
dando o ritmo do movi-
mento da commodity, atin-
gindo diretamente a esta-
tal. Nesta terca, contrato
Brent para novembro, ne-
gociado na Intercontinen-
tal Exchange de Londres
(ICE), encerrou em alta de
4,6%, a US$ 94,65 por bar-
ril - e a Petrobras avancou
mais de 4%.

Délar recua 0,47% e fechaaR$ 5,15

Apos primeira hora de alta, quando chegou a R$ 5,20, moeda operou em queda no resto da sessdo

Agéncia Brasil

O délar exibiu queda firme
nesta terca-feira, 1° de se-
tembro, na contramio do
comportamento da moeda
norte-americana no exte-
rior, embora algumas divisas
emergentes tenham avan-
cado.

Operadores atribuem o

folego do real a uma redu-
cao dos prémios de risco
embutidos nos ativos do-
mésticos com a perspecti-
va de que a corrida presi-
dencial serd mais acirrada
- quadro desenhado pelas
ultimas pesquisas eleito-
rais e reforcado nesta terca
pelas noticias sobre o en-
volvimento do ministro do
Supremo Tribunal Federal,
Alexandre de Moraes, visto
como adversario do bolso-
narismo, com Daniel Vorca-
ro, do Banco Master.
Avalorizacao de mais de
4% dos precos do petréleo,

com o recrudescimento dos
ataques entre EUA e Irj,
tem efeitos dubios sobre a
formacao da taxa de cam-
bio. Ao elevar a aversao ao
risco e provocar um avanco
das taxas dos Treasuries,
pune divisas emergentes.
De outro lado, traz uma
melhora dos termos de tro-
ca do pais, o que pode se
traduzir em apreciacdo do
cambio. O real apresentou
nesta terca o segundo me-
Ihor desempenho entre as
principais divisas, atras ape-
nas do peso colombiano,
outra moeda também favo-

recida, em termos liquidos,
pelos desdobramentos no
Oriente Médio.

Afora uma alta limitada
na primeira hora de negoé-
cios, quando registrou ma-
xima de R$ 5,2015, o ddlar
operou em queda ao longo
do restante da sessdo. As
minimas vieram no fim da
manha, quando surgiram
noticias sobre as ligacoes
entre Moraes e Vorcaro,
com a divisa tocando R$
5,1378. Apods arrefecer o
ritmo de baixa nas ultimas
horas de negociacido, o do-
lar & vista terminou o dia

em queda de 0,47% a R$
5,1557. Em agosto, a moe-
da americana subiu 2,16%
frente ao real.

Para o economista-che-
fe da CVPAR, Marcelo Fon-
seca, a aparente reconfigu-
racdo do quadro eleitoral
desenhada pelas pesquisas
de intencdo de voto é o
principal gatilho para a va-
lorizacdo do real. A oposi-
cao é hoje a aposta central
dos investidores para uma
mudanca da politica econé-
mica a partir de 2027, com
ajuste robusto das contas
publicas.
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COMUNICACAO

Cinco erros de comunicacao que fazem
um lider perder credibilidade
antes mesmo de entregar resultados

ompeténcia técnica abre portas. Credibilidade
mantém a lideranca. E poucos fatores desgastam
tanto a confianca de uma equipe quanto falhas
de comunicacao repetidas ao longo da rotina.
Nem sempre sio grandes erros.

Na maioria das vezes, sdo pequenos
comportamentos que, acumulados, comprometem
a relacao entre lider e liderados.
O primeiro deles é comunicar apenas quando existe um problema.
Quando a equipe s6 recebe noticias em momentos de crise, passa a
associar a presenca da lideranca a cobrancas e tensdo. Comunicacao
também deve servir para reconhecer avancos, esclarecer prioridades

e celebrar conquistas.

O segundo erro é acreditar que todos compreenderam a mensagem
apenas porque ela foi transmitida.

Comunicacao ndo termina quando alguém fala. Ela termina quando
o outro compreende. Perguntar, ouvir e confirmar entendimento
reduz retrabalho e evita conflitos desnecessarios.

O terceiro erro é a incoeréncia.

O lider defende colaboracao, mas estimula competicio. Pede
transparéncia, mas omite informacoées relevantes. Valoriza inovacao,
mas rejeita novas ideias.

Equipes observam comportamentos muito mais do que discursos.

Quando palavras e atitudes caminham em direcoes diferentes,
a conflanca desaparece rapidamente.

Outro equivoco frequente é evitar conversas dificeis.
Ha lideres que adiam feedbacks por receio de gerar desconforto.

Com isso, pequenos problemas crescem até se transformarem
em crises de relacionamento ou desempenho.

Feedback respeitoso ndo enfraquece vinculos. Ao contrario.

Demonstra interesse genuino pelo desenvolvimento das pessoas.

O quinto erro talvez seja o mais silencioso: deixar espaco para
interpretacoes.

Mudancgas sem explicacao, decisdes sem contexto e siléncios
prolongados alimentam rumores. E rumores sempre ocupam
0 espaco deixado pela auséncia de comunicacao. Por isso,

comunicar n3o significa revelar tudo.

Significa explicar aquilo que pode e deve ser compartilhado
para reduzir insegurancas e manter o alinhamento.

Existe ainda uma reflexdo importante.

Muitos lideres acreditam que sua imagem depende exclusivamente
dos resultados entregues.

Na realidade, ela comeca a ser construida muito antes.

Cada reunido. Cada e-mail. Cada conversa individual. Cada
posicionamento diante de um conflito.

Tudo contribui para fortalecer ou enfraquecer a percepcao
de lideranca. Equipes costumam aceitar metas desafiadoras.

O que elas dificilmente aceitam é a falta de coeréncia.

A boa comunicacao ndo elimina todos os problemas de

uma organizacao, mas reduz ruidos, fortalece relacoes, acelera
decisoes e cria um ambiente onde as pessoas sabem para onde
estao caminhando.

No final, liderar € muito menos sobre convencer pessoas.

E muito mais sobre construir confianca suficiente para que elas
escolham seguir vocé.

E confianca, como toda boa reputacao, é construida uma conversa
de cada vez.

Candice La Terza escreve quinzenalmente para o BE News,
com seus textos publicados as quartas-feiras.

A BOA COMUNICACAO NAO ELIMINATODOS OS PROBLEMAS
DE UMA ORGANIZACAO, MAS REDUZ RUIDOS, FORTALECE
RELACOES, ACELERA DECISOES E CRIA UM AMBIENTE ONDE
AS PESSOAS SABEM PARA ONDE ESTAO CAMINHANDO
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Camara decide se aprova Pacheco
no Tribunal de Contas da Uniao

Nome ja foi aprovado pelo Senado nesta terca-feira para assumir a vaga aberta apos
a renuncia do ministro Bruno Dantas. A votacao na Camara sera realizada nesta manha

Roque de Sa

Estadao Conteldo

O presidente da Cama-
ra dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
informou que a Casa vo-
tard a indicacdo do se-
nador Rodrigo Pacheco
(PSB-MG) para o Tribunal
de Contas da Unido (TCU)
nesta quarta-feira, 2, as
11h. O ex-presidente do
Congresso teve seu nome
aprovado pelo Senado
nesta terca-feira, 1°, por
63 votos a 4.

“Acaba de ser aprova-
do pelo Senado Federal o
nome do senador Rodrigo
Pacheco como indicacao
daquela Casa para o Tri-
bunal de Contas da Uniao,
com 63 votos favoraveis
no Senado Federal. Infor-
mo a este plenario que no
dia de amanha, as 11 ho-
ras, nés faremos a apre-
ciacdo da mensagem do
Senado Federal para que
confirmemos a indicacao
da Casa vizinha pela nos-

Agéncia Senado

No Senado, Rodrigo Pacheco foi aprovado para o Tribunal
de Contas da Unido com 63 votos favordveis e 4 contrdrios

sa Casa”, disse Motta, em
declaracao ao plenario da
Camara.

Segundo o presidente
da Camara, a votacao se
dard pelo sistema eletro6-
nico, por nao se tratar de
uma eleicdo, mas de uma
confirmacao. Caso receba
o aval também dos depu-
tados, Pacheco podera as-
sumir a vaga aberta com a
renudncia do ministro Bru-
no Dantas, anunciada na

segunda-feira, 31.

O presidente do Se-
nado, Davi Alcolumbre
(Unido/AP), formalizou a
indicacdao de Pacheco na
noite desta segunda-feira
por meio de um Projeto
de Decreto Legislativo. A
vaga de Dantas no TCU
faz parte da cota do Con-
gresso Nacional. A Corte
de Contas conta com seis
nomes indicados pelo
Parlamento e trés pelo

presidente da Republica.
Alcolumbre foi o autor
do projeto de indicacao
de Pacheco ao lado de
um grupo de senadores
que cobre todo o espec-
tro politico, como Eduar-
do Braga (MDB-AM), Ciro
Nogueira (PP-PI), Rogerio
Marinho (PL-RN), Camilo
Santana (PT-CE), Tereza
Cristina (PP-MS) e Ran-
dolfe Rodrigues (PT-AP).

Quem é Pacheco

Rodrigo Pacheco foi de-
putado federal, de 2015
a 2018, e presidiu o Se-
nado por duas vezes, nos
biénios de 2021-2022 e
2023-2024. Nascido em
1976 e natural de Por-
to Velho, é bacharel em
direito pela Pontificia
Universidade Catolica
de Minas Gerais (PUC-
-MG) e especialista em
direito penal econémico
internacional. Advogado
criminalista, também foi
conselheiro da Ordem
dos Advogados do Brasil
(OAB).

Foi Pacheco quem
presidiu o Senado duran-

te a Comissao Parlamen-
tar de Inquérito (CPI) da
covid-19, durante a se-
gunda e mais letal onda
da pandemia, que incluiu
crise de oxigénio em Ma-
naus e a aceleracdo da va-
cinacao.

“Rodrigo Pacheco
certamente ird abrilhan-
tar o Tribunal de Contas
da Unido, como o fez na
conducdo serena, sa-
bia e competente desta
Casa. Além da inques-
tiondvel competéncia e
conhecimentos de todos
conhecidos, a gestdo do
presidente Pacheco na
presidéncia do Senado
Federal se deu em um
momento de sobressal-
tos da vida brasileira, em
meio a uma pandemia de-
vastadora e bravatas au-
toritarias. Tivemos nele
a sobriedade de um ver-
dadeiro democrata que
soube nos conduzir em
meio a uma tempestade
para ancorarmos em um
porto seguro”, afirmou o
senador Renan Calheiros
(MDB-AL), que foi relator
da indicacdo de Pacheco
ao TCU.

Armas de Bolsonaro serao destruidas

Ordem partiu de Moraes, que também agendou anélise de recurso de Eduardo Bolsonaro

Estadido Comtetido

O candidato ao governo
de S3o Paulo Fernando
Haddad (PT) afirmou nes-
ta terca-feira, 25, que o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) n3o interferiu
para beneficiar o filho Fabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
alvo de investigacao da Po-
licia Federal sobre uma su-
posta rede de lobby.

“Nés estamos falando

O ministro do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) Alexan-
dre de Moraes determinou
nesta terca-feira, 1, a des-
truicdo das armas de fogo
apreendidas na posse de
Jair Bolsonaro.

Os itens foram confis-
cados pela Policia Federal
durante a prisdo do ex-pre-
sidente. Segundo a ordem
de Moraes, os armamentos
relacionados aos crimes
pelos quais Bolsonaro foi
condenado devem ser en-
caminhados ao Comando
de Operacoes Especiais do
Exército.

“Nessa perspectiva, os
armamentos apreendidos,
empregados ou destinados
a atuacao da associacao cri-
minosa armada qualificam-
-se como instrumentos do
crime e sujeitam-se ao con-
fisco como efeito da conde-
nacao”, afirma a decisao.

Moraes também esta-
beleceu o prazo de 90 dias
para essa transferéncia, e
designou ao Comando o
direito de destruir ou doar
a 6rgaos de seguranca os
itens apreendidos.

As armas de fogo que
eram de posse de Bolsona-

ro sdo: duas pistolas Forjas
Taurus, uma carabina/fuzil
Springfield Armory, uma
espingarda Typhoon, uma
pistola Arex, uma pistola
SIG Sauer, e uma espingar-
da Maestro Arms Company.

O ministro excluiu uma
pistola Glock na posse da
Policia Civil, considerando
que ela faz parte de uma
investigacdo ainda em an-
damento.

Em outra decisdo, Mo-
raes marcou a andlise do
recurso apresentado pela
Defensoria  Publica da
Unido (DPU) contra a con-

denacdo do ex-deputado
Eduardo Bolsonaro (PL) a
quatro anos e dois meses
de prisdo por coacdo no
curso do processo. Os em-
bargos de declaracido serdo
julgados pela Primeira Tur-
ma da Corte em plendrio
virtual, entre os dias 11 e
18 de setembro.

Eduardo foi condenado
por unanimidade pela Pri-
meira Turma em junho, em
acao relacionada a tentativa
de interferéncia no proces-
so que resultou na conde-
nacao de seu pai por tenta-
tiva de golpe de Estado.
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A nova dinamica de responsabilidade
civil das plataformas digitais

Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14) é a
principal norma responsavel pela regulamentacao
do uso da internet no Brasil. A época de

sua aprovacao, temia-se — o que nao difere
significativamente das preocupacdes atuais quando
a pauta é regulamentacido — que sua construcao
pudesse representar uma tentativa velada de
cerceamento da liberdade de expressao no Brasil.
A fim de superar essa polémica, traduzida na
resisténcia de membros do Congresso em votar
favoravelmente a aprovacao do projeto, diversas
ressalvas foram incluidas na norma, representando
0 compromisso com o respeito a esse direito
fundamental e uma promessa de que a lei nao seria
empregada como ferramenta para a censura.

Com isso, estabeleceu-se uma responsabilidade bastante limitada
as plataformas, sobretudo no que se refere a atribuicdo de
responsabilidade civil — leia-se, dever de indenizar — por danos
decorrentes de conteldo gerado por terceiros, o que se pode
compreender como, por exemplo, postagens feitas por usuarios. A
|6gica era simples: os provedores de conexdo foram considerados
civilmente irresponsaveis por tais danos, o que é razoavel. Nao teria
cabimento pretender que alguém que se sentisse prejudicado por
um conteuldo publicado na internet a seu respeito — por exemplo,
com teor difamatério — reivindicasse indenizacao dos provedores
de conexao sob a alegacao de que, nao fossem eles a viabilizar o
acesso a internet ao ofensor, a ofensa nunca teria sido propagada.

Ja com relacdo aos provedores de aplicacao, isto é, empresas e
plataformas que oferecem servicos e conteldos pela internet,
como redes sociais e aplicativos, a responsabilidade surgia, em
regra, quando a empresa deixasse de remover o contetdo apés
determinacao judicial nesse sentido. A excecdo ocorria nos casos de
divulgacao, sem autorizacao dos participantes, de imagens, videos
ou outros materiais contendo cenas de nudez ou de atos sexuais

de carater privado. Nessa hipotese, a mera notificacdo extrajudicial
da parte interessada era suficiente para deflagrar a obrigacao de
remocao, sob pena de responsabilidade subsidiaria da plataforma.

Contudo, uma mudanca importante foi promovida recentemente,
impulsionada pelo julgamento dos Temas 533 e 987 pelo Supremo
Tribunal Federal. A Corte concluiu pela inconstitucionalidade

parcial e progressiva do artigo 19 do Marco Civil da Internet,
dispositivo que condicionava, como regra, a responsabilizacdo dos
provedores de aplicacdo por danos decorrentes de contetdo gerado
por terceiros ao descumprimento de ordem judicial especifica

de remocdo. Segundo o STF, essa regra ndo conferia protecao
suficiente a determinados bens juridicos constitucionais de alta
relevancia, especialmente direitos fundamentais e a democracia.

A partir desse entendimento, foi estabelecido um novo regime

de responsabilidade. Enquanto ndo sobrevier nova legislacao,

a regra geral do artigo 19 passa a ser interpretada de forma a
admitir a responsabilizacdo dos provedores quando, devidamente
notificados, deixarem de adotar as providéncias cabiveis para tornar
indisponivel o contetdo ilicito, ressalvadas as situacdes submetidas
a regimes especificos. Trata-se, evidentemente, de um critério
minimo, podendo as plataformas estabelecer regras préprias de
autorregulacao mais rigorosas destinadas a fiscalizacao do que
circula em seus meios.

O Tribunal, contudo, estabeleceu hipéteses em que os provedores
deverao atuar de maneira mais imediata e diligente, especialmente
diante da circulacdo massiva de determinados conteudos ilicitos
graves. Entre as situacdes abrangidas estao condutas e atos
antidemocraticos tipificados no Cédigo Penal, crimes de terrorismo,
induzimento, instigacao ou auxilio a suicidio ou automutilacao,
determinadas formas de incitacdo a discriminacao, crimes praticados
contra mulheres em razao da condicdo do sexo feminino, crimes
sexuais contra pessoas vulneraveis e crimes graves contra criancas

e adolescentes, além do trafico de pessoas.

Nesses casos, a responsabilidade esta relacionada a configuracao
de uma “falha sistémica”. Segundo o STF, esta ocorre quando o
provedor deixa de adotar medidas adequadas de prevencao ou
remocao dos contelidos ilicitos abrangidos pelo regime, violando

o dever de atuar de forma responsavel, transparente e cautelosa. A
existéncia isolada de um conteudo ilicito, contudo, ndo €, por si sé,
suficiente para caracterizar essa modalidade de responsabilidade.

Essa mudanca de paradigma também encontra correspondéncia na
regulamentacao recém-editada pelo Poder Executivo. O Decreto
n° 12.975/26, que alterou o Decreto n® 8.771/16, criou um capitulo
especifico sobre a responsabilidade dos provedores de aplicacoes
de internet e passou a disciplinar expressamente deveres
relacionados ao chamado “dever de cuidado”. A norma estabelece
obrigacdes gerais de prevencao e mitigacao de riscos e prevé r
egras especificas para a indisponibilizacdo de contetudos
relacionados a determinados crimes. Na pratica, reforca-se a ideia
de que as plataformas ndo podem mais ser compreendidas apenas
como espacos passivos de circulacdo de informacdes, mas como
agentes que, dentro dos limites estabelecidos pela legislacao,
devem adotar medidas para prevenir e enfrentar determinados
ilicitos praticados em seus ambientes.

Vale observar, por fim, que, embora o STF ja tenha julgado o mérito
da questao, ainda estao pendentes de conclusdo os embargos

de declaracdao no Tema 533, cujo julgamento foi suspenso em

31 de agosto de 2026.

Roberta Lopes da Cruz Antonio escreve quinzenalmente
para o BE News. Seus textos sdo publicados as quartas-feiras
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Acordo de Trump com a Venezuela
mperialismo”, diz Krugman

Segundo o Nobel de Economia, controle americano sobre reservas de petréleo venezuelano
é apropriacao de recursos nos mesmos moldes do “imperialismo extrativista” do século 19
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Estadao Conteldo

O Nobel de Economia Paul
Krugman afirmou que o

acordo anunciado pelo
presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump,

para ampliar o controle
americano sobre reservas
de petréleo da Venezuela
representa uma tentativa
de apropriacao de recursos
nos moldes do “imperialis-
mo extrativista” do século
19, mas com beneficios
econdbmicos praticamente
nulos para os EUA.

Em andlise publicada
nesta terca-feira, Krugman
diz que a iniciativa “vali-
dou tudo o que a esquerda
latino-americana ja disse
sobre o imperialismo dos
EUA” e podera gerar cus-
tos diplomaticos e estraté-
gicos por décadas.

Segundo ele, o acordo
nao estaria ligado a pro-
mocao da democracia, ao
combate ao crime ou ao
terrorismo, mas a uma ten-
tativa direta de acessar o
petréleo venezuelano.

Trump afirmou na se-

Para economista americano Paul Krugman, a iniciativa de Trump “validou tudo
0 que a esquerda latino-americana jd disse sobre o imperialismo dos EUA”

mana passada que Wa-
shington obteve “controle
majoritario” de mais de 65
bilhdes de barris de reser-
vas comprovadas da Vene-
zuela, por meio de parceria
com empresas privadas, e
disse que a operacdo mais
do que dobraria as reser-
vas americanas e reduziria
substancialmente os pre-
¢cos dos combustiveis.
Krugman contesta a
promessa. Ele calcula que,
mesmo atribuindo margem
de lucro de US$ 20 por
barril aos 65 bilhdes de
barris citados por Trump,
o valor econdmico maximo
do acordo seria de cerca
de US$ 1,3 trilhdo, distri-

buido por muitos anos. O
montante seria pequeno
diante da riqueza total dos
EUA, estimada por ele em
US$ 167 trilhdes.

Viabilidade

O economista também
qguestiona a viabilidade do
plano. A recuperacao da
infraestrutura petrolifera
venezuelana exigiria deze-
nas de bilhdes de délares
e poderia levar anos ou
décadas, enquanto parte
das reservas do pais, es-
pecialmente na Bacia do
Orinoco, principal rio da
Venezuela, seria de extra-
cao dificil e cara. Krugman

ainda vé risco de futuros
governos venezuelanos re-
cusarem 0s termos ou ex-
propriarem investimentos
americanos.

Na avaliacdo dele, o
acordo tampouco deve
aliviar os precos da gaso-
lina no curto prazo, ja que
qualguer aumento rele-
vante da producio levaria
anos.

Trump tinha na agen-
da desta terca-feira, as
14h30 (de Brasilia), reu-
nido fechada com varejis-
tas e refinarias de petréleo
e gas na Casa Branca. Na
segunda-feira, o secretario
do Interior dos EUA, Doug
Burgum, disse que o en-

contro discutiria formas de
reduzir os precos do com-
bustivel no pais.

Guerra

Enquanto articula movi-
mento com o petrdéleo ve-
nezuelano, Trump segue a
rotina de ameacas ao Ira.
Ele disse nesta terca-feira
que lancard ataques ain-
da mais intensos contra o
pais caso Teera responda a
nova ofensiva americana.

Em publicacdo na Tru-
th Social, Trump afirmou
que, se o Ira retaliar, “sera
atingido novamente em
um nivel muito mais duro e
elevado” e disse haver um
ataque ainda maior “a es-
pera”, apos o qual “restara
muito pouco da Republica
Islamica do Ira”.

Trump confirmou que
forcas americanas estao
atacando alvos iranianos
proximos ao Estreito de
Ormuz e classificou as
operacbes como “gran-
des e poderosas”. Segundo
ele, os bombardeios sao
uma resposta a tentativa
iraniana de instalar minas
maritimas no estreito e ao
lancamento de oito misseis
contra uma base militar dos
EUA na Jordania, todos su-
postamente interceptados.

Milei se anima com ‘ajuda’ dos EUA

Presidente fara pronunciamento sobre ameaca americana ao Reino Unido em relacdo as Malvinas

Estaddo Contetdo

O porta-voz da presidéncia
argentina, Adrian Ravier,
afirmou nesta terca-feira, 1,
que o presidente Javier Mi-

lei fard um pronunciamento
a nacao sobre a questao das
Ilhas Malvinas nesta quin-
ta-feira, as 21h (horario de
Brasilia).

O contelido da mensa-
gem estd sendo preparado
pelo presidente, juntamen-
te com o ministro das Rela-
coes Exteriores, Pablo Quir-
no, e a Secretaria de Estado
de Inteligéncia. O anuncio
vem apos declaracoes em
Washington e Londres que

retomaram a questao sobre
o territério nos ultimos dias.

O jornal The Telegraph
publicou que os EUA ame-
acaram se opor a soberania
do Reino Unido sobre as
Ilhas Malvinas se o premié
britdnico Andy Burnham
nao aumentar os gastos
com defesa.

A proposta esta entre as
medidas sendo elaboradas
por altos funciondrios de
defesa no Pentdgono como

um incentivo para atingir a
meta de gastos de 5% da
Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte (Otan).

Segundo fonte ameri-
cana, o Reino Unido tera
“atencido especial” de Wa-
shington na revisdo de com-
promissos de defesa, visto
que nao tem investido o su-
ficiente.

O ministro das Financas
do Reino Unido, John He-
aley, se recusou nesta sex-

ta-feira a definir uma data
para atingir a meta de 3%
do PIB para gastos em de-
fesa, que ele anteriormente
insistia que deveria ser al-
cancada até 2030.

Nesta terca, Milei dis-
se: “Ontem [segunda-feira]
aconteceu algo muito forte
relativamente a causa mais
importante e sagrada que
nés, argentinos, temos’,
numa entrevista a radio El
Observador.



