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Adis Abeba: o Brasil
chegou — agora precisa ficar

A Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil) inaugurou, no
ultimo dia 2, seu primeiro escritério permanente no continente africano, em Adis Abeba. A escolha
da Etiopia como sede n3o foi aleatdria: o pais é o segundo mais populoso da Africa, com 135
milhdes de habitantes, capital da Unido Africana, hub de aviacdo continental com voo direto para
Si0 Paulo pela Ethiopian Airlines e porta de entrada para a Area de Livre Comércio Continental
Africana, que reldne 54 paises num mercado de mais de 1,4 bilhdo de pessoas. A observacao

do embaixador Jandyr Ferreira dos Santos de que missdes empresariais sdo importantes, mas

a presenca permanente cria algo diferente, continuidade, é a frase que resume o que muda

com essa inauguracio. O Brasil tem enviado delegacdes a Africa ha décadas; o que faltava era

o0 escritério que permanece depois que o aviao parte.

A pauta exportadora atual revela a extensdo do que precisa mudar. As exportacdes brasileiras para
a Etidpia sdo compostas em 97,4% por 6leos combustiveis de petréleo, uma commodity de baixo
valor agregado que néo representa, em termos de competitividade, aquilo que o Brasil tem de
mais sofisticado para oferecer. As 59 oportunidades de exportacido identificadas pela ApexBrasil,
maquinas e equipamentos, produtos quimicos, materiais de construcao, alimentos, manufaturados
e um projeto especifico para o etanol de cana, sdo os segmentos em que o Brasil compete com
vantagem real e que o escritério de Adis Abeba devera perseguir com a continuidade que missdes
eventuais ndo conseguem criar. A distancia entre os 97% de combustivel e a diversificacdo que

a agéncia projeta é o trabalho dos préximos anos, e é exatamente para isso que um escritério
permanente existe.

A convergéncia de estruturas brasileiras em Adis Abeba é um ativo que o Pais raramente consegue
mobilizar de forma coordenada. A Embrapa ja mantém presenca institucional na capital etiope,
assim como a Agéncia Brasileira de Cooperacdo. Com a chegada da ApexBrasil, o Brasil terd num
Unico ponto geografico pesquisa agropecuaria, cooperacio para o desenvolvimento e promocao
comercial, trés fungdes que, quando coordenadas, criam a proposicao de valor que diferencia o
engajamento brasileiro do engajamento de poténcias que chegam apenas com capital e contratos.
A Etidpia tem interesse declarado em agronegdcio, producao de café, sementes oleaginosas,
pecudria, bioenergia e tecnologias limpas, exatamente os setores em que a Embrapa tem décadas
de pesquisa aplicada a condicdes tropicais que nenhuma instituicdo europeia ou norte-americana
consegue replicar com a mesma credibilidade.

Mas o maior risco do escritério de Adis Abeba nio é a falta de oportunidade — as 59 identificadas
pela ApexBrasil sdo verificdveis e o mercado etiope estd em expansio. O maior risco é o padrdo
brasileiro de chegar com entusiasmo diplomatico e partir antes de concluir o ciclo comercial.
Missdes empresariais que produzem memorandos de entendimento sem seguimento, projetos-
piloto que ndo escalam e estruturas de promocdo comercial que dependem de ciclos politicos
para manter orcamento sdo os obstaculos que transformam presenca em simbolo e ndo em
negocio. O escritério de Adis Abeba precisa de mandato claro, metas de resultado verificaveis,
como numero de contratos fechados, volume exportado por segmento, investimentos atraidos,

e continuidade que sobreviva as trocas de governo que afetardo tanto o Brasil quanto a Etiépia
nos préximos anos.

A AfCFTA — o acordo de livre comércio continental africano — é o ativo estratégico que torna

a escolha de Adis Abeba mais valiosa do que a soma de seus atributos individuais. Um escritério
da ApexBrasil posicionado na capital da Unido Africana, em pais signatario do maior acordo

de livre comércio do mundo por nimero de paises membros, pode funcionar como ponto

de entrada para toda a Africa Oriental e, progressivamente, para o continente. A China, a india,

a Turquia e os Emirados Arabes ja descobriram esse potencial e tém presenca comercial na Africa
incomparavelmente maior do que o Brasil. O escritério de Adis Abeba nio coloca o Brasil

em pé de igualdade com esses competidores, mas € o primeiro passo para uma estratégia

que, se sustentada com consisténcia, pode capturar parcela crescente de um continente que
sera, nas proximas décadas, o maior mercado emergente do planeta.
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Na Amazonia, faltam diagnosticos
antes das obras nas “hidrovias”

debate sobre a seca na Amazo6nia segue “seco” embarcacdes por estas “hidrovias”, assim entre aspas, porque ndo
de propostas. As que existem sio atiradas ao sdo hidrovias verdadeiras. Sdo caminhos da natureza que permitem
vento das ideias como se fossem solucbes prontas o transito da economia na Amazdnia, enquanto ha um ignorar de
para problemas ndao compreendidos. Fico com a necessidades. A preocupacao surge apenas no sentido de buscar
impressdo de que o que vemos s3o aproveitadores, oportunidades para o capital e pouco para enfrentar o problema
tentando vender seus projetos, sem muita pela perspectiva das necessidades das pessoas.
conexao com o problema. H3 falta de calado no
Rio Amazonas? Vende-se dragagem. Nao importa Até quando seguiremos neste modelo? Em um mundo que aquece
se a dragagem resolve ou ndo. Outros vendem mais a cada dia, no Rio Amazonas, o Departamento Nacional
a taxa de seca. Nao importa se ha correlacao de Infraestrutura de Transportes (Dnit) esta alocando R$ 92,8
entre o aumento de custo da operacdo e o que é milhdes, movendo 1,8 milhdes de metros clbicos, em um trecho
cobrado, afinal abriu-se uma chance de cobrar mais de aproximadamente 200 km. Sigo sem acreditar que esta solucdo
caro e apenas de alguns. Outros ainda vendem a é apropriada. Nao consigo perceber estudos publicados e revisados
privatizacao do rio, chamando-a de concessao. por pares que demonstrem a efetividade ou viabilidade. Estudos
Nao importa se isso € a solucao, afinal had um técnicos mais profundos seriam muito mais baratos, mas nao sao
caminho para cobrar-se um pedagio. feitos. Mais baratos? Sim. Ha propostas que custam cerca de R$ 30
milhdes para o ciclo de cinco anos, que levaria a uma compreensao
O problema nem foi compreendido em toda a sua extensao, por do problema, antes da acdo que apresenta impactos e custos. Mas,
ser um problema de alta complexidade e pouco dominado, mas mesmo assim, seguimos fazendo obras de grande impacto para um
cada um vai vendendo o que tem para vender, como unguentos efeito incerto e, muito provavelmente, nulo na solucdo da causa do
para doencas. Muita solucdo para pouco diagnéstico. Muito problema.
jeito de transferir dinheiro da Amazénia para o exterior, para o
Sudeste, para empresarios, para impostos, e pouca ou nenhuma A boa-vontade esta na fala das pessoas, mas as acoes seguem
preocupacao com os interesses da sociedade da Amazénia. Pouco erradas para a Amazonia. Seguimos com a gestdo de Brasilia a
ou nenhum interesse para o que pensam os indios, os ribeirinhos ignorar a Amazonia. Seguimos com empresas cobrando taxas da
ou os moradores locais. H4 um impor de agenda por aqueles que seca. Seguimos com o Custo Amazodnia se empilhando ao Custo
detém o poder do capital, dos cargos executivos multinacionais Brasil. Falta pensar para agir. O calor das redes sociais esta invadindo
ou nacionais. Em meio a isto, o Programa das Nacoes Unidas para a politica e a gestao. Precisaremos repensar a forma de conceber
o Meio Ambiente informou, na semana passada, que o planeta o Estado, para que a institucionalidade ndo se perca na emocao da
ultrapassara o 1,5°C de aquecimento acima do nivel pré-industrial acao rapida, onde os marcos de democracia se perdem. O problema
“provavelmente nos proximos anos”. de distanciamento da politica publica da sociedade anda, hoje em
dia, distante em muitas dimensodes. Também na dimensio da seca de
Por aqui, ha conversas, mas nao ha escutas. Ha prescricdes ideias e de ideais para as “hidrovias”.

sem diagndsticos. Quando muito, ha diagndsticos apressados

e recorrentes, conectados com outros problemas de outras

realidades. Por isso no Norte do Brasil, ndo ha hidrovias. O que Augusto Cesar escreve semanalmente para o BE News,
existe é uma abundancia de rios, com transito expressivo de com seus textos publicados as tercas-feiras

NO NORTE DO BRASIL, NAO HA HIDROVIAS. O QUE EXISTE

E UMA ABUNDANCIA DE RIOS, COM TRANSITO EXPRESSIVO

DE EMBARCACOES POR ESTAS “HIDROVIAS", ASSIM ENTRE ASPAS,
PORQUE NAO SAO HIDROVIAS VERDADEIRAS. SAO CAMINHOS
DA NATUREZA QUE PERMITEM O TRANSITO DA ECONOMIA

NA AMAZONIA, ENQUANTO HA UM IGNORAR DE NECESSIDADES
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Maersk: crescimento nas operacoes brasileiras

A armadora Maersk, uma das principais do mercado
global de transporte maritimo de contéineres,
projeta um aumento de suas operacoes no Brasil
neste ano, chegando a 1,15 milhdo de contéineres
movimentados. A expectativa foi destacada na ultima
semana pelo presidente da Maersk para a Costa
Leste da América do Sul, Ricardo Rocha. Segundo

o executivo, esse crescimento ocorrerd mesmo diante
de um cenario internacional adverso marcado por
barreiras comerciais, tarifas alfandegarias norte-
americanas, cotas sanitarias na China e na Unido
Europeia e restricbes operacionais decorrentes

da seca no Norte.

Verticalizacao

A chave para contornar as oscilacdes do comércio
exterior, explica Ricardo Rocha, reside na transicdo
da Maersk de uma tradicional armadora “porto

a porto” para uma operadora logistica integradora
de ponta a ponta (“door-to-door”), controlando
navios, caminhoes, despachos aduaneiros, depdsitos
de vazios e centros de distribuicao refrigerada. Um
dos principais pontos dessa estratégia é o recém-
inaugurado terminal de contéineres da empresa
em Suape (PE), um investimento de R$ 2 bilhdes.

O desafio do custo

Para Rocha, o maior desafio para o crescimento

das atividades portudrias no Brasil é o custo dessas
operacoes, associado & necessidade de ampliacao
da capacidade de movimentacdo de cargas dessas
instalacoes. “O Brasil precisa baratear e dar escala

a sua logistica. O Porto de Santos, maior da América
Latina, tem apenas um terminal com conexao direta
a rede ferroviaria. No inverno, com mar agitado

e neblina, quase todos os portos operam com

90% a 95% da capacidade, quando o padrao
mundial recomenda operar a 80% para ter 20%

de margem de manobra”, alertou.

Alta no QAV

A Petrobras aplicou um reajuste médio de 13,9%

no preco do querosene de aviacdo (QAV), neste inicio
de més. O encarecimento do insumo representa

uma elevacdo média de R$ 0,68 por litro e reflete as
tensoes geopoliticas no Oriente Médio sobre a cadeia
global de suprimentos e as cotacdes internacionais
do petréleo. Com o novo reajuste, o combustivel
passou a ser negociado nas refinarias da estatal com
valores entre R$ 5,44 e R$ 5,70 por litro, registrando
variacoes regionais que vao de 13,51% em Canoas
(RS) até 14,34% em Sao Luis (MA). Desde o inicio

do ano, a escalada do insumo acumula alta de 53,3%,
acumulando um acréscimo de R$ 1,94 por litro.

Quaest: Lula
e Flavio empatam
no 2° turno: 41%

No 1° turno, petista lidera com 36% contra 29% do seu
principal adversario. Augusto Cury oscilou para baixo

—

Para 32% dos entrevistados, o melhor que poderia ocorrer ao Brasil seria
a vitdria de Lula, enquanto 24% disseram ser a elei¢cdo de Fldvio Bolsonaro

Estadao Conteldo

O presidente Luiz Incio Lula
da Silva (PT) e o senador
Flavio Bolsonaro (PL) con-
tinuam a frente dos demais
candidatos na mais recente
pesquisa Quaest de inten-
¢do de voto no primeiro tur-
no da eleicdo presidencial.

Segundo levantamento
divulgado pelo instituto nes-
ta segunda-feira, 7, eles tém
36% e 29% das mencoes,
respectivamente. No segun-
do turno, os dois estao em-
patados, cada um com 41%
das intencoes de voto.

Augusto Cury (Avante)
oscilou para baixo, dentro da
margem de erro, em relacao
a Ultima rodada da pesquisa
e agora registra 8% das in-
tencdes de voto no primeiro
turno, ante 10% na semana
passada.

O levantamento da Qua-
est foi realizado entre quin-
ta-feira, 3, e domingo, 6 de
setembro, ou seja, em meio
a crise que se instalou no Su-
premo Tribunal Federal (STF).

No primeiro turno da
pesquisa divulgada na se-
mana passada - antes dos
embates entre os ministros
da Corte André Mendonca e
Alexandre de Moraes -, Lula
tinha 37% das intencoes de
voto, contra 30% de Flavio.
Ou seja, ambos oscilaram
para baixo, dentro da mar-
gem de erro.

Ja no cenario de segun-
do turno, o petista aparecia
com 42%, ante 41% do bol-
sonarista. Agora, a diferen-
ca entre os dois no segun-
do turno é inexistente pela
primeira vez desde marco,
quando ambos também apa-
reciam no mesmo patamar
numérico.

Outros

Os dados do primeiro tur-
no referem-se a simulacdo
que inclui o ex-coach Pablo
Marcal (PRTB), que regis-
trou candidatura, mas esta
inelegivel.

Na pesquisa divulgada
neste feriado de 7 de Setem-
bro, Marcal tem 1% de men-
coes. Renan Santos (Miss3o)
aparece com 3%, enquanto
Ronaldo Caiado (PSD) tem
3%, Romeu Zema (Novo),
2%, e Samara Martins (UP),

1%. Os demais nomes nao
pontuaram. Nesse cenario,
os indecisos sdo 9%, e os vo-
tos brancos ou nulos, 8%.

Melhor para o Brasil

Para 32% dos eleitores en-
trevistados pela pesquisa
Quaest, o melhor que po-
deria ocorrer ao Brasil seria
a vitoria do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT)
contra o senador Flavio
Bolsonaro (RJ), seu rival do
PL. J4 para 24%, o melhor
cendrio seria Flavio ganhar
de Lula.

Os que consideram que
o melhor seria um candidato
outsider e de fora da polari-
zacao vencer a eleicdo presi-
dencial somam 20%. Outros
17% defendem a vitéria de
um presidente da Republica
moderado. Ndo sabem/nao
responderam 7%.

A Quaest fez 2.004 en-
trevistas a domicilio com
brasileiros de 16 anos ou
mais entre os dias 3 e 6 de
setembro. A margem de erro
é de dois pontos porcentu-
ais, e o nivel de confianca, de
95%. O levantamento esta
registrado no Tribunal Supe-
rior Eleitoral (TSE) sob o pro-
tocolo BR-01720/2026.
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Lula celebra feitos pela Educacao
com Dilma e cutuca antecessores

Presidente diz que o investimento no setor € essencial para o desenvolvimento, e que
0s governos do PT fizeram em 15 anos o que outros governantes levaram 5 séculos para fazer

Estadao Conteldo

O presidente da Republi-
ca e candidato a reelei-
¢cao, Luiz Inacio Lula da
Silva (PT), afirmou no fim
de semana que, em 15
anos, seus governos e oS
da ex-presidente Dilma

Rousseff fizeram na edu-
cacdo o equivalente ao
que outros governos rea-
lizaram em cinco séculos.

Durante visita ao cam-
pus da Universidade Fede-
ral de S3o0 Carlos (UFSCar)
em S3o José do Rio Preto
(SP), Lula afirmou ainda
que, dos 58 institutos fe-
derais existentes no Esta-
do de Sao Paulo, 40 foram
feitos durante as gestoes
dele e de Dilma.

O presidente disse
também que o governo
pode acelerar a reforma
da unidade para ampliar
o nuUmero de estudan-

tes. “A gente pode fazer
essa reforma mais rapido.
Podemos garantir, j4 no
Enem de 2027, que mui-
to mais gente esteja aqui’,
afirmou. Segundo Lula, o
campus poderd chegar a
mais de 2 mil alunos.

O campus de Sao José
do Rio Preto foi criado
oficialmente em maio de
2025 e integra a expan-
sdo das universidades fe-
derais prevista no Novo
PAC. A unidade ofertou
90 vagas pelo SiSU em
2026, distribuidas entre
trés cursos de graduacao.

Lula também criticou o

Ricardo Stuckert

Nesta segunda-feira, Lula participou do desfile civico-militar de 7 de setembro,
em Brasilia, com representantes do governo e dos poderes Judicidrio e Legislativo

Desh

A Secretaria de Comunica-
cao Social da Presidéncia
(Secom) disse que 70 mil
pessoas estiveram no des-
file de 7 de Setembro que
ocorreu na Esplanada dos
Ministérios na manha desta
segunda-feira, 7, em Brasilia.

O evento foi marcado
pelo clima de campanha a
partir de gritos de apoia-
dores que ocuparam as ar-

quibancadas montadas pela
Esplanada dos Ministérios.

Antes da chegada de
Lula, apoiadores presen-
tes na Esplanada entoaram
o canto “fim da 6x1”, em
referéncia a proposta de
emenda a Constituicdo que
tramita no Senado Federal.

O presidente da Casa,
Davi Alcolumbre (Unido-
-AP), que ja indicou que

nao votard o texto antes
das eleicoes, ja estava no
local.

Em meio a crise instala-
da no Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), apds o ministro
André Mendonca derrubar
o sigilo das investigacoes do
envolvimento do ministro
Alexandre de Moraes com
a investigacdo das fraudes
bilionarias do Master, o

histérico do Pais na éarea.
“Eu fico sempre pensando
por que a elite brasileira
nunca levou a educacao
a sério nesse pais”, disse.
Em seguida, afirmou que
nao existe nenhum pais
que tenha conseguido se
desenvolver sem antes in-
vestir em educac3o.

Ao defender investi-
mentos em educacdo e
cultura, o presidente afir-
mou que a auséncia dessas
politicas deixa a populacao
mais sujeita a ser condu-
zida por terceiros. “Esta
tratando o povo como se
fosse gado, como se fosse
um rebanho”, disse.

Giro pelo Sul

Lula fard um giro pelos
trés Estados da regiao Sul
entre os dias 11 e 13 de
setembro. A agenda elei-
toral comeca por Porto
Alegre (RS), na sexta-fei-
ra, 11, segue para Curiti-
ba (PR), no sabado, 12, e
termina em Floriandpolis
(SC), no domingo, 13.

No Rio Grande do Sul,
Lula fara comicio no Largo
Glénio Peres, no Centro
Histérico de Porto Ale-
gre, as 17h de sexta-feira.
Serad a primeira visita do
petista ao Estado desde o
inicio oficial da campanha
eleitoral.

No sabado, 12, Lula
segue para Curitiba. In-
formacoes preliminares da

e reune representantes dos 3

presidente da Corte, Edson
Fachin, esteve presente na
cerimoénia.

O diretor-geral da Po-
licia Federal, Andrei Ro-
drigues, que também esta
envolto nas novas revela-
coes do Master por supos-
ta protecdo ao banqueiro
dono do Master, Daniel
Vorcaro, foi outra presenca
no desfile civico.

campanha indicam que o
comicio sera realizado as
10h na Boca Maldita, no
centro da capital parana-
ense. O ato deve reunir
aliados do presidente no
Estado, entre eles os can-
didatos ao Senado Gleisi
Hoffmann (PT) e Dr. Rosi-
nha (PT). A Boca Maldita
também foi palco de ato
de Lula durante a campa-
nha presidencial de 2022.
Segundo a organizacao,
foi a maior mobilizacao
eleitoral daquele ano em
Curitiba.

Lula encerra o giro pelo
Sul no domingo, 13, em
Floriandpolis. A visita foi
confirmada pela coordena-
¢ao nacional da campanha,
mas horério, local e forma-
to da atividade ainda nao
foram divulgados.

A expectativa é de
que o compromisso red-
na integrantes da chapa
apoiada pelo PT em Santa
Catarina, entre eles o can-
didato ao governo Gelson
Merisio (PSB) e os candi-
datos ao Senado Afranio
Boppré (PSOL) e Décio
Lima (PT).

A passagem serd a pri-
meira de Lula por Santa
Catarina desde o inicio ofi-
cial da campanha. Durante
o terceiro mandato, o pre-
sidente esteve no Estado
em outras trés oportuni-
dades em agendas oficiais,
incluindo compromissos
em Floriandpolis e Itajai.

Poderes

Quem também esteve
na tribuna de autoridades
foi o presidente da Camara,
Hugo Motta (Republicanos-
-PB). O vice-presidente Ge-
raldo Alckmin ficou ao lado
do presidente, represen-
tando a cupula do governo.
O presidente Lula estava
acompanhado da primeira-
-dama Rosangela Silva e in-
tegrantes do governo.
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Flavio se compara ao seu pai
em “disputa de peito aberto”

Durante ato em Sao Paulo, senador associa sua imagem a de Jair Bolsonaro, condenado
a 27/ anos de prisao em acao penal da trama golpista, e menciona riscos a sua seguranca

Estadao Contelido

O candidato do PL a Presi-
déncia, Flavio Bolsonaro,
afirmou que eventuais ten-
tativas de interferéncia no
processo eleitoral ndo terdo
efeito e disse que seguira na
disputa “de peito aberto”. A
declaracao foi dada durante
o ato de campanha de 7 de
Setembro, na Avenida Pau-
lista, em Sao Paulo.

“Vao tentar uma tercei-
ra facada - ndo apenas em
mim, mas também em meus
aliados’, disse Flavio, ao men-
cionar riscos a sua seguranca
e alegar perseguicao politica.

No discurso, Flavio com-
parou sua imagem a do pai, o
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL), hoje inelegivel e em
prisdio domiciliar. “Sei que
vocés estao olhando para ca
e enxergando outra pessoa
parecida comigo: Jair Mes-
sias Bolsonaro”. Disse ainda
que a camisa que vestia era
uma homenagem ao pai.

O candidato relembrou
o atentado sofrido por Jair
Bolsonaro em Juiz de Fora
(MG), ha oito anos. Flavio
citou que, no ano seguinte,
esteve com o entdo candi-
dato na Santa Casa do mu-

nicipio, enquanto apoiado-
res se mobilizavam nas ruas.

Flavio também afirmou
qgque houve uma “segun-
da facada” com as conde-
nacoes relacionadas ao 8
de janeiro, que classificou
como “farsa”. Ele disse que
encara como missao a res-
ponsabilidade transmitida
por Bolsonaro ao filho pri-
mogénito e declarou que
faz campanha com colete a
prova de balas.

O candidato do PL tam-
bém disse que os eleitores
que votam no presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
também votam no ministro
do Supremo Tribunal Federal

(STF) Alexandre de Moraes.
Lula e Moraes

Flavio atacou Lula e Moraes
ao entoar, diversas vezes,
os coros “Fora Lula” e “Fora
Moraes”, na esteira das re-
velacdes de mensagens do
ministro com o ex-banquei-
ro Daniel Vorcaro, do Banco
Master. O filho mais velho
do ex-presidente Jair Bol-
sonaro - inelegivel e em pri-
sao domiciliar - prometeu o
fim da polarizacdo politica a
partir de janeiro.

Em tom de confronto,
Flavio disse que o “consor-
cio” entre Lula e Moraes “vai

acabar” e acusou o presi-
dente de usar indicacoes e
nomeacoes para perseguir o
bolsonarismo. “Lula indicou
dois ministros do Supremo
com a missdo de perseguir
Bolsonaro e seus aliados’,
afirmou no palanque.

O candidato ainda afir-
mou que, caso eleito, pre-
tende fazer novas indica-
coes ao STF e vinculou a
promessa a saida de Moraes
da Corte. “Vou indicar cinco
ministros para o STF porque
Alexandre de Moraes caird”,
salientou.

Flavio também listou
pautas que pretende de-
fender nas nomeacdes e

em um eventual governo:
ministros contra as drogas,
contrarios a ideologia de
género nas escolas, que res-
peitem a Constituicdo e ndo
persigam adversarios politi-
cos. Disse ainda que vai tra-
balhar para “resgatar a cre-
dibilidade” do Judiciario e
“proteger o STF do ministro
Alexandre de Moraes”.
Flavio expressou o de-
sejo de vencer a eleicdo no
primeiro turno e convocou
apoiadores para garantir a
vitéria. No entanto, pesqui-
sas de intencao de voto indi-
cam que é praticamente cer-
to um segundo turno entre
Flavio Bolsonaro e Lula (PT).

Reproducao / Redes Sociais

Durante ato na Avenida Paulista, Fldvio atacou Lula e Moraes ao entoar diversas vezes os coros “Fora Lula” e “Fora Moraes”

Monitor da USP estima 28,5 mil na Paulista

O ato organizado pela cam-
panha do candidato do PL &
Presidéncia, Flavio Bolsona-
ro, reuniu cerca de 28,5 mil
pessoas na Avenida Paulista
nesta segunda-feira, 7, se-
gundo estimativa do Mo-
nitor do Debate Politico da
Universidade de Sdo Paulo
(USP), do Centro Brasileiro
de Anadlise e Planejamento
(Cebrap), e da organizacao
More in Common.

Com margem de erro de

12%, o levantamento indi-
ca que havia entre 25,1 mil
e 32 mil participantes as
16h32, horario de pico da
manifestacdo, batizada de
“Flavio Bolsonaro: Fora Lula,
Fora Moraes”.

No Rio de Janeiro, o ato “Au-
gusto Cury: Caminhada da
Independéncia”, promovido
pelo candidato do Avante a
Presidéncia, reuniu 1,4 mil
pessoas na Praia de Copaca-
bana, conforme estimativa

das mesmas entidades. Con-
siderada a margem de erro
de 12%, o publico variou en-
tre 1,3 mil e 1,6 mil partici-
pantes as 11h30, momento
de maior concentracao.

Na Paulista, o publico esti-
mado foi 32,5% menor que
o registrado no ato de 7 de
Setembro de 2025, quando
42,2 mil pessoas estiveram
no local. Em 2024, a ma-
nifestacdo reuniu 45,4 mil
participantes. J& em 2022,

foram contabilizadas 32,7
mil pessoas em Sao Paulo.
Nao houve protesto oficial
em 2023.

Os pesquisadores fizeram
registros do ato de Flavio
em trés hordrios: 15h15,
15h44 e 16h32. Para cal-
cular o publico no momen-
to de maior concentracao,
foram selecionadas 12 fo-
tografias tiradas as 16h32.
Segundo as entidades, as
imagens cobriram toda a

extensdo da manifestacdo
sem sobreposicao.

A contagem é feita a partir
de fotografias aéreas ana-
lisadas por um software
de inteligéncia artificial. O
método, chamado Point to
Point Network (P2PNet),
identifica e marca automa-
ticamente a cabeca de cada
pessoa presente nas ima-
gens. A metodologia vem
sendo utilizada desde agos-
to de 2022.
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Renan diz que ascensao de Cury
é ‘covardia’ e ‘ciclo de rivotril’

Candidato do Missao promoveu ato pelo 7 de Setembro em frente ao monumento do
Obelisco, no Parque Ibirapuera, e criticou eleitores. “As pessoas estdo viciadas no erro”

Reproducao / TV Globo

Estadao Conteldo

O candidato a presidéncia
Renan Santos (Misso) afir-
mou que o crescimento de
Augusto Cury (Avante) nas
pesquisas de intencdo de
voto € a “ascensio da co-
vardia”. Segundo Renan, ao
aderirem ao que ele cha-
mou de “discurso vazio” do
candidato do Avante, os
eleitores seguirao em um
“ciclo de Rivotril”.

O candidato do Mis-
sdo promoveu um ato em
celebracido ao Sete de Se-
tembro em frente ao mo-
numento do Obelisco, no
parque |birapuera. “As
pessoas estdo viciadas no
erro”, disse Renan sobre o
desempenho de Cury nas
pesquisas.

Escritor de livros de
autoajuda, Cury apareceu
em terceiro lugar na pes-
quisa Quaest divulgada
na semana passada. Com
10% das intencdes de voto
nos dois cendarios avalia-
dos pelo levantamento,
ele cresceu oito pontos em
relacdo a rodada anterior
da pesquisa. Na pesquisa
desta segunda-feira, po-

Segundo Renan, ao aderirem ao que ele chamou de “discurso vazio”, os eleitores seguirdo em um “ciclo de Rivotril”

rém, ele recuou para 8%.
A ascensdo do candi-
dato também foi registrada
pelo levantamento do Da-
tafolha. Com o crescimen-
to nas intencbes de voto,
Cury despistou concorren-
tes que se colocavam como
alternativas aos candida-
tos Luiz Inacio Lula da Sil-
va (PT) e Flavio Bolsonaro
(PL), como o préprio Renan
Santos. Apesar do cresci-
mento de Cury, os candi-
datos do PT e PL seguem
polarizando a disputa.

Manifesto

No ato, Renan leu um ma-

nifesto com criticas ao “es-
tado de coisas” que levou
a proporcao tomada pelo
escandalo do Banco Mas-
ter. O presidenciavel pediu
a saida dos ministros Ale-
xandre de Moraes e Dias
Toffoli, do Supremo Tribu-
nal Federal (STF), do dire-
tor-geral da Policia Federal,
Andrei Rodrigues, e do pro-
curador-geral da Republica,
Paulo Gonet.

Durante o evento, o
deputado federal Kim Ka-
taguiri (Missdo-SP) clamou
pela prisio de Moraes e
criticou os demais candi-
datos a Presidéncia além
de Renan por, segundo ele,

ndo terem a “independén-
cia” necessaria para refor-
car o pedido.

“Tenho certeza que,
seja por canalhice, por en-
volvimento com Vorcaro
ou o Master ou por covar-
dia, as outras candidaturas
ndo vao se comprometer”,
disse Kim.

Além de Moraes, o
parlamentar criticou Dias
Toffoli, que na semana pas-
sada suspendeu a campa-
nha digital de Renan, mas
voltou atras da decisdo. “E
libertador saber que, se a
Policia Federal me acordar
as 6 da manh3, nao vai ser
porque eu estou trocando

mensagem com o Vorcaro,
vai ser porque eu estou ba-
tendo no Dias Toffoli” afir-
mou o deputado federal.

Cury mantera Pix

Augusto Cury disse nesta
segunda-feira que, se elei-
to, manterd o Pix, mas com
“algumas adaptacdes”, sem
dar detalhes. O mecanismo
de pagamentos brasileiro é
alvo de investigacdo pelo
governo norte-americano.

De acordo com o candi-
dato, o Brasil devera ter, em
seu eventual mandato, uma
postura pacifica, mas nao
subserviente. “Ndés vamos
manter o Pix no meu gover-
no, mas temos que trazer
algumas adaptacées.”

O candidato participou
de uma caminhada curta
na Av. Atlantica, em Copa-
cabana, na zona sul do Rio.
“Paises que tiveram condi-
¢oes de fazer negociacao
isolada com outros pai-
ses terdo essa liberdade’,
acrescentou, sem detalhar.
“Eu quero conversar com o
Javier Milei e com os pre-
sidentes dos paises do Bri-
cs”, disse. “Por detras dessa
taxacao do Trump que esta
prejudicando as exporta-
coes, ndo apenas do Brasil,
mas de quase todo o mun-
do, hd um desespero por
solucionar a equacao finan-
ceira deles.”

STF: Zema diz confiar em Carmen Lucia

Por outro lado, candidato a presidéncia pelo Novo volta a criticar Dino e Moraes

Estadao Contetdo

O candidato a presidéncia
Romeu Zema (Novo) criti-
cou o ministro Flavio Dino,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), nesta segunda-feira, 7,
e afirmou confiar no voto da

ministra Carmen Lucia, tido
como decisivo no desenrolar
da crise no Tribunal.

No domingo, 6, Dino cri-
ticou quem “promete” encer-
rar inquéritos por motivo de
“tramitacdo longa”, em uma
referéncia indireta ao presi-
dente da Corte, Edson Fa-
chin, que afirmou na sexta-
-feira, 4, ser favoravel ao fim
do inquérito das fake news.

Para Zema, Dino “faz
parte da turminha que quer
que tudo continua como
estd”. “E a mesma turminha
que nds ja conhecemos e
estamos vendo do que sdo
capazes de fazer”, disse o
presidenciavel, que promo-
ve um ato de campanha na
avenida Paulista na manha
desta segunda-feira.

Sobre Carmen Lcia,

Zema afirmou esperar “que
a consciéncia dela fale mais
alto do que o espirito cor-
porativista” “Tenho certeza
que ela nao vai caminhar
nesse sentido. Sei que é uma
pessoa do bem.”

O voto de Carmen Licia
é visto como o fiel da balan-
ca no julgamento sobre o
prosseguimento das apura-
coes contra os ministros Ale-

xandre de Moraes, alvo de
um pedido de investigacao
de André Mendonca, que é,
por sua vez, alvo de um pedi-
do de inquérito protocolado
por Moraes.

Zema voltou a dizer que
Moraes, a quem chamou de
“bandido”, devia estar preso.
“O lugar dele é esse”, disse o
candidato, que criticou o mi-
nistro do STF.
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TRANSPORTES | Portos

Paranagua vira referéncia
para hovos modelos de
concessao de canais portuarios

Primeira concessao do tipo no pais prevé R$ 1,23 bilhdo em investimentos

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A experiéncia da conces-
sao do canal de acesso aos
portos de Paranagua e An-
tonina (PR), primeira inicia-
tiva desse tipo no Brasil, foi
apresentada pela Infra S.A.
como uma das referéncias
para a discussio de novos
modelos de gestdo da in-
fraestrutura aquaviaria do
pais. O tema foi debatido
durante o X Congresso de
Direito Maritimo e Portu-
ario da Associacdo Brasi-
leira de Direito Maritimo
(ABDM), realizado entre os
dias 25 e 27 de agosto, em
Santos (SP).

O contrato paranaense
tem prazo de 25 anos e pre-
vé R$ 1,23 bilhdo em inves-
timentos na ampliacdo, ma-
nutencao e gestdo do canal.
Entre as obrigacbes estdo
dragagens permanentes, le-
vantamentos hidrograficos,
sinalizacdo e balizamento
nautico, monitoramento do
trafego de embarcacoes e
intervencoes para ampliar o
calado operacional de 13,3
para 15,5 metros.

A concessao foi estrutu-
rada como forma de trans-
ferir & iniciativa privada a
gestdo continuada de uma
infraestrutura que exige in-
tervencoes frequentes para
manter as condicées de
navegacao. O contrato foi
assinado em marco deste
ano, apoés o leilao realiza-
do em 2025, e prevé que o
aprofundamento necessa-
rio para atingir o calado de
15,5 metros seja executado
nos primeiros anos da con-
cessao.

Durante o congresso, o
superintendente de Proje-
tos Portudrios e Aquavia-
rios da Infra S.A., Fernando
Corréa, afirmou que a expe-
riéncia de Paranagua permi-
te avaliar mecanismos que
poderdo ser considerados
em outros complexos por-
tuarios, embora as caracte-
risticas de cada canal exijam
modelagens proéprias.

“Paranagua é uma refe-
réncia de sucesso”, afirmou
Corréa. Segundo ele, o mo-
delo precisa ser analisado a
partir das particularidades
de cada porto, incluindo
porte, perfil de movimen-
tacdo, crescimento previsto
da demanda e evolucao das
dimensodes dos navios que
deverdo utilizar a infraes-
trutura.

A concessao paranaen-
se inclui ndo apenas a dra-
gagem de aprofundamento,
mas também a obrigacdo
de manter as condicoes
de navegacdo ao longo de
todo o periodo contratual.
A concessionaria também
ficard responsavel por le-
vantamentos batimétricos e
hidrograficos, derrocagem,
sinalizacdo e outros servi-

COS necessarios a operacao
do acesso aquaviario.

O aumento do calado
deverd permitir a entrada
de embarcacbes de maior
porte nos portos parana-
enses. Segundo estimativas
divulgadas pela administra-
cdo portuaria, a ampliacao
de 13,3 para 15,5 metros
pode representar capacida-
de adicional de até mil con-
téineres ou cerca de 14 mil
toneladas de granéis vege-
tais solidos por navio.

A modelagem também
estabelece metas de desem-
penho vinculadas a remune-
racdo da concessiondria. A
tarifa de uso da infraestru-
tura comecou com reducdo
de 12,63%, e a cobranca
integral ficara condicionada
ao cumprimento do crono-
grama de melhorias previsto
no contrato. A concessiona-
ria podera solicitar recom-
posicdo gradual da tarifa a
medida que as obrigacoes
forem executadas.

Planejamento
Para a Infra S.A., a discussao

sobre concessdes de canais
deve ir além da contratacao

O contrato paranaense tem prazo de 25 anos e prevé R$ 1,23 bilhdo em investimentos

e é usada como base para discussao sobre outros acessos aquaviarios

peridodica de servicos de
dragagem. Corréa defen-
deu que os projetos sejam
estruturados para assegu-
rar planejamento de longo
prazo, continuidade dos in-
vestimentos e previsibilida-
de das condicoes de acesso
aos portos.

“A concessdo nao se
justifica simplesmente pela
transferéncia da gestao do
canal ao setor privado. Ela
se justifica pela capacidade
de resolver problemas con-
cretos de capacidade, nivel
de servico, previsibilidade e
eficiéncia do acesso aquavi-
ario”, afirmou.

O modelo de Paranagua
passou a ser observado jus-
tamente por combinar, em
um Unico contrato, inves-
timentos de ampliacdo e a
manutencado continuada da
infraestrutura. Até entao,
a dragagem dos principais
canais portuarios brasileiros
era normalmente contra-
tada por periodos determi-
nados, com novas licitacoes
sendo necessarias para ci-
clos posteriores de manu-
tencao ou aprofundamento.

A adocdo da mesma
solucdo em outros portos,

porém, dependera das con-
dicoes econdémicas e opera-
cionais de cada complexo. O
volume de movimentacao, a
capacidade de geracido de
receita tarifaria, as necessi-
dades futuras de aprofun-
damento e a demanda por
navios maiores estao entre
os fatores que precisam ser
considerados para avaliar a
viabilidade de uma conces-
sao.

No Parani, o proje-
to também estd inserido
em um conjunto mais am-
plo de investimentos na
infraestrutura terrestre e
aquaviaria do complexo. O
aprofundamento do canal
busca ampliar a capacidade
de atendimento aos fluxos
de granéis agricolas, fertili-
zantes, contéineres e outras
cargas movimentadas por
Paranagua e Antonina.

Para a Infra S.A., a pri-
meira experiéncia permitira
acompanhar na pratica o
desempenho do modelo ao
longo dos préximos anos e
identificar quais componen-
tes poderdo ser reproduzi-
dos ou adaptados em futu-
ras concessoes de acessos
aquaviarios no pais.

Divulgacao

na ampliagdo, manutencdo e gestdo do canal de acesso aos portos de Paranagud e Antonina
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Portonave se prepara para ampliar
operacoes com carne para o México

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

A Portonave avancou no
processo de habilitacido para
operar carne bovina desti-
nada ao mercado mexicano
apos renovar a autorizacao
sanitaria da Iceport, cAmara
frigorifica instalada no ter-
minal portuario de Navegan-
tes (SC). Obtida no final de
agosto e vilida até 2028, a
renovacao amplia as possibi-
lidades de armazenamento e
expedicao de produtos des-
tinados ao México.

A habilitacdo ainda de-
pende da conclusao das eta-
pas de avaliacdo pelas auto-
ridades sanitarias do Brasil e
do México. O Servico Nacio-
nal de Sanidade, Inocuidade
e Qualidade Agroalimentar
do México (Senasica) realiza
auditorias presenciais nos
estabelecimentos interes-
sados em operar produtos
destinados ao pais.

Apos a aprovacao, o
6rgdo mexicano comunica
oficialmente o Ministério

Renovacao da autorizacao da Iceport amplia possibilidades de operacao
com um dos mercados que mais crescem para a proteina brasileira

Divulgacao

Obtida no final de agosto e vdlida até 2028, a renovagdo
da autorizagdo sanitdria amplia as possibilidades de
armazenamento e expedicdo de produtos destinados ao México

da Agricultura e Pecuéria
(Mapa), responsavel pelo re-
gistro da habilitacdo no Sis-
tema de Informacoes Geren-
ciais do Servico de Inspecao
Federal (Sigsif). A partir da
conclusdo desse processo,
os produtos destinados ao
México poderdo ser arma-
zenados e expedidos pelo
entreposto habilitado.
Segundo a Portonave,
nao foram necessarias adap-
tacoes relevantes na estru-
tura da Iceport. O processo
esteve concentrado na com-
provacdao da conformidade

dos controles ja existentes
de armazenagem, rastreabi-
lidade e gestdo sanitaria.

A camara frigorifica
também possui experién-
cia em processos interna-
cionais de inspecao. A es-
trutura foi utilizada como
unidade modelo durante
uma missao do Reino Uni-
do relacionada ao Brexit,
processo de saida do pais
da Unido Europeia (UE).

Alta nas exportacoes

O avanco na habilitacdo

ocorre em um momento de
forte crescimento das ex-
portacdes brasileiras de car-
ne bovina para o México. Em
2025, o pais importou 118
mil toneladas da proteina
brasileira, alta de 156% em
relacdo ao ano anterior. As
vendas movimentaram US$
645,4 milhdes, segundo da-
dos da Associacdo Brasileira
das Industrias Exportadoras
de Carnes (Abiec).

O Meéxico foi o segundo
maior destino da carne bovi-
na brasileira no ano passado
e estd entre os mercados que
apresentam maior expansao
para o produto nacional.

O desempenho acom-
panha o crescimento das
exportacdes brasileiras de
carne bovina. Entre janeiro e
julho de 2026, o pais expor-
tou 1,97 milhdo de tonela-
das, alta de 9,9% na compa-
racdo com o mesmo periodo
do ano anterior. A receita
chegou a US$ 11,4 bilhdes,
recorde para o periodo.

A ampliagao das habilita-
coes internacionais faz parte
da estratégia da Portonave
de oferecer mais alternativas

aos exportadores que utili-
zam o terminal catarinense,
aumentando a flexibilidade
logistica e o acesso a dife-
rentes mercados.

Além do México, a Ice-
port possui habilitacoes
para destinos como Africa
do Sul, Argentina, Canada,
Chile, Coreia do Sul, Estados
Unidos, Unido Euroasiatica,
Hong Kong, Israel, Japao, Pa-
raguai, Reino Unido, Unido
Europeia e Uruguai.

Em 2025, a Iceport mo-
vimentou 284,7 mil tonela-
das de produtos com tem-
peratura controlada, alta
de 12% em relacdo ao ano
anterior. Os embarques de
frango representaram 60%
desse volume, enquanto
os vegetais responderam
por 25%. As carnes bovinas
corresponderam a 8% e as
suinas, a 7%.

O crescimento conti-
nuou no primeiro semestre
de 2026. Entre janeiro e ju-
nho, foram movimentadas
145,7 mil toneladas, tam-
bém 12% acima do volume
registrado no mesmo perio-
do de 2025.

Canal do Panama reduz transito

Da Redacéao

O Canal do Panama voltou a
impor restricbes ao transito
de navios devido a reducao
dos niveis dos reservatorios
que abastecem o sistema de

de navios e limita calado

Medidas entraram em vigor na sexta-feira (4) e reduzem
de 36 para 32 o numero de embarcacoes diarias

eclusas da via interoceanica.
As medidas entraram em vi-
gor na ultima sexta-feira (4)
e reduzem gradualmente
de 36 para 32 o numero de
embarcacbes autorizadas a
cruzar o canal por dia.

A Autoridade do Canal
do Panama (ACP) também
reduziu o calado maximo
permitido para os navios,
de 15,24 metros para 14,63

metros. A medida limita a
passagem de embarcacoes
de maior porte ou que es-
tejam operando com maior
volume de carga.

A restricao ocorre em
meio a um cenario de seca
associado ao fenémeno El
Nifo e representa a segun-
da vez na histdéria do canal
em que medidas desse tipo
sdo adotadas devido a es-

cassez de agua.

Com cerca de 80 quil6-
metros de extensao, o Canal
do Panama é uma das prin-
cipais rotas do comércio ma-
ritimo internacional por co-
nectar os oceanos Atlantico
e Pacifico. Cerca de 5% do
comércio maritimo mundial
passa pela via.

O funcionamento das
eclusas depende de &gua

doce armazenada principal-
mente nos lagos artificiais
de Gatun e Alhajuela. A cada
travessia, grandes volumes
de agua sao utilizados para
elevar e baixar as embarca-
coes entre o nivel do mar e
o Lago Gatun.

Segundo projecoes ci-
tadas pelas autoridades, as
condicoes de seca podem
persistir até meados de 2027.
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Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A implantacdo da Ferrovia
de Integracdo Centro-Oeste
(Fico) avancou em uma das
etapas necessarias a conti-
nuidade das obras nos cerca
de 80 quilébmetros finais do
tracado em Mato Grosso.
A Infra S.A. protocolou na
quinta-feira (3), na Fundacao
Nacional dos Povos Indige-
nas (Funai), em Brasilia, o
Plano Béasico Ambiental do
Componente Indigena (PBA-
-Cl) referente a Terra Indige-
na Marechal Rondon, elabo-
rado com a participacao de
comunidades Xavante.

O documento estabele-
ce medidas socioambientais
relacionadas a implantacao
da ferrovia e foi validado
pelas aldeias antes de ser
encaminhado a Funai. Com
o protocolo, o plano passa
agora pela andlise do 6rgao
indigenista e das demais ins-
tancias competentes. A Infra
S.A. também apresentou do-
cumentacao referente a uma
proposta de acordo judicial
discutida durante as tratati-
vas para permitir o avanco
do empreendimento.

A questdo indigena é
uma das frentes que ainda
precisam ser equacionadas
para a conclusao integral do
trecho da Fico entre Mara
Rosa (GO) e Agua Boa (MT).
Além da Terra Indigena
Marechal Rondon, existem
tratativas relacionadas a
outras trés terras indigenas
abrangidas pelo processo.
Segundo a Infra S.A,, as ne-
gociacdes continuam para
estabelecer as condicoes

Plano indigena avanca
e abre caminho para
trecho final da Ficoem MT

Documento referente a Terra Indigena Marechal Rondon sera analisado pela Funai
e integra processo necessario a continuidade de cerca de 80 quildmetros da ferrovia

Divulgacao

Representantes Xavante acompanharam a ceriménia da entrega do Plano Bdsico Ambiental

necessarias a execucao das
obras nesses segmentos.

A Fico é uma das prin-
cipais obras ferroviarias em
andamento no Centro-Oes-
te e deverd conectar a regiao
produtora de Mato Grosso a
Ferrovia Norte-Sul, em Mara
Rosa. O trecho atualmente
em implantacdo possui apro-
ximadamente 365 quilébme-
tros e esta sendo executado
pela Vale como obrigacdo
de investimento vinculada
a prorrogacdo antecipada
da concessiao da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas
(EFVM). A conexao permi-
tird integrar as cargas ori-
ginadas em Mato Grosso a
malha ferroviaria nacional e
ampliar as alternativas para
o escoamento da producao.

O cronograma regula-
tério atualizado pela Agén-
cia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) em julho
divide a implantacdo em
duas fases. A primeira, até
o km 228,5, tem conclusdo
prevista para abril de 2027.
A segunda, que segue até
Agua Boa, deve ser con-
cluida em abril de 2028.

do Componente Indigena, feita pela diretoria da Infra S.A., na sede da Funai, em Brasilia

O ultimo lote previsto no
cronograma compreende o
segmento entre os quiléme-
tros 292 e 364,8.

Nesse contexto, a ana-
lise do PBA-CI da Terra In-
digena Marechal Rondon
integra o conjunto de provi-
déncias ambientais e territo-
riais necessarias para liberar
as frentes restantes da obra.
O documento foi produzido
ao longo de sete meses, pe-
riodo em que equipes técni-
cas da Infra S.A. realizaram
estudos e reunides com as
comunidades.

O diretor de Empreendi-
mentos da estatal, André Lu-
dolfo, afirmou que a propos-
ta foi construida e aprovada
pelas comunidades antes de
ser submetida a Funai. Se-
gundo ele, o objetivo é as-
segurar o cumprimento das
medidas acordadas durante
a implantacdo da ferrovia.
“Nosso empenho é realizar
um trabalho bem feito, com
didlogo transparente e den-
tro da legalidade”, disse.

O superintendente de
Gestao Ambiental e Territo-
rial da Infra S.A., Bruno Mar-

ques, destacou o periodo
utilizado para a elaboracédo
do plano e afirmou que o
trabalho buscou conciliar o
avanco do empreendimento
com as exigéncias relacio-
nadas aos territérios indige-
nas. “Em apenas sete meses,
conseguimos construir o
PBA-CI com as liderancas,
obter sua validacao pelas
comunidades e submeté-lo
a Funai”, afirmou.

Conciliacao

Representantes Xavante
participaram da entrega do
documento em Brasilia. O
cacique Joenil Waiaudzé,
porta-voz da comitiva da
Terra Indigena Marechal
Rondon, afirmou que as co-
munidades buscam conciliar
a protecao do territorio com
medidas destinadas ao de-
senvolvimento das aldeias.
“As liderancas estdo unidas
pelo desenvolvimento da
nossa comunidade e pela
protecdo do nosso territd-
rio, buscando solucoes reais
e melhorias por meio de um
didlogo transparente”, disse.

O processo também en-
volveu reunides realizadas
desde terca-feira (1°) na In-
fra S.A., no Ministério dos
Transportes e na Secretaria
de Saude Indigena (Sesai),
vinculada ao Ministério da
Saude. A agenda foi encerra-
da com a entrega do PBA-CI
e da documentacao relativa a
proposta de acordo a Funai.

A partir de agora, a In-
fra S.A. devera acompanhar
a avaliacio do material e
apresentar eventuais es-
clarecimentos ou comple-
mentacoes solicitados pelos
orgaos envolvidos. Paralela-
mente, prosseguem as tra-
tativas referentes as outras
terras indigenas afetadas
pelo empreendimento.

A conclusdo do trecho
entre Mara Rosa e Agua
Boa é considerada parte da
formacdo do Corredor Fer-
roviario Leste-Oeste. A Fico
foi planejada para conectar
areas produtoras de graos
do Centro-Oeste a Ferrovia
Norte-Sul, criando acesso
ferroviario tanto em direcao
aos portos do Norte quanto
ao Sudeste.
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Arauco recebe primeiros vagoes
para levar celulose do MS a Santos

Frota tera 721 vagbdes e 350 tritrens; ferrovia propria de 47 km
ligara fabrica em Inocéncia a Malha Norte até o porto

VANESSA PIMENTEL

vanessa.imentel@redebenews.com.br

O Projeto Sucuriu, da Arau-
€O, comecou a receber em
agosto os primeiros vagbes
gue serao utilizados na ope-
racdo da futura maior fabri-
ca de celulose do mundo
em linha Unica, em Inocén-
cia, no Mato Grosso do Sul.
A chegada dos equipamen-
tos marca mais uma etapa
da implantacdo do comple-
X0, que tem investimento
previsto de US$ 4,6 bilhdes.

A estrutura logistica
do empreendimento con-
tarda com 721 vagobes fer-
roviarios, destinados ao
transporte de celulose, e
350 conjuntos tritrem, que
levardo madeira das éareas
florestais até a fabrica. A
entrega de toda a frota de
tritrens estad prevista para
janeiro de 2027, enquanto
os 721 vagoes deverdo ser
entregues até novembro do
mesmo ano.

Os vagoes foram fabri-

cados no Brasil pela Randon
e desenvolvidos especifica-
mente para as necessidades
do projeto. Cada unidade
tem capacidade bruta de
130 toneladas e pode trans-
portar até 98 toneladas de
carga.

O diretor de Logistica e
Suprimentos da Arauco, Al-
berto Pagano, explica que
a definicdo pelos modelos
dos equipamentos adquiri-
dos e das tecnologias dispo-

nibilizadas levou em conta a
seguranca das pessoas, do
meio ambiente e do patri-
moénio da companhia. “Ao
optar por vagbes e tritrens
modernos e customizados
para as necessidades da
Arauco, nés asseguramos a
previsibilidade da movimen-
tacdo de cargas e amplia-
mos o potencial de produ-
tividade e sustentabilidade
das operacoes”, afirma.

Os vagbes possuem sis-

tema de abertura lateral, que
permite o carregamento e o
descarregamento por ambos
os lados, agilizando a ope-
racdo. Do total adquirido,
aproximadamente 55 con-
juntos serado incorporados a
frota prépria da Arauco, en-
guanto os demais serdo ce-
didos em regime de como-
dato as empresas parceiras,
que serao responsaveis pela
disponibilizacdo dos respec-
tivos cavalos mecanicos.

Divulgacao

O Projeto Sucuriti terd capacidade para produzir 3,5 milhées de toneladas de celulose
por ano. Durante a implantacdo, a expectativa é de geracdo de mais de 14 mil empregos

A operacido ferrovia-
ria serd realizada por meio
de um ramal préprio de 47
quilémetros, além de outros
nove quilémetros de trilhos
dentro da area industrial. A
linha conectara a fabrica a
Malha Norte, permitindo o
transporte da celulose por
ferrovia até o Porto de San-
tos (SP), de onde a produ-
cao serd exportada.

De acordo com a Arau-
o, o uso dos trilhos devera
retirar cerca de 190 viagens
de caminhodes por dia das
rodovias e reduzir em até
94% as emissoes de didxido
de carbono relacionadas ao
escoamento da producao.

O Projeto Sucuriu tera
capacidade para produzir
3,5 milhoes de toneladas de
celulose por ano. Durante a
implantacdo, a expectativa
é de geracdo de mais de 14
mil empregos. Apds o inicio
da operacao, previsto para
o fim de 2027, serdo cerca
de 6 mil postos de trabalho
diretos e indiretos.

Ao longo de sua implan-
tacdo e operacao, o empre-
endimento podera gerar até
20 mil empregos diretos e
indiretos.

Amazon e ID Logistics inauguram
centro de distribuicao no Parana

Unidade em Sdo José dos Pinhais tem 24 mil m* e capacidade
para processar mais de 700 mil pacotes por semana

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Amazon e a ID Logisti-
cs iniciaram a operacao de
um novo centro de distri-
buicio em Sao José dos

Pinhais (PR), primeiro em-
preendimento conjunto
das empresas no estado. A
unidade amplia a estrutu-
ra logistica da varejista na
regidao Sul e permitird en-
tregas no mesmo dia para
clientes do Parana, além
de reduzir prazos em Santa
Catarina.

Com 24 mil metros
quadrados, o centro tem
capacidade inicial para pro-
cessar mais de 700 mil pa-

cotes por semana. Em peri-
odos de maior demanda, a
operacao podera reunir até
900 trabalhadores diretos e
indiretos. O funcionamento
serd continuo, 24 horas por
dia e sete dias por semana.

A instalacdo também
serd utilizada por vendedo-
res parceiros do Parana e
de Santa Catarina por meio
do programa FBA, no qual
a Amazon assume etapas
como armazenamento, se-

paracado, embalagem e en-
vio dos produtos. A expec-
tativa é agilizar o despacho
das mercadorias para ou-
tras regides do pais.

A inauguracao faz parte
da expansido da malha lo-
gistica da Amazon no Bra-
sil. A companhia afirma ter
mais de 300 unidades lo-
gisticas no pais, sendo mais
de 40 na regido Sul. O novo
centro se soma a outra uni-
dade de distribuicao no Rio

Grande do Sul. Segundo a
empresa, os investimentos
nos trés estados da regido
alcancaram R$ 1,4 bilhdo
em 2025.

Para a ID Logistics, a
operacao marca a entrada
na regiao Sul. A empresa
passa a administrar trés
centros de fulfillment dedi-
cados a Amazon no Brasil,
incluindo unidades em Bel-
ford Roxo (RJ) e Ribeirdo
das Neves (MG).
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INDUSTRIA NAVAL

Japao inicia plano bilionario
para recuperar capacidade
da industria naval

Primeira rodada de incentivos destina 213,1 bilhdes de ienes (US$ 1,4 bilhdo)
a grupos de estaleiros; governo quer dobrar producao até 2035

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O governo do Japao anun-
ciou na sexta-feira (4) a
aprovacdo de até 213,1
bilhdes de ienes (US$ 1,4
bilhdo) em subsidios para
investimentos de trés gran-
des grupos de construcao
de navios. A medida marca
a primeira rodada de apoio
do novo fundo de revitali-
zacdo da industria naval e
integra a estratégia do pais
para dobrar a capacidade
produtiva dos estaleiros
até 2035.

Os planos aprovados
pelo Ministério da Terra,
Infraestrutura, Transporte
e Turismo envolvem oito
empresas lideradas por
Imabari Shipbuilding, Ja-
pan Marine United (JMU)
e Namura Shipbuilding. Os
recursos serdao destinados
principalmente a ampliacao
e modernizacido das insta-
lagbes, com investimentos
em grandes galpdes indus-
triais, guindastes, automa-
cao e robods de soldagem.

O maior volume de
apoio foi destinado ao gru-
po da Imabari Shipbuilding,
qgue reune também Tadotsu
Shipbuilding e Steel Hub e
poderd receber até 113,8
bilhdes de ienes (US$ 730
milhées). A Japan Marine
United, em conjunto com
JMU Amtec e Ariake Steel
Center, terd até 49,4 bi-
Ihées de ienes (US$ 316
milhdes), enquanto Namu-
ra Shipbuilding e Hakodate
Dock poderdo contar com
49.9 bilhdes de ienes (US$
319 milhoes).

% W@m

O maior volume foi destinado ao grupo da Imabari Shipbuilding, que retine também

Divulgacao

Tadotsu Shipbuilding e Steel Hub e poderd receber até 113,8 bilhées de ienes (US$ 730 milhées)

Somados aos aportes
das proprias companhias,
os projetos aprovados
deverdo mobilizar cerca
de 600 bilhdes de ienes
(US$3,8 bilhdes) ao longo
de dez anos. A expectativa
é que os investimentos ele-
vem em aproximadamente
50% a capacidade conjun-
ta dos grupos beneficiados
nesta primeira etapa.

A iniciativa integra um
plano mais amplo do go-
verno japonés para rever-
ter a perda de capacidade
da industria naval. A meta
oficial é elevar a producao
anual dos atuais cerca de 9
milhoes para 18 milhdes de
toneladas brutas até 2035,
com aproximadamente 1
trilhdo de ienes (US$ 6,4
bilhdes) em investimentos
publicos e privados ao lon-
go da préxima década.

O programa nao se li-
mita a ampliacao fisica dos
estaleiros. A estratégia in-
clui formacido e retencio
de trabalhadores, desen-
volvimento de embarca-

cbes de nova geracao e
de baixa emissao, medidas
para estimular a demanda
e maior cooperacao inter-
nacional. A modernizacao
também busca responder
ao envelhecimento da mao
de obra e a dificuldade das
empresas em ampliar seus
quadros de profissionais
especializados.

A automacao ocupa po-
sicao central nessa estraté-
gia. O governo aposta na
instalacdo de equipamen-
tos mais modernos e no
uso de robods para elevar a
produtividade sem depen-
der de aumento propor-
cional da forca de trabalho.
O setor também discute
maior integracdo entre os
estaleiros e a padronizacao
de projetos de navios, o
gue permitiria reduzir cus-
tos e prazos de construcao.

Industria estratégica
A recuperacado da constru-

cao naval passou a ser tra-
tada pelo governo japonés

também como questdo de
seguranca economica. Cer-
ca de 99,6% do comércio
exterior do pais em volume
depende do transporte ma-
ritimo, circunstancia que
aumenta a preocupacao
com a manutencdo de uma
base industrial doméstica
capaz de atender as neces-
sidades da frota mercante
japonesa.

A estratégia também
procura aproveitar a tran-
sicdo energética no trans-
porte maritimo para forta-
lecer os fabricantes locais.
Projetos de embarcacbes
movidas por combustiveis
de menor emissdo, novas
tecnologias de propulsao
e maior padronizacdo da
producdo aparecem entre
as frentes consideradas ca-
pazes de aumentar a com-
petitividade dos estaleiros.

O esforco ocorre apds
décadas de reducdo da
participacdo japonesa no
mercado mundial de cons-
trucado naval. O pais, que ja
ocupou posicao dominante

no setor, perdeu espaco
primeiro para a Coreia do
Sul e, mais recentemente,
para a China.

Em 2024, os estaleiros
japoneses receberam en-
comendas para exportacdo
de 251 navios, totalizando
11,16 milhoes de toneladas
brutas, queda de 6,7% em
relacdo ao ano anterior. No
mesmo periodo, foram en-
tregues 203 embarcacoes,
com recuo de 12,4%. A
China, por sua vez, concen-
trou cerca de 70% das no-
vas encomendas mundiais
naquele ano, enquanto a
participacdo japonesa ficou
proxima de 5%.

Com a primeira libera-
cao de recursos, o governo
comeca a transformar em
investimentos concretos a
estratégia de recuperacio
do setor. Outros projetos
apresentados por empresas
japonesas ainda deverao
ser analisados, abrindo ca-
minho para novas rodadas
de apoio a modernizacao
dos estaleiros.
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Sul Export debate financiamento verde
e corredores logisticos sustentaveis

Painel InfraESG reunira representantes da ANTT, Ministério dos Transportes e setor
privado para discutir critérios de sustentabilidade e atracao de capital para concessoes

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Os critérios de sustenta-
bilidade para projetos de
infraestrutura e a atracao
de capital para concessbes
rodovidrias estardo entre
os destaques do Sul Export
2026, que sera realizado nos
dias 17 e 18 de setembro, em
Foz do Iguacu (PR). A progra-
macao do primeiro dia tera
o painel InfraESG, dedicado
ao debate sobre corredores
logisticos sustentaveis, finan-
ciamento verde e retorno dos
investimentos  ambientais,
sociais e de governanca no
setor de transportes.
Marcado para as 17h15
do dia 17, o encontro tem

PROGRAMACAO

as presencas confirmadas
do diretor-presidente da
EPR, José Carlos Cassani-
ga, e da superintendente de
Sustentabilidade, Pessoas e
Inovacao da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres
(ANTT), Cynthia Ruas.

Um dos focos sera a uti-
lizacdo de instrumentos de
“financiamento verde” para
ampliar as fontes de recursos
destinadas aos investimen-
tos em rodovias. O painel
deverd abordar os critérios
adotados pela ANTT e pelo
Ministério dos Transpor-
tes para enquadrar projetos
como sustentaveis e criar
condicdes para atrair fundos
internacionais.

A discussdao ocorre em
um momento de incorpo-
racdo crescente de exigén-
cias ambientais e climaticas
a estruturacdo dos projetos
de infraestrutura. No setor
rodovidrio, esses parametros

podem envolver desde redu-
cdo de emissoes e eficiéncia
energética até resiliéncia das
estruturas, seguranca Vvidria
e medidas de adaptacdo a
eventos climaticos extremos.

O InfraESG também de-
verd colocar em debate a
participacdo das concessio-
narias nesse processo e 0s
resultados econémicos asso-
ciados aos investimentos em
sustentabilidade. A proposta
€ discutir de que forma essas
iniciativas podem ser incor-
poradas aos contratos sem
perder de vista a viabilidade
dos projetos e a qualidade
dos servicos prestados aos
usuarios.

Logistica do Sul

A agenda ESG integra uma
programacdo voltada aos
principais desafios da infra-
estrutura de transportes da
regiao Sul. O Sul Export co-

meca as 8h30 do dia 17, com
credenciamento, seguido da
solenidade de abertura as 9h.

Na area aquavidria, um
dos painéis tratard dos desa-
fios para o desenvolvimento
e a concessao de hidrovias
e de servicos portuarios. A
discussao incluird experién-
cias de concessbes em an-
damento, modelos capazes
de ampliar a participacdo do
capital privado, dragagem,
manutencao de calados e re-
siliéncia climatica.

Outro eixo serda a mul-
timodalidade e a conectivi-
dade entre os sistemas de
transporte. O debate deverd
abordar os gargalos da logis-
tica transfronteirica na regiao
de Foz do Iguacu, incluindo
a Triplice Fronteira e os por-
tos secos, além da situacao
da Malha Sul e da integracao
entre rodovias, ferrovias e re-
cintos alfandegados.

As demandas dos gran-

des embarcadores também
estardo na pauta, com discus-
sdes sobre custos logisticos,
investimentos em portos,
financiamento de projetos
e formacdo de corredores
multimodais. O setor naval
terd painel especifico sobre
projetos offshore, cadeia de
suprimentos, contelido local
e sustentabilidade.

A programacao técni-
ca do dia 17 ainda inclui um
Momento PIANC sobre di-
retrizes para a energia edlica
offshore e sua relacdo com
a NORMAM-303, além do
InfraJur, encontro voltado ao
Direito de Infraestrutura de
Transportes, Energia e Mine-
racao.

No dia 18, o férum tera
uma agenda de visitas téc-
nicas. O transporte oficial
partird as 9h15 do Bourbon
Thermas Eco Resort, com ini-
cio das visitas previsto para
as 10h e retorno as 16h30.

SUL EXPORT 2026

17 SETEMBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00 Solenidade de abertura com autoridades presentes: Fabricio Guimaraes Julido,
CEO do Grupo Brasil Export; Thairyne Oliveira, Secretaria-Executiva do Ministério de Portos
e Aeroportos - a confirmar; General Joaquim Silva e Luna, Prefeito de Foz do Iguacu - a
confirmar; Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento da INFRA S/A; Fabio Silveira
Machado, Presidente da Portos RS; Ana Paula Niedzieluk Lisboa, Procuradora Seccional da
Unido no Estado do Parana; Aline Maicrovicz, Secretaria de Transporte e Mobilidade Urbana
de Foz do Iguacu; José Roberto Campos, Presidente do Conselho Nacional do Brasil Export;
Jesualdo Silva, Presidente do Conselho do Sul Export; Gilmara Teméteo, Presidente do
Conselho Feminino do Brasil Export; Demais autoridades a confirmar

10h00  Momento PIANC | Diretrizes da PIANC para edlicas offshore e sinergia com a
NORMAM-303

Moderacdo: Jacqueline Wendpap, Diretora-Executiva do Instituto Praticagem do Brasil
Seguranca da navegacdo e marcos regulatérios | Gargalos e adequacéo da infraestrutura
aquaviaria | Integracdo das cadeias de suprimentos do setor e agdes para aperfeicoar a
logistica de apoio a producao de energia edlica

Apresentacdo: Felipe Ribolla Masetti, Technomar Engenharia

Debatedores: Marcello Cabral, Diretor de Novos Negocios da ABEEdlica; Rodolfo Gongalves,
CEO da JB Energy; Demais participantes a confirmar

11h00  Intervalo

11h15 Painel: Desafios para o desenvolvimento e concessao de hidrovias e servigos nos
portos da regiao Sul

Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Andlise das experiéncias de concessoes ja em andamento na regido Sul | Modelagem de
concessoes e caminhos para melhorar a atracdo de capital privado | Boas praticas voltadas a
temas como resiliéncia climatica, dragagem estruturante e manutencgao de calados
Apresentacdo: Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento da INFRA S/A

Debatedores: Daniel Rodrigues Aldigueri, Diretor do Departamento de Navegacao e Fomento
do Ministério de Portos e Aeroportos; Osmari de Castilho Ribas, Diretor Superintendente
Administrativo da Portonave; Ricardo Delfim, Diretor Comercial da Jan de Nul; Demais
participantes a confirmar

12h30 Encerramento do periodo da manha

14h00  Painel | Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido Sul para o
desenvolvimento econémico do Brasil

Moderacgdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Competitividade dos grandes embarcadores da regido e aces para reducio dos custo
logisticos no Sul | A importancia de investimentos em portos e recintos alfandegados para
evitar desabastecimento ou sobrecustos | O papel das entidades de classe para alinhar
investimentos privados com planos governamentais ligados a logistica, criando corredores
multimodais integrados | Financiamento de grandes projetos e atracdo de capital externo

Debatedores: Beto Martins, CEO da Transglobal Holding; Ricardo Arten, CEO do Porto Itapo3;
Rodrigo Buffara Farah, CEO da Cotriguacu Cooperativa Central; Thiago Meirelles, Sécio da
AVREN; Demais participantes a confirmar

15h00 Painel | Multimodalidade e conectividade de transportes

Moderagado: Bruno Merlin, Diretor de Comunicacao do Grupo Brasil Export

Gargalos a serem superados e acoes para aumentar a eficiéncia operacional na logistica
transfronteirica, incluindo a Triplice Fronteira e os portos secos da regido | Otimizacdo da
concessao da Malha Sul, investimentos em capacidade operacional e eliminacao de gargalos
urbanos no escoamento até os portos do Sul do Pais | Multimodalidade e boas praticas para a
articulacao entre rodovias, ferrovias e recintos alfandegados

Debatedores: Celso Gallegario, Presidente do Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas
de Foz do Iguacu (Sindifoz); Djalma Vilela, Presidente da Multilog; Lucas Ataliba, Diretor de
Integracdo de Modais da Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias de Santa
Catarina (SPAF); Marcelo Mossi Vendramini, Titular da Alfandega (RFB) em Foz do Iguacu;
Demais participantes a confirmar

16h00  Coffee break - Oferecimento: EBCO | SEABOX | TECHSCAN
16h30  Painel | Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no setor naval da
regiao Sul

Moderacgdo: Nuria Bianco, Diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export
Desenvolvimento de projetos offshore e planejamento estratégico para o setor naval no Brasil
| Desafios e oportunidades da cadeia de fornecimento de insumos e equipamentos para o
setor naval | Contetdo local e sustentabilidade na industria de 6leo e gas

Debatedores: Marcelo De Carvalho Bonniard, Gerente Geral de Estratégia de Contratacao

da Petrobras; Thiago de Oliveira Castro, Diretor de Negdcios e Projetos Offshore da Technit;
James Winter, Presidente da Comissao Estadual de Direito Maritimo e Portuario da OAB/SC
17h15 InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

“Financiamento verde” e atracio de capital para investimentos em rodovias | Critérios da ANTT
e do Ministério dos Transportes para classificar projetos como sustentdveis e atrair fundos
internacionais | O papel do setor privado e o retorno de investimentos ESG em concessbes
rodovidrias

Debatedores: José Carlos Cassaniga, Diretor-Presidente da EPR; Cynthia Ruas, Superintendente
de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacao da ANTT; Cloves Benevides, Subsecretario de
Sustentabilidade do Ministério dos Transportes - a confirmar; Demais participantes a confirmar
18h15 InfraJur - Encontro de Direito de Infraestrutura de Transportes, Energia e
Mineracao

19h00 Palestra de encerramento

18 SETEMBRO | SEXTA-FEIRA

09h15 Saida do transporte oficial do Bourbon Thermas Eco Resort
10h00 Visitas

16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort



TERCA-FEIRA, 8 DE SETEMBRO DE 2026 | BE NEWS |15

Governo inclui no PAC
obra de gasoduto
de megaleilao de energia

A iniciativa compreende a ampliacao da rede da Transportadora Associada de Gas no Nordeste.
Projeto foi incorporado ao programa a pedido do Ministério de Minas e Energia

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O governo incluiu um pro-
jeto para construir um
novo gasoduto e abaste-
cer usinas termoelétricas
vencedoras do megaleilao
de energia no Programa de
Aceleracdo do Crescimento
(Novo PAC).

A iniciativa compreen-
de a ampliacdo da rede da
Transportadora Associada
de Gas (TAG) no Nordes-
te. A obra foi incorporada
ao programa em 14 de ju-
Iho por decisdao do Comité
Gestor do PAC, coordena-
do pela Casa Civil, a pedido
do Ministério de Minas e
Energia (MME).

Trata-se de um empre-
endimento 100% privado,
executado pela prépria
empresa sem verbas do
Orcamento da Unido, com
investimento estimado em
R$ 1,5 bilhdo sob sua inte-
gral responsabilidade.

Em marco, o governo
contratou usinas termo-
elétricas e hidrelétricas
para fornecer poténcia ao
sistema elétrico pelos pro-
ximos 15 anos. Conforme
mostrou o Estadao, o cer-
tame gerou forte polémica,
desencadeou uma disputa
bilionaria entre gigantes do
setor e pode encarecer a
conta de luz em mais de R$
800 bilhoes.

O leilao foi questionado
em razao dos precos eleva-
dos e da concentracio dos
contratos em apenas trés
grupos - BTG, Ambar e Pe-
trobras.

A disputa chegou a ser

suspensa pela Justica, mas
a decisdo foi revertida e
o resultado, homologado.
As primeiras usinas come-
caram a operar em agos-
to, enquanto a Casa dos
Ventos, geradora edlica do
empresario Mario Araripe,
atuou para tentar anular a
concorréncia.

Criticas

A contratacdo de usinas
termoelétricas - opcoes
mais poluentes e de custo
elevado - foi alvo de duras
criticas do setor de ener-
gias renovaveis e de asso-
ciacoes de consumidores,
sobretudo apds o governo
deixar de fora do certame
as baterias que armazenam
energia solar e edlica.

O Executivo argumen-
tou que as térmicas sao
indispensaveis para garan-
tir a poténcia do sistema
nos momentos de maior
demanda e anunciou dire-
trizes para um leildo exclu-
sivo de baterias, em menor
escala.

A escolha gera um im-
passe, ja que uma das di-
retrizes do Novo PAC é
impulsionar a transicao
energética por meio de
fontes limpas. O projeto de
infraestrutura de gas, por
sua vez, servird para acio-
nar as usinas contratadas
no leildao quando forem re-
quisitadas pelo sistema elé-
trico. Vale notar que essas
usinas sao novas e ainda
serdo construidas.

Prioridade

Ainclusdo de um empreen-
dimento privado no pacote
federal faz com que a ges-
tdo publica o trate como
prioridade e o classifique
como estratégia nacional,
mesmo sem o aporte de re-

cursos federais.

Segundo o MME, a
chancela do PAC acelera a
tramitacdo burocratica dos
processos do projeto. O
Executivo ressalta, porém,
gue a medida ndo concede
beneficios tributarios nem
dispensa os licenciamentos
ambientais exigidos.

“O Projeto Integrado de
Expansao da Infraestrutura
de Transporte de Gas Na-
tural da TAG foi incluido na
carteira do Novo PAC por
sua relevancia para a segu-
ranca energética do Pais’,
afirmou a Casa Civil ao Es-
tadao.

“A inclusio do LRCAP
2026 no Novo PAC nao
contradiz o objetivo de
transicio energética. Ela
decorre justamente da ne-
cessidade de conciliar tran-
sicdo energética com segu-
ranca energética. O ponto
fundamental é que contra-
tar poténcia de reserva nao
significa escolher térmicas
em lugar de renovaveis.”

Expansao

De acordo com o projeto, a
TAG serd responsavel por
conectar a malha integra-
da as novas termoelétricas
vencedoras da disputa e ja
avaliou a expansao neces-
saria para suprir gas na-
tural na regido das usinas.
Inicialmente, o MME havia
informado que as usinas
pertenciam a propria TAG,
mas a informacao foi corri-
gida pela empresa.

Ainda segundo a pas-
ta, a obra consiste no au-
mento da capacidade de
transporte da malha entre
Alagoas e Ceard, por meio
da construcdo de um novo
gasoduto e de estacbes de
compressao, com previsao
de conclusdo para outubro
de 2028.

O objetivo é expandir
o suprimento na malha da
transportadora em cerca
de 7 milhdes de metros cu-
bicos por dia, com foco no
atendimento as novas tér-

micas contratadas.

“Considerando que as
usinas tém prazo para ini-
ciar a operacao, em obser-
vancia aos prazos estabe-
lecidos nos produtos do
leildo, a inclusdo do proje-
to no Novo PAC permite
o monitoramento de sua
implantacdo, bem como
viabiliza celeridade na tra-
mitagdo dos processos ne-
cessarios com os 06rgaos
competentes”, declarou o
ministério.

Resposta

Em nota ao Estadao, a TAG
informou que o empreen-
dimento estd em fase de
estudos e atende a deman-
da das novas unidades no
Nordeste.

“A inclusdo do empre-
endimento no Novo PAC
atesta sua relevancia para o
fortalecimento do mercado
de gas nacional e seguran-
ca energética do Pais”, de-
clarou a empresa.

André Valentim / Agéncia Petrobras

Segundo o Ministério de Minas e Energia, a chancela do PAC acelera a tramitagdo burocrdtica dos processos do projeto
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PETROLEO E GAS

Governo prevé R$ 224 bilhoes

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O governo federal prevé ar-
recadar R$ 22,4 bilhdes em
2027 com um leildo extra-
ordinario de areas do pré-
-sal, segundo informacoes
gue constam no anexo do
Projeto de Lei Orcamenta-
ria Anual (PLOA) enviado ao
Congresso Nacional.

A receita é considera-
da estratégica para o cum-
primento da meta fiscal do
proximo ano. A equipe eco-
némica projetou um supe-
ravit primario de R$ 18,6 bi-
Ihdes em 2027, equivalente
a0,13% do PIB. Com isso, a
arrecadacdo estimada com
o leildo supera o proéprio
resultado positivo previsto
para as contas publicas.

O governo ja havia pla-
nejado realizar uma opera-
cao semelhante em 2026,

com leilao do pré-sal

Valor é considerado estratégico para a meta de superavit
priméario de R$ 18,6 bilhdes em 2027

com previsdo inicial de ar-
recadar R$ 31 bilhdes. A
iniciativa, porém, foi aban-
donada em maio, quando o
governo desistiu de promo-
ver o leildao naquele ano.

A operacdo havia sido
autorizada por uma lei apro-

vada em 2025, que permi-
tiu a Unido alienar direitos e
obrigacoes decorrentes de
Acordos de Individualizacio
da Producéo (AIPs) em are-
as do pré-sal.

Na ocasidao, o governo
justificou a retirada da re-

ceita do Orcamento apods
questionamentos do Tri-
bunal de Contas da Unido
(TCU) sobre o modelo uti-
lizado para a venda de di-
reitos da Unido no pré-sal.
A arrecadacao ficou condi-
cionada a implementacao

Divulgacao

O governo prevé arrecadar R$ 22,4 bilhées em 2027 com um leildo extraordindrio de dreas
do pré-sal, segundo informacées que constam no anexo do PLOA enviado ao Congresso

de um modelo considerado
adequado para a alienacao
do dleo.

A previsdo de arrecada-
¢cdo com o pré-sal terd papel
importante na estratégia do
governo para entregar, em
2027, o primeiro superavit
primario desde 2022.

Ministros da area eco-
noémica tém afirmado que
o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) pretende
deixar para o préximo go-
verno, independentemente
do resultado das eleicoes
de outubro, um Orcamento
equilibrado e sem depender
da aprovacao de novas me-
didas pelo Congresso.

Na pratica, entretanto,
os R$ 22,4 bilhdes previstos
com o leildo representam
uma parcela decisiva para o
resultado fiscal projetado.

Se a previsao se confir-
mar, a operacao do pré-sal
serd uma das principais
fontes extraordinarias de
receitas consideradas pelo
governo para alcancar o re-
sultado fiscal positivo em
2027.

Petroleo sobe com tensao
no Oriente Médio

Brent fecha a US$ 97 com ataques na Ardbia Saudita
e risco de restricoes no Estreito de Ormuz

Estaddo Contetido

O petréleo fechou em alta
nesta segunda-feira (7),
apods relatos de ataques a
instalacdes da Saudi Aram-
co em Jizan, no sul da Ara-
bia Saudita, e em meio a
escalada de confrontos
entre Estados Unidos e Ira

no fim de semana. O avan-
co, porém, foi limitado pela
menor liquidez devido a fe-
riado nos EUA.

Na Intercontinental Ex-
change (ICE), em Londres,
o Brent para marco subiu
0,75%, ou US$ 0,72, a US$
97,00 o barril. JA o WTI
para marco avancava 1,3%,
a US$ 92,68, por volta das
14h30, durante o pregao
eletrénico da New York
Mercantile Exchange (Ny-
mex).

Mais cedo, o Brent
chegou a US$ 98,06 por

barril, maior nivel desde 3
de junho. Além dos rela-
tos envolvendo instalacoes
sauditas, os precos foram
sustentados por novos ata-
ques entre EUA e Ira. Tee-
ra afirmou ter atingido um
navio militar norte-ameri-
cano, informacdo negada
pelas Forcas Armadas dos
EUA.

Com as cotacoes proxi-
mas de US$ 100, aumen-
tou a preocupacdao com
uma eventual interrupcao
mais severa da oferta. Ana-
listas da Kotak Securities

afirmaram que uma redu-
cdo sustentada dos fluxos
fisicos poderia levar rapida-
mente o barril acima desse
patamar.

O principal foco de
atencao passou a ser o Es-
treito de Ormuz. A Guarda
Revolucionéria do Ira aler-
tou para risco de ataque
perto de Khasab, em Om3,
e reforcou a orientacdo
para que embarcacoes uti-
lizem um corredor desig-
nado por Teerd. Também
circularam relatos sobre a
criacdo de uma zona restri-

ta na regiao.

Dados de monitora-
mento maritimo indicaram
queda de 28% no transito
pelo estreito na ultima se-
mana, para 77 navios, en-
quanto os carregamentos
recuaram de 45 para 33.
Em Bab el-Mandeb, o mo-
vimento aumentou.

No Canal do Panama,
também entrou no radar a
possibilidade de restricdo
do transito para 27 embar-
cacOes por dia, diante de
preocupacdées com 0s ni-
veis de agua.
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Justica suspende licencas e
interrompe operacao de mina

Decisao atende a pedido da Federacao das Comunidades Quilombolas do Estado de Minas
Gerais, que acusa o empreendimento de fraude nos estudos de impacto ambiental

Divulgacao

Estadao Conteldo

A Justica Federal em Mi-
nas Gerais determinou a
suspensdo das licencas
ambientais e a consequen-
te paralisacdo das ativida-
des no complexo minerario
Grota do Cirilo, operado
pela Sigma Mineracao S.A.
nos municipios de Itinga e
Aracuai, regiao do Vale do
Jequitinhonha.

O juiz federal Anto-
nio Lucio Tulio de Oliveira
Barbosa, da Vara Civel de
Tedéfilo Otoni, atendeu a
pedido da Federacdo das
Comunidades Quilombo-
las do Estado de Minas
Gerais, que acusa o em-
preendimento de fraude
nos estudos de impacto
ambiental.

O magistrado estipulou
multa de R$ 100 mil em
caso de descumprimento
da suspensido das ativida-
des. Ele justificou a medida
diante do risco de dano ir-
reversivel as comunidades
tradicionais.

“O perigo de dano
reside no fato de que o
complexo de mineracao
opera de forma continua,

As atividades no complexo minerdrio Grota do Cirilo, operado pela Sigma
Mineragdo S.A. na regido do Vale do Jequitinhonha, foram paralisadas

extraindo recursos e pro-
movendo constantes de-
tonacoes de explosivos e
movimentacdo de terras
a poucos quilébmetros de
distancia do territério tra-
dicional”

Em resumo, a federa-
cao argumenta que ao me-
nos trés comunidades qui-
lombolas - Baud, Genipapo
Pintos e Jenipapo Il - en-
contram-se dentro da zona
de impacto direto, mas nao
foram consultadas sobre o
empreendimento, etapa
obrigatéria para a emissao
das licencas ambientais.

A atividade mineraria
no projeto Grota do Ciri-
lo comecou em 2023, em

meio aos projetos do cha-
mado Vale do Litio, como é
chamada a regido em que
é extraido esse tipo de
minério fundamental para
diversas industrias, em es-
pecial as de eletrénicos e
de baterias.

A federacao quilombo-
la alega que a Sigma Mine-
racao subestimou a distan-
cia da atividade mineraria
em relacdo as comunida-
des tradicionais, de modo
a acelerar a obtencdo das
licengcas ambientais por
parte dos 6rgdos ambien-
tais de Minas Gerais.

Em sua defesa, a em-
presa alega que as comu-
nidades citadas estdo fora

do raio de oito quiléme-
tros que obriga a consul-
ta antes da concessao do
licenciamento ambiental,
conforme dados de geor-
referenciamento anexados
a0 processo.

Dados de demarcacao

Consultado, o Instituto
Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria (In-
cra) apresentou dados de
demarcacdo segundo os
quais a Comunidade do
Bal, por exemplo, dista
apenas 2,3 km da area di-
retamente afetada, situan-
do-se assim dentro da area
de protecao legal.

Pela decisdo da Justica
Federal, uma nova pericia
deve ocorrer para escla-
recer as discrepancias en-
tre os diferentes dados de
georreferenciamento. En-
quanto, qualquer atividade
mineraria deve ser imedia-
tamente interrompida.

O magistrado respon-
savel escreveu que a mi-
neracdo no local sem a
devida consulta as comu-
nidades impactadas ‘“re-
presenta uma lesao diaria,
cumulativa e croénica a in-
tegridade fisica e sociocul-
tural do grupo tradicional,
justificando a imediata pa-
ralisacdo corretiva”.

Multa

De acordo com os autos
do processo, desde que
comecou a operacao na
Grota do Cirilo, a Sigma foi
multada em R$ 2 milhdes
pelo governo mineiro pelo
descumprimento de condi-
cionantes ambientais.

A empresa concordou
em assinar um Termo de
Ajustamento de Conduta
(TAC) para corrigir as fa-
Ihas e continuar a ativida-
de minerdria. O juiz Ant6-
nio Lucio Tulio de Oliveira
Barbosa, proibiu o governo
mineiro de firmar qualquer
acordo do tipo, sob pena
de R$ 100 mil de multa.

Finep prorroga prazo de edital

Submissao de propostas a chamada publica voltada a Transformacao Mineral pode ser feita até dia 30

Estadao Conteldo

A Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) prorro-
gou até 30 de novembro o
prazo para a submissdo de
propostas a chamada pu-
blica voltada a Transforma-
cdo Mineral, do programa

Finep Mais Inovacao Brasil.
O edital conta atualmente
com R$ 215 milhées em
recursos de subvencao eco-
ndémica para projetos de
pesquisa, desenvolvimento
e inovacao.

O anuncio foi feito pelo
diretor de Inovacdo da
Finep, Elias Ramos, durante
o evento de apresentacao
das linhas de crédito dispo-
nibilizadas pela instituicdo

para o setor mineral, reali-
zado quinta-feira, em Salva-
dor.

Além da prorrogacao,
a Finep pretende ampliar
os recursos disponiveis. De
acordo com o diretor, a ins-
tituicao devera discutir com
o Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacdo (MCTI)
um aporte adicional para
atender ao maior nuimero
possivel de projetos qualifi-

cados.

A decisao ocorre apds o
Senado Federal aprovar, na
ultima quarta-feira, 2, o Pro-
jeto de Lei (PL) 2.780/2024,
que institui a Politica Nacio-
nal de Minerais Criticos e
Estratégicos.

A proposta estabelece
diretrizes e instrumentos
para fomentar a pesquisa, a
producdo, o beneficiamen-
to e a transformacao desses

recursos no Brasil e segue
para sancao do presidente
Lula.

O edital contempla cin-
co linhas tematicas: mine-
rais e materiais criticos e
estratégicos para transicao
energética e descarboni-
zacdo; mineracdo urbana;
imas de terras-raras; tecno-
logias sustentaveis para mi-
neracdo; e descarbonizacao
da transformacao mineral.
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Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Brasileira de Pro-
mocao de Exportacoes e
Investimentos (ApexBrasil)
inaugurou no ultimo dia 2
seu primeiro escritorio per-
manente no continente afri-
cano, em Adis Abeba, capital
da Etiépia. A nova unidade
terd atuacdo regional e foi
criada para ampliar a pre-
senca de empresas brasi-
leiras na Africa, fortalecer o
comeércio e os investimentos
e aproveitar a posicao estra-
tégica do pais no leste do
continente.

A instalacdo do escrit6-
rio ocorre apds uma missao
empresarial da ApexBrasil a
Etidpia, realizada em feve-
reiro deste ano, e encerra a

ApeXxBrasil escolhe
Etiopia para instalar primeiro
escritorio na Africa

Unidade instalada em Adis Abeba tera atuacao regional e busca diversificar
as exportacoes brasileiras, além de aproximar empresas dos mercados africanos

agenda da agéncia por cin-
co paises africanos: Angola,
Africa do Sul, Zambia, Mo-
cambique e Etidpia. A pro-
posta é transformar os con-
tatos estabelecidos durante
as missoes em relacdes co-
merciais permanentes.

O internacionalista Ge-
orge Okechukwu Maha,
funciondrio de carreira da
ApexBrasil com experiéncia
no continente africano, sera
o representante do novo es-
critorio.

Durante a cerimbnia de
inauguracao, o embaixador
do Brasil na Etiépia, Jandyr
Ferreira dos Santos, afirmou
gue a presenca permanente
representa uma mudanca na
relacdo econébmica entre os
dois paises. “Missbes em-
presariais sao importantes.
Visitas de alto nivel sao es-
senciais, mas uma presenca
permanente cria algo dife-
rente: continuidade.

Segundo o diplomata,
0 objetivo é fazer com que

- @
AFRICA OFFICE =

n Addis Ababa
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oportunidades  comerciais
sejam acompanhadas de
forma continua e possam
resultar em projetos, investi-
mentos e empregos.

Apesar do potencial de
expansao, o comércio en-
tre Brasil e Etidpia ainda é
pequeno diante do tama-
nho das duas economias.
As exportacdes para o pais
seguem concentradas prin-
cipalmente na venda de dle-
os combustiveis de petréleo
ou de minerais betuminosos,
que representam cerca de
97.4%.

A agéncia identificou,
entretanto, 59 oportunida-
des de exportacdo para o
mercado etiope. Entre os
segmentos com potencial
estdo maquinas e equipa-
mentos de transporte, pro-
dutos quimicos, materiais
de construcao, alimentos e
bens manufaturados. Tam-
bém ha um projeto setorial
voltado ao etanol produzido
a partir da cana-de-acucar.

rasil*

A instalagdo do escritério ocorre apds uma missdo empresarial da ApexBrasil a Etidpia,

Aintencao da ApexBrasil
€ justamente ampliar essa
pauta e levar empresas bra-
sileiras para segmentos de
maior valor agregado.

Com cerca de 135 mi-
Ihdes de habitantes, a Eti-
Opia é o segundo pais mais
populoso da Africa. O mer-
cado local apresenta opor-
tunidades em 4reas como
agricultura, energia, manufa-
tura, mineracao, tecnologia
e infraestrutura.

Além do mercado inter-
no, a localizacdo foi um dos
principais fatores conside-
rados para a escolha da Eti-
6pia. Adis Abeba é um im-
portante hub de aviacdo do
continente e possui ligacdo
aérea direta com Sao Paulo
operada pela Ethiopian Air-
lines.

A capital também foi
escolhida pela proximidade
com estruturas de integra-
cdo continental. A Etidpia é
apresentada pela ApexBrasil
como uma porta de entrada

Divulgacao

/

AT T R

realizada em fevereiro deste ano, e encerra a agenda da agéncia por cinco paises africanos

para a Area de Livre Comér-
cio Continental Africana (Af-
CFTA), que reiine mercados
de todo o continente.

Prioridades

A aproximacdo com a Eti6-
pia também envolve seto-
res nos quais o Brasil possui
experiéncia, especialmente
agricultura e producdo de
alimentos.

O comissario da Comis-
sdo de Investimentos da Eti-
6pia, Zeleke Temesgen, citou
como areas prioritarias o
agronegocio, a producio de
café, sementes oleaginosas,
pecudria e manufatura. Tam-
bém estido entre os setores
de interesse a industria téx-
til, vestudrio, couro e bens
de consumo.

A agenda inclui ainda
possibilidades de coopera-
cdo em bioenergia, energia
solar, tecnologias limpas, lo-
gistica, transporte e infraes-
trutura.

A Embrapa ja mantém
presenca institucional em
Adis Abeba, assim como a
Agéncia Brasileira de Coope-
racao (ABC). Com a chegada
da ApexBrasil, o pais passa a
contar na capital etiope com
estruturas brasileiras volta-
das a promocao comercial,
pesquisa agricola e coopera-
¢ao para o desenvolvimento.

Para o embaixador Jan-
dyr Ferreira dos Santos, o
desafio agora é transformar
essa proximidade em ne-
gbcios. “A diplomacia pode
criar oportunidades, gover-
nos podem estabelecer ar-
caboucos e acordos podem
aproximar nossos paises,
mas se quisermos construir
uma relacdo econdémica ver-
dadeiramente madura, nos-
sas empresas, investidores
e empreendedores também
precisam se aproximar”, afir-
moul.



TERGA-FEIRA, 8 DE SETEMBRO DE 2026 | BE NEWS |19

CLARA LAFACE

Consultora em posicionamento e gestao de marca
pessoal e em comunicacao interna corporativa. Docente.

opiniao@portalbenews.com.br

COMUNICACAO

Ter valor nao basta.

Ele precisa chegar ao mercado

ma das pilulas mais amargas da vida profissional é
perceber que fazer um 6timo trabalho, por si s6, ndo
garante reconhecimento. Vocé acumula experiéncia,

bate as metas e constréi uma trajetéria super sélida. Faz
tudo exatamente como mandava a cartilha. Até que, do
nada, vé gente com muito menos bagagem ocupando as
cadeiras que pareciam ser o proximo passo natural da sua
propria carreira.

A nossa primeira reacdo é quase sempre procurar o defeito em nés mesmos.
Sera que falta mais um curso? Uma pés-graduacdo? Pegar um projeto extra
ou simplesmente virar mais algumas noites no escritério? A verdade é que, na
maioria das vezes, ndo falta nada. O que acontece é que vocé ja acumulou um
valor imenso, s6 que ele ndo esta conseguindo atravessar a ponte e chegar
aonde deveria.

Outro dia, acompanhando uma discussado sobre a infraestrutura brasileira,
fiz uma conexao imediata com isso. O CEO da DP World no Brasil, Fabio
Siccherino, comentou que o pais precisaria quase dobrar os investimentos
no setor para criar corredores comerciais eficientes. O dinheiro até esta
chegando aos portos, mas a eficiéncia bate no teto porque as rodovias,
ferrovias e os acessos terrestres simplesmente ndo acompanham o ritmo.

Pense num porto supermoderno, pronto para escoar volumes gigantescos

e conectado as grandes rotas globais. Do outro lado, tem um mercado avido
para comprar. Mas, no meio do caminho, existem lacunas e gargalos que
travam tudo. A capacidade est4 toda 14, mas o potencial morre na praia.

E exatamente isso que acontece com muita gente no mercado de trabalho.
Vemos profissionais brilhantes e superpreparados vivendo muito abaixo
do préprio potencial. S3o pessoas que viraram referéncia absoluta para
quem se senta ao lado delas, mas que sio ilustres desconhecidas da porta
do escritério para fora. Executivos que carregaram empresas nas costas,
lideraram viradas de chave, superaram crises, mas nunca construiram para
0s seus préprios nomes a mesma forca que deram de presente aos CNPJs
por onde passaram.

Vamos ser francos: quando surge uma vaga estratégica, o mercado nao
banca o detetive para investigar quem é o melhor profissional escondido
por ai. Ele trabalha com quem ele conhece, lembra e recebe por indicacio.
E é ai que muita gente descobre, as vezes tarde demais, que competéncia
e reconhecimento nao andam, necessariamente, de maos dadas.

Entenda, isso ndo diminui em nada a importancia de ser bom no que vocé
faz. O erro fatal é achar que o talento, por gravidade, vai encontrar o seu
caminho até o topo. Nao vai. Assim como uma carga de soja ndo chega
ao navio so porque a safra foi boa, uma trajetéria nao vira reputacéo de
mercado sé porque vocé trabalhou direito.

Entre ser bom e ser reconhecido, existe uma infraestrutura. Falando de
carreira, essa “rodovia” é pavimentada pelas relagdées que vocé nutre, pelas
pessoas que conhecem seu trabalho de perto, pelas mesas onde vocé

se senta, pelas ideias que tém a sua assinatura e pela sua habilidade de
explicar, com todas as letras, a dor que vocé resolve e o valor que entrega.

Com as marcas acontece o mesmo. Tem empresa que passa anos aperfeicoando
um produto, sé para descobrir que o cliente nao vé diferenca nenhuma entre ela
e o concorrente. Outras gastam rios de dinheiro em marketing, mas entregam
uma experiéncia que é o oposto do que prometeram. O valor até existe ali
dentro, mas evapora no trajeto até o consumidor.

Se vocé é profissional e quer mudar esse jogo, o primeiro passo € parar de
se perguntar obsessivamente “o que mais eu preciso aprender?”. Troque por
outra pergunta: quanto do que eu ja construi é enxergado fora da bolha de
guem convive comigo? A resposta costuma doer, mas liberta. Especialmente
para quem passou a vida inteira jurando que o trabalho falaria por si s6.

Feito isso, é hora de mapear os gargalos. Sera falta de visibilidade? Ou talvez
vocé até seja conhecido, mas ninguém sabe muito bem em qual caixinha te
colocar? Quem sabe as pessoas saibam o que vocé faz, mas faltam provas
concretas do seu resultado? Ou ainda, sua reputacao é impecavel, mas restrita
a uma turminha pequena demais para o salto que vocé quer dar agora.

A manutencado muda de acordo com o problema. Para uns, é preciso fazer
mais networking. Para outros, € empacotar melhor os resultados que ja
alcancaram e coloca-los na vitrine. Tem gente que sé precisa comecar a
frequentar novos ambientes. E tem quem precise, urgentemente, aprender
a contar a propria histéria de um jeito atrativo, sem cruzar a linha chata da
arrogancia.

Para as empresas, a licdo de casa é muito parecida. Antes de dobrar a verba
de anuncios, va procurar onde o encanto esta quebrando. A promessa do
marketing reflete o que o cliente vive na ponta? O atendimento tem o
mesmo tom de voz da campanha? A lideranca respira os valores da marca?
Nao adianta pintar a fachada se a estrutura de dentro ndo se conversa.
Precisamos criar rotas desimpedidas para o valor que ja temos dentro de casa.

E duro demais olhar para tras, depois de vinte ou trinta anos de trabalho
arduo, e perceber que a maior parte da sua genialidade ficou escondida em
salas de reuniao, restrita a meia duzia de pessoas que tiveram a sorte de
te ver em acdo. Competéncia é o seu maior patrimonio profissional. Mas
dinheiro debaixo do colchdo ndo rende; patrimonio que nao circula, ndo
trabalha a seu favor.

Um porto de primeiro mundo nao salva, sozinho, uma logistica capenga. Da
mesma forma, ndo basta suar a camisa a vida inteira construindo o seu valor
e esperar que o universo o leve até as oportunidades.

E entdo, me responda: os caminhos que levam o seu valor até o mercado estio
fluindo ou precisam de reforma? Como vocé enxerga que o seu proprio “gargalo
logistico” profissional esta impactando os seus préximos passos na carreira?

Clara Laface escreve para o BE News semanalmente,
com seus artigos publicados sempre as tercas-feiras

UM PORTO DE PRIMEIRO MUNDO NAO SALVA, SOZINHO, UMA LOGISTICA CAPENGA.
DA MESMA FORMA, NAO BASTA SUAR A CAMISA A VIDA INTEIRA CONSTRUINDO
O SEU VALOR E ESPERAR QUE O UNIVERSO O LEVE ATE AS OPORTUNIDADES
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Relatorio usado por Moraes contra
Mendonca nao segue parametros

Segundo nota da Intelis, o contelddo divulgado na midia nao apresenta caracteristicas
compativeis com o estabelecido pela Doutrina da Atividade de Inteligéncia

Estadao Contetdo

O relatério usado pelo mi-
nistro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal
Federal (STF), para pedir
uma investigacdo contra o
ministro André Mendonca
nao seguiu paradmetros me-
todologicos da atividade de
inteligéncia, segundo nota
da Intelis, a Unido dos Pro-
fissionais de Inteligéncia de
Estado da Agéncia Brasileira
de Inteligéncia (Abin).

Com base em um do-
cumento de inteligéncia da
Policia Federal, Moraes usou
o relatdrio das fake news e
acusou Mendonca de im-
probidade  administrativa,
abuso de autoridade e crime
de responsabilidade.

O pedido foi feito apds
a decisao que expos os di-
alogos do banqueiro Daniel
Vorcaro com o préprio Mo-
raes, revelados pelo Esta-
dao. O relatério interno da
Policia Federal usado por
Moraes nado tem “valor pro-
batério”, como expds o pro-
prio documento.

De acordo com a Intelis,
“o contelido divulgado na
midia ndo apresenta carac-
teristicas compativeis com
os parametros metodoldgi-
cos estabelecidos pela Dou-
trina da Atividade de Inteli-
géncia, documento publico
que orienta a producio de
conhecimentos no ambito
do Sistema Brasileiro de In-
teligéncia.

A associacao pontua que
a doutrina estabelece uma
Metodologia de Producao
do Conhecimento (MPC),
com procedimentos rigo-
rosos de coleta, avaliacao,
andlise, validacado e difusao
das informacoes, destinados
a assegurar objetividade,
consisténcia e impessoali-
dade ao produto final. “Nao
se trata, portanto, de mera
reunido de informacoes,
conjecturas ou opinides”, diz
a nota.

O presidente do Supre-
mo Tribunal Federal (STF),
Edson Fachin, retirou o pe-
dido de Moraes do inquérito
das fake news e pediu ma-
nifestacdo da Procuradoria-
-Geral da Republica (PGR)
e de Mendonca. O caso de-
sencadeou uma crise sem
precedentes na Corte.

Como deveria ser

Para os profissionais da
Abin, um relatério de inteli-
géncia deve trazer andlise de
fatos, situacoes, ameacas,

Luiz Silveira / STF

Para acusar André Mendonca de trés crimes, Alexandre de Moraes usou o relatério das fake news

riscos e cenarios relevantes,
oferecendo conhecimento
qualificado ao tomador de
decisao.

“Nao é instrumento des-
tinado a substituicdo de pro-
cedimentos investigativos
ou a formacao de elementos
de autoria e materialidade
préprios da persecucao pe-
nal, atividade submetida as
garantias processuais espe-
cificas.”

O documento usado por
Moraes ndo tem cabecalho
oficial da PF nem é assinado
por nenhum delegado. O re-
latdrio cita relatos anénimos
dizendo que André Men-

donca tentou interferir inde-
vidamente no andamento de
acordos de delacdo premia-
da da PF. Aponta, também
sem identificar a fonte, que
o ministro disse nao confiar
na atuacdo do diretor-geral
da PF, Andrei Rodrigues, ou
do procurador-geral da Re-
publica, Paulo Gonet.

Limites

Para a Intelis, falta uma le-
gislacdo para regular os li-
mites e as caracteristicas da
atividade de inteligéncia. A
organizacio defende a anali-
se do Projeto de Lein® 6423,

de 2025, em tramitacdo no
Senado, que estabelece di-
retrizes e regras para as ati-
vidades de inteligéncia no
Brasil, regulamenta o acesso
a dados, o uso de técnicas
sigilosas e a protecdo dos
profissionais de inteligéncia.

“O estabelecimento
de limites claros nao en-
fraguece a Inteligéncia. Ao
contrario, fortalece sua le-
gitimidade e assegura que
sua atuacdo permaneca vin-
culada ao interesse publico,
ao Estado Democritico de
Direito e a defesa dos inte-
resses nacionais”, diz a asso-
ciacao.

Fachin espera argumentos para tomar decisao

Agéncia Brasil

O ministro Edson Fachin,
presidente do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), aguarda
as explicacdes dos ministros
André Mendonca e Alexan-
dre de Moraes, também do

Supremo, para decidir se
leva a crise dos dois para
julgamento no plenario, em
sessao aberta ou fechada.

A crise ganhou, na ulti-
ma semana, gravidade sem
precedentes na histéria
recente do STF, com a di-
vulgacao reciproca de rela-
térios comprometedores e
pedidos mutuos de investi-
gacoes.

No desdobramento mais

recente, Mendonca liberou
para julgamento em plena-
rio o relatério da Policia Fe-
deral (PF) que indica relacdo
de proximidade entre Mora-
es e o0 ex-banqueiro Daniel
Vorcaro, antigo dono do
Banco Master e suspeito de
praticar fraudes financeiras
bilionarias e corromper au-
toridades publicas.

Antes de decidir, porém,
Fachin deve aguardar até

a préoxima sexta-feira (11),
quando vence o prazo de
cinco dias que deu para que
Moraes e Mendonca se ma-
nifestem.

Como alternativa, ¢é
possivel que o presidente
do Supremo convoque uma
reunidao reservada em seu
gabinete para que todos
0s ministros decidam como
conduzir a crise interna.

Essa foi a solucdo dada

guando veio a tona uma su-
posta ligacao entre Vorca-
ro e o ministro Dias Toffoli,
em fevereiro deste ano. Na
ocasido, a relatoria do caso
Master foi transferida de
Toffoli para Mendonca.

A diferenca da crise
atual é que Fachin decidiu
concentrar em um processo
préprio, de sua relatoria, os
documentos e pedidos refe-
rentes ao caso.
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UE reage as ameacas de Trump e
anuncia ajuda para a Groenlandia

Apos presidente dos EUA falar repetidas vezes em assumir o controle da ilha, Unido Europeia
oferece 200 milhdes de euros ao territdrio para mostrar apoio e buscar melhorias

Estadao Contetdo

A Unido Europeia buscou,
nesta segunda-feira, 7, tran-
quilizar uma Groenlandia
apreensiva com a promessa
de uma parceria mais forte
e centenas de milhdes de
euros em investimentos,
apo6s repetidas ameacas do
presidente dos EUA, Donald
Trump, de assumir o contro-
le dailha.

Durante uma visita a ca-
pital, Nuuk, a presidente da
Comissao Europeia, Ursula
von der Leyen, ofereceu €
200 milhdes em apoio du-
rante os préximos dois anos
para ajudar o pais a comba-
ter as mudancas climaticas,
reforcar as conexoes de in-
ternet e melhorar usinas hi-
drelétricas, a pesca e a edu-
cacao.

O bloco aumentou seu
foco na Groenlandia desde
gue Trump comecou a in-
sistir que os Estados Unidos
deveriam assumir o contro-
le da ilha por razoes de se-
guranca. Suas declaracoes
persistentes geraram preo-
cupacoes sobre a soberania,
provocando resisténcia de

lideres groenlandeses e di-
namarqueses e aumentando
as tensdes entre os aliados
da Otan.

“O futuro da Groenlandia
cabe ao povo da Groenlan-
dia e da Dinamarca decidir.
Mais ninguém”, disse Ursula
von der Leyen. “Integridade
territorial, soberania, inviola-
bilidade de fronteiras. Estes
sdo principios fundamentais
do direito internacional.”’

Os recursos também
destinam-se a melhorias na
habitacao, apoio a pequenas
empresas e turismo susten-
tavel. Ursula Von der Leyen
também afirmou que deseja
dobrar o apoio orcamenta-
rio do bloco a Groenlandia
para cerca de meio bilhdo
de euros a partir de 2028.
“A Groenlandia pode contar
com a Unido Europeia”, disse
ela, apés assinar uma decla-
racao entre a Unido Euro-
peia e a Groenlandia com o
primeiro-ministro da regiao,
Jens-Frederik Nielsen, e a
primeira-ministra dinamar-
quesa, Mette Frederiksen. A
Groenlandia é um territério
semiautébnomo da Dinamar-
ca, aliada da Otan.

Nielsen descreveu o blo-
co de 27 nacdes da Unido
Europeia como “um amigo
leal e de confianca”, notada-
mente em um momento em
qgue a ilha enfrenta “novos
desafios que ndo podemos
enfrentar sozinhos”. “Nes-
tes tempos desafiadores, o

Seu apoio para conosco é
inabalavel” disse ele. “Vocés
estiveram ao nosso lado e
continuam ao nosso lado.
Sentimos isso e somos pro-
fundamente gratos.”

Resisténcia

O governo Trump também
pressionou a Dinamarca.
“Estivemos sob pressao”,
disse Frederiksen a jorna-
listas. “Ficou muito claro, e
estamos muito gratos pelo
grande apoio que recebe-
mos de nossos parceiros
europeus e, alids, também
globalmente.”

A Dinamarca e sete de
seus aliados europeus en-
viaram um pequeno grupo
de militares a ilha em janei-
ro, publicamente para exer-
cicios militares focados no
fortalecimento da seguranca
no Artico, mas com a inten-
cdo de demonstrar apoio a
soberania da Groenlandia.

Em resposta, Trump
ameacou impor novas ta-
rifas sobre todos eles: Di-
namarca, Finlandia, Franca,
Alemanha, Holanda, Norue-
ga, Suécia e Reino Unido.
Eles condenaram a medida
por minar as relacoes tran-
satlanticas, e Trump acabou

recuando depois que a Otan
concordou em reforcar a se-
guranca na regido do Artico.
A visita da presidente
da Comissao Europeia ocor-
re no momento em que 11
paises da Otan iniciaram
exercicios militares na Gro-
enlandia nesta segunda-fei-
ra, envolvendo cerca de 400
militares, incluindo tropas de
forcas especiais do Canada,
da Dinamarca e da Finlandia
treinadas para operar em
condicoes articas. Nenhuma
tropa dos Estados Unidos
estd participando dos exer-
cicios Arctic Shield, realiza-
dos de 7 a 18 de setembro.

Reproducao / Redes Sociais

A presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Leyen, defende a integridade
territorial, a soberania e a inviolabilidade de fronteiras da Groenldndia

Ira eleva o tom contra a Coreia do Sul

Pais vai encarar como “cumplicidade aos EUA” qualquer acdo militar coreana no Estreito de Ormuz

Estadao Conteldo

O Ira elevou o tom contra
a possibilidade de a Coreia
do Sul assumir algum papel
militar no Estreito de Or-

muz, corredor estratégico
no Golfo Pérsico, ao afirmar
que qualquer pais que se
instale na regido ou partici-
pe de operacoes podera ser
visto como apoiador direto
dos Estados Unidos no atu-
al conflito.

Em publicacdo no X, o
porta-voz do Ministério das
Relacbes Exteriores irania-

no, Esmaeil Baghaei, des-
tacou que a relacdo entre
Teera e Seul tem “mais de
64 anos” e que os vinculos
bilaterais se desenvolveram
com base no “respeito mu-
tuo”.

Em seguida, porém,
fez um alerta: na conjun-
tura em que, segundo ele,
0 povo iraniano estaria se

defendendo de “atos agres-
sivos de invasao” dos EUA e
respondendo a “crimes de
guerra” contra mulheres e
criancas, a presenca militar
de terceiros em Ormuz se-
ria interpretada como cum-
plicidade. “Qualquer outro
pais” que se posicione mili-
tarmente no Golfo Pérsico e
no estreito, ou que participe

de acdes no local, “inevita-
velmente” estard apoiando
diretamente as partes res-
ponsaveis, afirmou, citando
“consequéncias graves”.

A declaracdo ocorre
apos a presidéncia sul-co-
reana indicar, na sexta-feira,
que avalia contribuir para
garantir a seguranca da na-
vegacao em Ormuz.



