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Ciberseguranca em pauta

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) criou a Equipe de Prevencéo, Tratamento

e Resposta a Incidentes Cibernéticos (Etir-Mpor) para monitorar redes, identificar
vulnerabilidades e responder a ataques que possam comprometer os sistemas do érgao. A
medida chega num momento em que o Ministério acumula iniciativas de digitalizacao que
aumentam a eficiéncia operacional e, por outro lado, a superficie de ataque disponivel para
agentes maliciosos: a rede privativa 5G do Porto de Santos (SP), instalada ha menos de duas
semanas; o sistema VTMIS de monitoramento de trafego aquaviario também em Santos, cujo
contrato foi assinado com investimento de R$ 90 milhées; a Politica Nacional de Identificacdo
Biométrica, que conectara bases de dados da Policia Federal, da Receita Federal e do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) aos sistemas de acesso em aeroportos e portos; e o programa Porto +
Seguro, com 1.260 cameras integradas a inteligéncia artificial. Cada um desses sistemas

€ uma porta de entrada potencial para guem queira interromper operacoes, roubar dados

ou comprometer a seguranca de infraestrutura critica.

A autoridade para agir sem autorizacao prévia em situacoes de urgéncia ou alto risco é o
dispositivo mais importante da portaria que cria a equipe. Em incidentes cibernéticos, os
primeiros minutos determinam a extensio do dano: um ransomware que comeca a se propagar
por uma rede portudria as 2h da manha nao espera que um gestor sénior seja localizado, acorde
e autorize a contencao. A equipe que precisa de hierarquia para reagir ja perdeu o momento de
reacdo. A decisdo de dar a Eti-Mpor mandato de acdo imediata, com registro e comunicacdo
posterior ao gestor de seguranca da informacao, € o modelo correto para resposta a incidentes
e reflete o aprendizado de organizagdes que ja sofreram ataques relevantes. No Brasil,
episodios como a ciberinvasido ao Ministério da Satide em 2021 e os incidentes que afetaram
sistemas do Judiciario demonstraram o custo de estruturas de resposta que dependem

de aprovacao antes de agir.

A dependéncia da infraestrutura de Tecnologia da Informacao (Tl) do Ministério dos
Transportes é o ponto de maior complexidade operacional da estrutura anunciada. A Etir-Mpor
acompanhara incidentes que envolvam sistemas sob responsabilidade do ministério vizinho,
mas a operacao e a execucao das correcoes continuardo com as equipes técnicas daquele
6rgao. Esse modelo de coordenacdo sem controle direto funciona quando os dois ministérios
tém protocolos compartilhados, canais de comunicacdo permanentes e nivel de maturidade
técnica equivalente. Quando nao tém — e a experiéncia da administracdo publica federal
brasileira com integracao entre equipes de Tl de ministérios distintos é variada —,

a coordenacio vira gargalo exatamente quando a velocidade é mais necessaria. A portaria
prevé articulacdo com o Centro de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos de Governo (CTIR.Gov) e o Centro Integrado de Seguranca Cibernética

do Gov.Br (Cisc Gov.br), que s3o as instancias federais centrais de ciberseguranca. Que

essa articulacdo produza protocolos concretos de escalonamento e de comunicacao entre

as equipes dos dois ministérios, e ndo apenas mencao formal em documento normativo.

A criacdo da Etir-Mpor é um primeiro passo que precisa ser seguido de estruturacio real, com
servidores selecionados por capacitacdo técnica verificavel, planos de resposta a incidentes
testados em simulacdes, antes que o incidente real aconteca, e orcamento para ferramentas
de monitoramento que vao além do que os sistemas padrao da administracio publica
oferecem. A participacdo sem remuneracao adicional, considerada “servico publico relevante”,
€ um modelo que funciona em equipes motivadas e com cultura de seguranca consolidada,

e que pode se tornar um problema de retencao de talentos se os servidores técnicos

mais qualificados encontrarem, no setor privado, compensacao que o servico publico

nao consegue oferecer. Ciberseguranca é um mercado de trabalho extremamente
competitivo, e a administracdo publica compete com desvantagem estrutural de
remuneracao por exatamente os profissionais que precisaria reter.

A infraestrutura portudria e a aeroportudria brasileiras sdo, por sua natureza, alvo de interesse
tanto de grupos criminosos, que ja demonstraram capacidade de usar dados de sistemas
portudrios para orquestrar trafico de drogas com maior eficiéncia, como o projeto Porto + Seguro
busca combater, quanto de atores estatais estrangeiros interessados em inteligéncia sobre fluxos
de comércio exterior. A digitalizacdo crescente desses sistemas, que é a direcio correta para
ganhar eficiéncia, cria uma exposicdo que precisa ser gerida com a mesma seriedade com que

se gere a seguranca fisica dos terminais. A Etir-Mpor ndo resolve esse problema sozinha, mas

ja garante a primeira linha de defesa para combater um problema cada vez mais real.
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Porto Itapoa: crescer
junto com o territorio

urante muito tempo, o desenvolvimento portudrio
foi medido quase exclusivamente por indicadores de
operacao: capacidade, produtividade, investimentos
e eficiéncia. Todos continuam essenciais. Mas, para
um porto inserido de forma tao profunda na vida de
uma cidade, existe outra dimensao que nao pode ser
acessoria: a capacidade de transformar crescimento
econdmico em oportunidades concretas para as
pessoas ao seu redor.

Itapoa ajuda a mostrar por qué. Nas ultimas décadas, o municipio
passou por uma transformacao acelerada. A cidade cresceu, novas
empresas chegaram, empregos foram criados e a atividade econdémica
ganhou outra escala. O Porto Itapoa fez parte desse processo e,
justamente por isso, nossa responsabilidade também cresceu. Um
empreendimento que transforma a dindmica econémica de um
territério precisa compreender que desenvolvimento ndo termina na
geracao de empregos ou no recolhimento de impostos. Ele também
passa por educacao, cultura, esporte, inclusao, qualificacao profissional,
salde e fortalecimento comunitario.

E com essa visdo que temos estruturado nossa atuacio social. Desde
2015, o Porto Itapoa ja destinou R$ 36 milhdes a mais de 190
programas e iniciativas por meio de leis de incentivo fiscal. Somente
em 2025, foram aportados R$ 12,9 milhdes para 49 projetos com
execucao ao longo de 2026, envolvendo cultura, esporte, infancia e
adolescéncia, inclusdo de pessoas com deficiéncia, atencdo aos idosos
e saude oncoldgica.

O volume de recursos é relevante, mas ndo é o ponto principal.
Investimento social sé produz transformacao duradoura quando
existe critério, continuidade e vinculo com o territério. Por isso,
buscamos priorizar projetos desenvolvidos em Itapod e na regiao

e, mesmo quando a iniciativa tem origem em outro municipio,
estabelecer contrapartidas para a comunidade local. Os editais de
projetos incentivados também representam uma evolucao: ampliam
a transparéncia, organizam a selecao e permitem avaliar impacto,
viabilidade e capacidade de execucao.

Ha outra escolha fundamental: ndo fazer apenas para a comunidade,
mas fazer com a comunidade. O Programa Ampliar € um bom exemplo.
Ha dez anos, moradores dos bairros préximos ao Terminal, de Pontal,

Figueira e Jaguaruna participam da construcido e da escolha de
projetos voltados as préprias necessidades. J4 foram realizados 81
projetos comunitarios, mais de 80 féruns de discussao e mais de
2,5 mil participacdes nesses encontros. E uma légica que desloca
a comunidade da posicdo de beneficiaria para a de protagonista.

O mesmo principio aparece no Programa Geracao, que trabalha
economia solidaria, associativismo e fortalecimento de atividades
locais; no apoio ao esporte, com iniciativas como o Novos Ventos e
o Coritapo3; e nos projetos de inclusdo desenvolvidos junto a APAE
e a AMA de Itapoa. Agora, novas frentes ampliam esse alcance. A
Escola Brasileira de Arte e Tecnologia oferece formacao gratuita em
inteligéncia artificial, programacao criativa e arte e interatividade,
conectando a comunidade as competéncias de uma economia em
transformacao.

Essas iniciativas sao diferentes entre si, mas tém algo em comum:
procuram criar capacidade. Esse talvez seja o conceito mais importante
quando falamos de impacto social. Doacdo e apoio emergencial sdo
importantes em determinadas circunstancias. Mas desenvolvimento
de longo prazo exige que as pessoas tenham mais condicoes de
aprender, trabalhar, empreender, participar das decisbes e construir
seus proprios caminhos.

Para o Porto Itapo4, essa agenda ndo esta separada da estratégia
de crescimento. Quanto mais o Terminal amplia sua capacidade, sua
relevancia e sua presenca nas cadeias globais, maior precisa ser sua
capacidade de gerar valor compartilhado no territério onde nasceu
e continua crescendo.

Nos préximos anos, veremos um Porto [tapoa maior, mais tecnologico
e ainda mais conectado ao comércio mundial. O desafio é fazer

com gue essa expansao também seja percebida fora dos portoes

do Terminal: em uma crianca que encontra no esporte uma nova
perspectiva, em um jovem que se qualifica para o primeiro emprego,
em uma pessoa com deficiéncia que conquista mais autonomia, em
um pequeno empreendedor que aumenta sua renda ou em uma
comunidade que participa das decisdes sobre o préprio futuro.

E assim que entendemos desenvolvimento: ndo como aquilo que
acontece apenas dentro do porto, mas como aquilo que permanece
na cidade e nas pessoas quando o Porto Itapoa cresce.

QUANTO MAIS O TERMINAL AMPLIA SUA
CAPACIDADE, SUA RELEVANCIA E SUA PRESENCA

NAS CADEIAS GLOBAIS, MAIOR PRECISA SER SUA
CAPACIDADE DE GERAR VALOR COMPARTILHADO NO
TERRITORIO ONDE NASCEU E CONTINUA CRESCENDO
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Congestionamento global

A congestionamento nos portos mundiais atingiu
um novo recorde histérico, impulsionando os custos
de frete e desestruturando a logistica global de
contéineres. Segundo levantamento da consultoria
Linerlytica, mais de 4,3 milhdes de TEUs estao
retidos em navios parados em filas de espera

para atracacdo ao redor do mundo. A paralisia na
capacidade operacional supera o pico anterior
registrado durante a crise da pandemia da Covid-19
em 2022, quando o volume paralisado chegou a 4
milhdes de TEUs.

Tempestades e seca

O gargalo atual é alimentado por tempestades
sucessivas na Asia Oriental, que desorganizaram as
escalas e os cronogramas dos navios. Em termos
relativos, o volume parado representa 12,6% da
frota mercantil global, atualmente estimada em 34,4
milhoes de TEUs. A proporcao ainda permanece
abaixo do percentual de 15,7% registrado em 2022,
momento em que a frota total era menor, somando
25,3 milhoes de TEUs. O cendrio de retensao
estende-se ao Canal de Panam4, onde a reducao
no numero de transitos diarios a partir deste més,
devido 4 seca na regidao, amplia as filas, embora
porta-contéineres com slots pré-agendados sofram
impactos menores.

Primeiro lugar

A operadora Santos Brasil conquistou o primeiro
lugar do setor de Transporte e Logistica no ranking
Valor 1.000 deste ano. O anuincio ocorreu na

noite dessa terca-feira, em Sao Paulo (SP). O
levantamento, realizado pelo jornal Valor Econémico
e pela revista Epoca Negdcios, em parceria com a
Serasa Experian e a Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
destaca os resultados das maiores e melhores
companhias do Pais.

Nova CFO

A Movecta, uma das principais operadoras de
logistica integrada do pais, anunciou a contratacao
de Caroline Pepe Leonard para assumir o cargo

de Chief Financial Officer (CFO). A movimentacdo

no comando financeiro ocorre em um momento
decisivo para a companhia, focado na implementacao
do Plano Movecta 2030, projeto estratégico que
estabelece como meta dobrar o faturamento do
grupo em cinco anos.

Experiéncia setorial

Com mais de duas décadas de trajetoria profissional,
Caroline acumula bagagem em financas corporativas,
relacées com investidores, operacoes de fusdes

e aquisicoes (M&A) e private equity. Ao longo

de sua carreira, a executiva ocupou posicoes de
lideranca em grupos de grande porte nos setores

de infraestrutura, logistica, telecomunicacbes

e varejo de alto padrdo, acumulando passagens

por empresas como Mills Solaris, Telefénica, Grupo
Ultra, Patria Investimentos e LVMH.

Nunes Marques vai
a Camara defender
urnas eletronicas

Presidente do TSE reforca que o sistema eleitoral
brasileiro garante respeito absoluto a vontade do povo

A JORNADA DA
 DFMOCRACIA

Luiz Roberto / TSE

Na casa onde ainda hd quem questione as urnas, Nunes Marques afirmou
que o sistema eletrénico de votacdo é “politica de Estado edificada”

Estaddo Contelido

O presidente do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE),
Kassio Nunes Marques, re-
forcou a confiabilidade das
urnas eletronicas em dis-
curso realizado nesta ter-
ca-feira, 8, na Camara dos
Deputados.

O ministro afirmou
gue o sistema eletrénico
de votacdo é uma “poli-
tica de Estado edificada
ao longo de décadas, sob
constantes aperfeicoa-
mentos” e destacou que
a combinacdo de etapas e
procedimentos “auditados
e testados incessantemen-
te” garantem a exatiddo da
apuracao do pleito.

As declaracoes foram
feitas na abertura da expo-
sicdo “O Caminho do Voto”
na Camara. “Sua evolucio
é fruto do amadurecimen-
to das instituicoes demo-
craticas brasileiras e de-
monstra que a busca pela
integridade das eleicoes
ndo é uma tarefa conclui-

da, mas um compromisso
permanente da Republica”,
destacou o ministro.

No discurso feito ao
lado do presidente da Ca-
mara, Hugo Motta (Repu-
blicanos-PB), Nunes Mar-
ques ressaltou o “processo
de construcdo coletiva” da
urna eletrénica protagoni-
zado pelo Congresso. “A
urna nao nasceu de inicia-
tiva isolada. Ela nasceu do
didlogo e da cooperacao
entre instituicoes republica-
nas que souberam atuar de
forma harmoénica”, afirmou.

“Gracas ao esforco ins-
titucional do Legislativo,
temos um sistema eleitoral
que garante o respeito ab-
soluto a vontade do povo
brasileiro”, destacou.

Nunes Marques lem-
brou que a adocao das ur-
nas eletrénicas foi uma res-
posta as vulnerabilidades
que atingiam o processo
eleitoral até entdo. “Cou-
be ao Parlamento compre-
ender que a democracia
brasileira necessitava de
um novo sistema, capaz de
registrar com absoluta fi-
dedignidade a vontade do
eleitorado”, disse.

O presidente do TSE
ainda ressaltou que a ino-

vacao tecnoldgica das ur-
nas “jamais foi um fim em
si mesma, sempre esteve a
servico da integridade do
processo eleitoral e da pro-
tecdo da vontade soberana
do eleitorado”.

Durante a solenidade,
ao lado de Nunes Marques,
Motta defendeu a confian-
¢a no sistema de votacao e
lembrou o aniversario de 30
anos da urna eletrénica em
2026. O deputado também
elencou desafios para o sis-
tema eleitoral.

“A inteligéncia artificial
generativa possibilita hoje a
criacdo e a manipulacido de
fotos, audios e videos com
um grau de realismo que se-
ria impensavel poucos anos
atras. Preservar a confianca
do eleitor diante dessa rea-
lidade serd um dos grandes
desafios das instituicoes
democraticas”, declarou.

Motta também afirmou
que o sistema de votacao
tem “respeito absoluto”
pela vontade dos eleitores.
“A exposicdo mostra que
o sistema eleitoral brasi-
leiro, com urnas seguras,
transparentes e confiaveis,
é resultado de décadas de
avancos, aperfeicoamento e
inovacao”, disse.
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Maior doador de campanhas divide
R$ 1 milhao entre Lula e Flavio

Empresario do setor de biodiesel lidera doacoes de pessoas fisicas para as campanhas
eleitorais dos dois candidatos a presidéncia. Ele destinou R$ 500 mil para cada um

Estadao Conteldo

O empresario do setor de
biodiesel Erasmo Battis-
tella lidera as doacoes de
campanha feitas por pes-
soas fisicas aos candidatos
a Presidéncia Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) e Flavio
Bolsonaro (PL), conforme
os dados registrados e di-
vulgados pelo Tribunal Su-

perior Eleitoral (TSE).

De acordo com as infor-
macoes do TSE, Battistella
doou R$ 500 mil & campa-
nha do senador Flavio Bol-
sonaro e a mesma quantia
a Lula, que disputa a reelei-
cao.
Battistella é¢ CEO da
Be8, maior produtora de
biodiesel do Pais. Em nota,
a assessoria do empresario
informou que “as doacdes
mencionadas foram realiza-
das como pessoa fisica, den-
tro dos limites estabelecidos
pela legislacao eleitoral bra-
sileira”.

“O empresario reafirma
0 Seu compromisso com as
melhores praticas de gover-

Ricardo Stuckert/PR e Edilson Rodrigues/Agéncia

nanca, integridade e trans-
paréncia”, disse a nota.

O empresario gaucho
integra o Conselho de De-
senvolvimento  Economi-
co e Social Sustentavel, o
chamado Conselhdo. Como
diretor do Conselho de Ad-
ministracdo da Associacdo
dos Produtores de Biocom-
bustiveis do Brasil (Apro-
bio), Battistella participou e
discursou como represen-
tante do setor, em junho de
2025, na cerimobnia na qual
o governo federal anunciou
a elevacdo do porcentual
minimo de adicdo do bio-
diesel ao o6leo diesel para
15% - patamar atual.

Na ocasido, o empre-

Senado

Lula e Fldvio receberam a mesma quantia do empresdrio, que afirmou ter compromisso
com as melhores prdticas de governanca, integridade e transparéncia

sario elogiou as medidas
adotadas pelo governo Lula
em relacdo a retomada do
cronograma de elevacao da
mistura do biodiesel. “O go-
verno estd comprometido
com a transicdo energética”,
afirmou se dirigindo a Lula.

A Be8, da qual Battistella
é CEO e sécio fundador, é
uma empresa de energia re-
novavel, com sede em Pas-
so Fundo (RS). Fundada em
2005 como BSBios, a com-
panhia alcancou faturamen-
tode R$ 10 bilhdes em 2025.
Sao seis unidades industriais
no Brasil, uma no Paraguai e
uma na Suica. Hoje, os ne-
gécios sdo controlados pela
holding ECB Group.

Veto do TSE

O TSE determinou que mo-
toristas que trabalham com
aplicativos de transporte,
como Uber, 99 e outras
plataformas, n3do podem
utilizar os veiculos para di-
vulgar propaganda eleito-
ral durante as eleicoes de
2026. A proibicao vale para
adesivos, cartazes ou qual-
quer outro tipo de material
de campanha colocado nos
vidros, portas ou demais
partes dos automoveis.

De acordo com o TSE,
embora os carros perten-
cam aos motoristas, a le-
gislacao eleitoral os enqua-
dram como bens de uso

comum quando utilizados
para o transporte de passa-
geiros por aplicativos.

Por isso, ndo podem ser
transformados em espacos
de divulgacdo politica. A
mesma regra € aplicada aos
taxis, que também estdo su-
jeitos a restricoes por serem
servicos vinculados a con-
cessoes publicas.

A vedacdo nao se limita
apenas a publicidade fisica.
Motoristas também nao po-
dem fazer campanha dentro
do veiculo, como pedir vo-
tos aos passageiros ou utili-
zar a viagem para promover
determinado candidato.

Para o TSE, bens de uso
comum S30 espacos aos
guais a populacdo em geral
tem acesso, mesmo quando
pertencem a iniciativa priva-
da A classificacao inclui, por
exemplo, cinemas, clubes,
lojas, centros comerciais,
templos religiosos, ginasios,
estadios, clinicas e hospitais.

Caso um eleitor identifi-
que um carro de aplicativo
circulando com propaganda
eleitoral, pode registrar a
situacdo por meio de uma
fotografia. Também é reco-
mendavel guardar um print
da tela do aplicativo que
permita identificar o veiculo
cadastrado.

As informacdes podem
ser encaminhadas a Justi-
ca Eleitoral pelo aplicativo
Pardal.

TRE nega direito de resposta a Haddad

Candidato ao governo de SP questionava propaganda de Derrite sobre “Bolsa Crack”

Estadao Conteldo

O Tribunal Regional Eleito-
ral de S3o Paulo (TRE-SP)
rejeitou o pedido de direito

de resposta apresentado
pelo candidato ao governo
de Sao Paulo Fernando Ha-
ddad (PT) e pela coligacao
Desperta Sao Paulo contra
o deputado federal Guilher-
me Derrite (PP). A represen-
tacdo questionava o con-
teldo de uma propaganda
eleitoral veiculada pela
campanha do parlamentar.

Derrite afirmou que Ha-
ddad, durante sua gestao
como prefeito da capital
paulista, tentou enfrentar
a situacao da Cracolandia
por meio de uma iniciativa
que classificou como “Bol-
sa Crack”.

A expressdo seria uma
referéncia ao programa mu-
nicipal De Bracos Abertos,

criado durante a administra-
cao de Haddad e que pre-
via, entre outras medidas,
auxilio financeiro a usuarios
de drogas.

A decisao foi proferi-
da nesta segunda-feira, 7,
pela juiza Domitila Mans-
sur. Para a magistrada, a
declaracao esta inserida no
debate politico.

“Divergéncias  quanto
a avaliacdo de fatos publi-
cos, interpretacdes politi-
cas, juizos sobre a eficicia
de politicas governamen-
tais e expressoes retéricas
desfavoraveis integram, em
principio, o campo proprio
da disputa eleitoral, no qual
deve prevalecer a liberdade
de expressao”, destacou.
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Tarcisio amplia vantagem em Sao
Paulo, aponta pesquisa Quaest

Governador tem 42% das intencoes de voto contra 27% de Haddad. Na disputa pelo governo
do Rio, Eduardo Paes esta na frente, enquanto Cleitinho lidera a corrida em MG

Diogo Zacarias / Ministério da Fazenda

Estadido Contelido

O governador de S3o Pau-
lo, Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), tem 42% das
intencdes de voto na bus-
ca pela reeleicdo, contra
27% de Fernando Had-
dad (PT), aponta pesquisa
Quaest divulgada nesta
terca-feira, 8.

Os dados sdao do ce-
nario de primeiro turno
da pesquisa estimulada,
quando os nomes dos
candidatos sao informa-
dos aos entrevistados. Na
rodada anterior, divulgada
em 25 de agosto, Tarcisio
tinha 40% das intencoes
de voto e Haddad, 27%.

Carlos Machado (PCB),
Izadora Dias (PCO), Poli-
cial Edjane (Agir) e Vera
Ldcia (PSTU) marcaram
1% cada. Vivian Mendes
(UP) ndo pontuou. Indeci-
sos sao 14% e os que res-
ponderam que votarao em
branco, nulo ou que nao
vao votar somam 13%.

A Quaest entrevistou
1.800 pessoas com 16
anos ou mais entre os dias
4 e 7 de setembro. A mar-
gem de erro é de dois pon-

tos percentuais para mais
ou para menos e o nivel de
confianca é de 95%. O le-
vantamento foi registrado
no Tribunal Superior Elei-
toral (TSE) sob o numero
SP-00959/2026. A pes-
quisa foi contratada pelo

grupo Globo.
O atual governador
tem 12% entre os elei-

tores que se identificam
como lulistas, enquanto o
petista tem 5% entre os
bolsonaristas. A margem
de erro é de seis pontos.

Rio de Janeiro

No Rio de Janeiro, a pes-
quisa Quaest mostra o ex-
-prefeito carioca Eduardo
Paes (PSD) com 39% das
intencdes de voto, contra
18% de Douglas Ruas (PL).
O ex-governador do Rio
Anthony Garotinho (Re-
publicanos) aparece com
8%. A margem de erro é
de trés pontos percentuais
para mais ou para menos.

Os demais candidatos
ao governo fluminense
qgue pontuaram no levan-
tamento foram: Cyro Gar-
cia (PSTU): 2%; W.illiam
Siri (PSOL): 1%:; Coronel
Busnello (Mlssao): 1%.
Brancos e nulos represen-
taram 14%, e os indecisos
foram 16% das respostas
obtidas pela Quaest.

No levantamento ante-

Na pesquisa anterior, divulgada em 25 de agosto, Tarcisio tinha 40% das intencées de voto e Haddad, 27%

rior, de 25 de agosto, Paes
tinha 37% das intencoes,
contra 14% de Ruas. Ja
Garotinho marcava 7% das
respostas. Os candidatos
Busnello, Garcia e Juliete
tinham 1% das intencoes
cada, enquanto brancos e
nulos somavam 16% e os
indecisos eram 20% dos
entrevistados.

A Quaest realizou
1.302 entrevistas presen-
ciais em domicilio, entre
os dias 4 e 7 de setembro.
A margem de erro é de
trés pontos percentuais
para mais ou para menos,
considerando um nivel de
conflanca de 95%. O le-

vantamento foi contratado
pelo grupo Globo e regis-
trado no TSE sob o proto-
colo RJ-04768/2026.

Minas Gerais

O cenario mineiro, de
acordo com a pesquisa
Quaest, aponta a lideran-
ca do senador Cleitinho
Azevedo (Republicanos),
com 32% das intencoes
de voto, enquanto Pa-
trus Ananias (PT) e o ex-
-prefeito Alexandre Kalil
(PDT) pontuam 11%. A
margem de erro é de trés
pontos percentuais para
mais ou menos.

Veja os outros can-
didatos: Mateus Simoes
(PSD): 8%; Gabriel Azeve-
do (MDB): 3%; Flavio Ros-
coe (PL): 3%; Ben Mendes
(Missdo): 2%; Indecisos:
17%; Branco/Nulo: 12%.

No dultimo levanta-
mento da Quaest, de 25
de agosto, o senador
Cleitinho estava em pri-
meiro lugar com 29% das
intencoes de voto. Ou-
tros quatro candidatos
estavam empatados tec-
nicamente: Patrus Ana-
nias, com 11%; Alexandre
Kalil, com 10%; Mateus
Simoes, com 7%; e Ga-
briel Azevedo, com 5%.

Senado: SP registra empate técnico triplo

A ex-ministra Marina Silva
(Rede) e o deputado fede-
ral Guilherme Derrite (PP)
tém 14% das intencoes
de voto na disputa pelas
duas vagas ao Senado por
Sao Paulo, de acordo com
pesquisa Quaest divulgada
nesta terca-feira, 8.
Ambos estido tecnica-
mente empatados com a
também ex-ministra Si-
mone Tebet (PSB), com
12%. Os percentuais sao

relativos aos votos totais,
que somam as respostas
do primeiro e do segundo
voto.

Marina celebrou e
acredita que vai vencer
junto com Tebet. “Vamos
continuar dialogando com
todos os setores do nosso
estado e mostrando que,
juntas, podemos abrir um
novo ciclo de prosperida-
de, com desenvolvimento,
oportunidades e reducao

das desigualdades”.

Em seguida, aparecem
na pesquisa o presidente
da Alesp, André do Prado
(PL), com 7%, e o deputa-
do federal Ricardo Salles
(Novo), que marcou 3%.

Indecisos sdo 26% e
brancos, nulos e quem nio
vai votar, 19%.

Na rodada anterior, di-
vulgada no dia 25 de agos-
to, Derrite e Marina tinham
12%, Tebet, 11%, André do

Prado, 7%, e Salles, 4%.

Outros cinco candi-
datos marcaram 1% cada:
Geraldo Rufino (Podemos),
Soninha Francine (Cidada-
nia), Maira de Souza (UP),
Dra. Eliana Ferreira (PSTU)
e Guto Schiavetto (Missao).

Marcio Alves (UP),
William  Teixeira (Agir),
Weller Goncalves (PSTU),
Ednelson Cesaretti (PCO)
e Petter Maahs (PCB) niao
pontuaram.

A Quaest entrevistou
1.800 pessoas com 16
anos ou mais entre os dias
4 e 7 de setembro. A mar-
gem de erro é de dois pon-
tos percentuais para mais
ou para menos e o nivel de
conflanca é de 95%.

O levantamento foi
registrado no Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE) sob o
nimero SP-00959/2026.
A pesquisa foi contratada
pelo grupo Globo.
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MPor cria equipe para reforcar
seguranca contra ataques cibernéticos

Estrutura tera atuacao em ataques, vulnerabilidades e recuperacao

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério de Portos
e Aeroportos criou uma
equipe para prevenir e
responder a incidentes ci-
bernéticos que possam
comprometer os sistemas e
servicos utilizados pela or-
gdo. A medida busca refor-
car a seguranca digital das
atividades relacionadas ao
setor portuario e aeropor-
tudrio e prevé atuacao inte-
grada com o Ministério dos
Transportes, responsavel
por parte da infraestrutura
de Tecnologia da Informa-
cao utilizada pelo MPor.

A Equipe de Prevencao,
Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos
(ETIR-MPOR) devera mo-
nitorar redes, identificar
vulnerabilidades e atuar

de sistemas e trabalhard em conjunto com o Ministério dos Transportes

Divulgacao
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A equipe trabalhard em conjunto com o Ministério dos Transportes, responsdvel pelo fornecimento
de servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo utilizados pelo MPor

diante de ataques, inva-
soOes e outros eventos que
possam afetar os sistemas
do Ministério. A estrutura
também ficara responsavel
por coordenar medidas de
contencao, recuperacao e
restabelecimento dos ser-
Vicos.

A equipe trabalhara em
conjunto com o Ministério
dos Transportes, responsa-
vel pelo fornecimento de

servicos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao
utilizados pelo MPor.

Nos casos que envol-
vam sistemas sob respon-
sabilidade do Ministério
dos Transportes, as equipes
técnicas do 6rgdo conti-
nuardo responsaveis pela
operacdo e execucao das
correces. A ETIR-MPOR
cabera coordenar e acom-
panhar as providéncias e

fazer a articulacdo com as
unidades afetadas.

A nova estrutura tam-
bém sera responsavel pela
comunicacao de incidentes
aos orgaos federais de se-
guranca cibernética, como
o Centro de Prevencao,
Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos de
Governo (CTIR Gov) e o
Centro Integrado de Segu-
ranca Cibernética do Go-

verno Digital (CISC Gov.br).
Resposta a incidentes

Em situacoes de urgéncia
ou alto risco, a equipe po-
derd acionar imediatamen-
te medidas de contencao,
mitigacdo e recuperacao,
sem necessidade de au-
torizacdo prévia de niveis
superiores de gestdo. As
providéncias deverdo ser
registradas e posterior-
mente comunicadas ao
Gestor de Seguranca da In-
formacao.

A portaria prevé ainda a
criacdo de planos especifi-
cos para gestao de inciden-
tes cibernéticos e de vul-
nerabilidades. A intencao é
organizar os procedimen-
tos de resposta e reduzir os
riscos de interrupcdo dos
servicos digitais utilizados
pelo Ministério.

A equipe sera formada
por servidores efetivos ou
militares com capacitacao
técnica e nao tera remu-
neracao adicional. A parti-
cipacdo serd considerada
servico publico relevante.

Antaq marca nova audiéncia sobre
concessao do sistema Sul-Mirim

Sessao sera realizada em 7 de outubro, em Rio Grande, para receber
contribuicoes sobre a modelagem

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
(Antag) marcou para 7 de
outubro a segunda ses-

sdo da Audiéncia Publica
n°® 06/2026, que discute
a concessao do Sistema
Aquaviario Integrado do
Sul e Lagoa Mirim (SAIP
Sul-Mirim). A definicao
foi publicada nesta terca-
-feira (8) no Diario Oficial
da Uniao.

A audiéncia tem como
objetivo receber contri-

buicdes, sugestoes e sub-
sidios para o aperfeicoa-
mento dos documentos
técnicos e juridicos que
servirdo de base para a
futura licitacdo do siste-
ma.

A sessdo comecard as
9h e sera realizada pre-
sencialmente no Anfite-
atro do Centro de Con-

do projeto

vivio dos Jovens do Mar
(CCMar), em Rio Grande
(RS). Os trabalhos segui-
rdo até a manifestacao do
ultimo participante cre-
denciado.

Os interessados em se
manifestar durante a au-
diéncia deverao se inscre-
ver pelo WhatsApp, no
numero (61) 2029-6940,

entre 9h e 15h de 6 de
outubro.

Nao serd necessa-
rio cadastro prévio para
acompanhar o evento. A
Antaq informou, porém,
que os participantes pre-
viamente inscritos terado
preferéncia na ocupacao
dos lugares disponiveis
no local.
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férrea em Paranagua

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A TCP, empresa que admi-
nistra o Terminal de Conté-
ineres de Paranagua (PR), e
a Brado Logistica inaugu-
raram em 1° de setembro
a terceira linha férrea de
acesso ao terminal. A nova
estrutura adiciona 757 me-
tros de ferrovia ao patio
e deve contribuir para um
crescimento de aproxima-
damente 20% na movimen-
tacao de cargas pelo modal
até 2027.

A ampliacdo modifica a
dindmica de atendimento
das composicoes ferrovia-
rias. Antes, o patio operava
com duas linhas e os trens
de 82 vagbes precisavam
ser divididos em dois gru-
pos para atravessar a passa-
gem de nivel. As operagoes
de carga e descarga eram
realizadas em lotes de 41
contéineres.

Esse processo exigia
duas interrupcoes para a
passagem completa de cada
trem, com impacto tanto
sobre a composicao ferro-
vidria quanto sobre os ve-
iculos que circulavam pela
via. Com a terceira linha,
dois trens poderdo perma-
necer simultaneamente em
operacdo enquanto uma
terceira composicao realiza
a saida do terminal.

A expectativa é aumen-
tar a fluidez das manobras
e ampliar a capacidade de
atendimento ferroviario no
patio. A inauguracdao mar-
cou a conclusdao de uma
etapa de investimentos na
conexao do terminal com
a malha ferroviaria e reu-
niu representantes da TCP,

TCP e Brado
inauguram terceira linha

Nova estrutura adiciona 757 metros de ferrovia e deve ampliar
em cerca de 20% a movimentacao de cargas pelo modal até 2027

¢

QUANDO
AMPLIAMOS
A CAPACIDADE
FERROVIARIA
EM PARANAGUA,
ESTAMOS
FORTALECENDO
UMA CONEXAO
ESTRATEGICA
ENTRE AS REGIOES
PRODUTORAS,
A INDUSTRIA
E O PORTO”

LUCIANO JOHNSSON
CEO da Brado Logistica

A nova estrutura adiciona 757 metros de ferrovia ao pdtio e deve contribuir para

Brado, Federacdo das In-
dustrias do Estado do Para-
na (Fiep), Rumo e empresas
clientes.

Segundo o CEO da Bra-
do Logistica, Luciano Johns-
son, a ampliacdo busca
reforcar a ligacao entre regi-
oes produtoras e o Porto de
Paranagua. “O Parana tem
uma participacdo cada vez
mais relevante no comércio
exterior. Quando amplia-
mos a capacidade ferrovia-
ria em Paranagud, estamos
fortalecendo uma conexao
estratégica entre as regides
produtoras, a industria e o
porto. E uma infraestrutura
que acompanha a dimensao
da producao paranaense e
contribui para dar mais efi-
ciéncia ao caminho entre o
campo e o porto”, afirmou.

A participacdo da ferro-
via no escoamento de con-
téineres pelo terminal ja é
relevante. Em 2025, a TCP
registrou 326,3 mil conté-
ineres cheios destinados
a exportacdo. Desse total,
aproximadamente 52 mil
foram transportados pela
Brado, o equivalente a 16%
dos embarques.

Para absorver o au-

mento esperado da movi-
mentacao, a TCP antecipou
investimentos em novos
caminhoes e guindastes. De
acordo com o gerente co-
mercial da companhia, Fa-
bio Mattos, os equipamen-
tos foram adquiridos para
acompanhar a expansao da
capacidade ferroviaria.

“A TCP antecipou in-
vestimento em novos ca-
minhdes e guindastes para
absorver o aumento das
movimentacdes com a con-
clusdo da ampliacao da fer-
rovia. O modal ja integra a
cadeia logistica de impor-
tantes industrias do estado
e com esta nova estrutura o
Terminal espera impulsionar
um novo ciclo de crescimen-
to e de desenvolvimento
regional, oferecendo maior
capacidade e eficiéncia para
exportadores”, afirmou.

Corredores produtivos

A conexao ferrovidria aten-
de polos produtivos do Pa-
rana ligados principalmente
as cadeias de proteina ani-
mal e de papel e celulose.
Entre as regides alcancadas
estdo Cascavel e Cambé,

TRANSPORTES | Portos

Divulgacao

um crescimento de aproximadamente 20% na movimentacdo de cargas pelo modal até 2027

com atividades relacionadas
a producao e exportacdo de
carnes, além de Ortigueira,
onde ha forte presenca da
indastria de papel e celulo-
se.

O frango representa
24% das cargas transpor-
tadas pela Brado. O seg-
mento tem peso relevante
na economia paranaense: o
estado responde por quase
35% da producao brasileira
de carne de frango e ocupa
a segunda posicdo nacional
na producao de suinos.

A ampliacdo da infra-
estrutura ferroviaria busca
elevar a capacidade de liga-
cdo dessas regides ao Por-
to de Paranagua e oferecer
maior regularidade ao trans-
porte de cargas destinadas
ao mercado externo.

Johnsson afirmou ain-
da que a empresa pretende
ampliar o uso da infraestru-
tura ferroviaria conforme a
evolucdo da demanda dos
clientes e do comércio ex-
terior. Segundo ele, a es-
tratégia da Brado considera
nao apenas os volumes atu-
ais, mas também mudancas
previstas nas cadeias aten-
didas pela companhia.
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BTP eletrifica 40% da frota de
veiculos leves no Porto de Santos

Terminal incorpora dez veiculos 100% elétricos e instala estacoes
de recarga como parte da estratégia de descarbonizacao

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A BTP (Brasil Terminal Por-
tudrio) substituiu 40% da
frota de veiculos leves mo-
vidos a combustao por mo-
delos 100% elétricos em seu
terminal de contéineres no
Porto de Santos. Ao todo,
dez automéveis foram incor-
porados a operacdo como
parte da primeira fase do
processo de eletrificacdo da
frota utilizada internamente
pela empresa.

Os veiculos sdo empre-
gados diariamente por pro-
fissionais de diferentes areas
no suporte as operacoes de
movimentacao de contéine-
res dentro do terminal.

Segundo a BTP, a frota
de veiculos leves de servico
consumiu mais de 103 mil
litros de combustivel no ulti-
mo ano. Com a substituicdo
dos modelos a combustio

Os veiculos leves da BTP sdo empregados diariamente por profissionais de diferentes dreas no suporte ds operagdes de movimentacdo de contéineres dentro do terminal

pelos elétricos, a empresa
espera reduzir o consumo
de combustiveis fésseis e as
emissoes diretas de gases de
efeito estufa (GEE).

A iniciativa integra a
estratégia da companhia
para reduzir as emissoes de
suas operacoes. O diretor-
-presidente da BTP, Clau-
dio Oliveira, afirmou que a
eletrificacdo da frota é uma
das medidas adotadas para
alcancar a meta de zerar
as emissoes diretas. “Que-
remos nos tornar carbono

Zero em nossas emissoes
diretas e a substituicdo dos
veiculos leves contribui para
€sse compromisso com uma
mudanca que trara bons re-
sultados. A BTP atua com
foco na construcdo de um
futuro sustentavel para a
companhia e para a regiao”,
afirmou.

A eletrificacdo da frota
também exigiu mudancas na
infraestrutura do terminal.
A BTP instalou estacoes de
recarga para permitir o abas-
tecimento dos veiculos elé-

tricos dentro da prépria area
portuaria.

A energia utilizada na re-
carga, segundo a empresa, é
proveniente de fontes reno-
vaveis. A companhia possui
ha cinco anos a certificacdo
I-REC (International Re-
newable Energy Certificate),
sistema internacional que
permite rastrear e compro-
var a origem renovavel da
eletricidade consumida.

Além da reducao das
emissoes, a substituicdo dos
veiculos deve gerar impac-

tos na rotina operacional,
como a diminuicdo dos ni-
veis de ruido no terminal. Os
novos automoéveis também
incorporam recursos de se-
guranca, conforto e tecno-
logia para os trabalhadores
gue circulam pela instalacao.

A eletrificacdo dos ve-
iculos leves faz parte das
iniciativas da BTP voltadas a
reducdo das emissoes asso-
ciadas as atividades do ter-
minal e a transicao para uma
operacdo de menor impacto
ambiental.

Ministério de Portos aprova mudancas
no PDZ do Porto de Natal

Alteracoes propostas pela Codern passam a integrar plano portuario de 2021;
versao consolidada sera publicada pelo Ministério e pela companhia

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério de Portos e
Aeroportos aprovou as alte-
racoes no Plano de Desen-
volvimento e Zoneamento
(PDZ) do Porto Organiza-
do de Natal propostas pela

Companhia Docas do Rio
Grande do Norte (Codern).
A decisio foi publicada nes-
ta terca-feira (8) no Diario
Oficial da Unido e incorpora
oficialmente as modifica-
¢oes ao PDZ do porto, apro-
vado em 2021.

As alteracoes foram en-
caminhadas pela Codern ao
Ministério por meio de ofi-
cio protocolado em 13 de
agosto de 2026, acompa-
nhado do respectivo anexo.
A portaria que formaliza a

aprovacao, no entanto, nao
detalha quais areas, instala-
coes ou estruturas do porto
foram modificadas.

O PDZ é o instrumento
de planejamento que esta-
belece diretrizes para a ocu-
pacao e o desenvolvimento
da area portuaria, incluindo
a organizacao dos espacos
e das atividades realizadas
no porto. A versao de refe-
réncia é o PDZ do Porto Or-
ganizado de Natal - 2021,
aprovado pelo entdo Minis-

tério da Infraestrutura em
julho daquele ano.

Com a aprovacao, as al-
teracoes apresentadas pela
Codern passam a fazer par-
te oficialmente do planeja-
mento do Porto de Natal.
O Ministério determinou
ainda que o PDZ consolida-
do, ja com as modificacbes
incorporadas, seja disponi-
bilizado em seus sites e no
portal da Codern.

A publicacdo permitira
reunir em um Unico docu-

mento o conteludo atuali-
zado do plano, facilitando
a consulta as diretrizes de
desenvolvimento e zonea-
mento do porto.

As mudancas aprova-
das sdo as mesmas apre-
sentadas pela Codern no
processo encaminhado ao
Ministério em agosto. O
detalhamento das altera-
cOes devera constar no do-
cumento consolidado a ser
disponibilizado pelas insti-
tuicoes.
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Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres
(ANTT) aprovou na quinta-
-feira (3) o edital de conces-
sdo da Rota Agro Central,
formada por trechos das
rodovias BR-070/MT, BR-
174/MT e BR-364/MT/RO.
O projeto abrange 887,6
quildbmetros entre Cuiab3
(MT) e Vilhena (RO) e prevé
R$ 6,13 bilhées em investi-
mentos ao longo de 30 anos.
O leilao estd marcado
para 17 de dezembro, as
10h, na B3, em Sao Paulo.
O lote, identificado como
CN3, integra a 5% Etapa
do Programa de Conces-
soes de Rodovias Federais
e atende um dos principais
corredores utilizados para o
transporte de cargas entre
Mato Grosso e Rondoénia.
Os investimentos pre-
vistos incluem obras de
ampliacdo de capacidade,

ANTT aprova edital
da Rota Agro Central com
R$ 6,13 bi em investimentos

Concessao de 887,6 quildbmetros entre Mato Grosso e Rondénia terd
prazo de 30 anos; leilao esta marcado para 17 de dezembro na B3

modernizacao da infraes-
trutura e intervencbes em
travessias urbanas. Ao todo,
o projeto contempla 41,8
quildometros nesses seg-
mentos, dos quais 9,1 qui-
I6bmetros estao localizados
em Vilhena.

O contrato também pre-
vé servicos permanentes de
atendimento aos usudrios,
incluindo socorro médico e
mecanico, inspecao de tra-
fego e combate a incéndios,
com funcionamento duran-
te 24 horas por dia.

Além dos R$ 6,13 bi-
Ihdes destinados a obras e
ampliacdo de capacidade,
classificados como despe-
sas de capital (Capex), a
modelagem estima outros
R$ 4,30 bilhées em custos
de operacao e manutencao
ao longo do periodo contra-
tual. A receita tarifaria pro-
jetada para os 30 anos é de
R$ 23,40 bilhdes.

Entre os mecanismos
previstos estd o Descon-
to de Usuédrio Frequente
(DUF), destinado a moto-
ristas que realizam viagens
recorrentes no trecho. O
contrato também estabe-

AO TODO,
O PROJETO
CONTEMPLA 41,8
QUILOMETROS
NESSES SEGMENTOS,
DOS QUAIS 9,1
QUILOMETROS
ESTAO LOCALIZADOS
EM VILHENA (RO)

lece diretrizes para a ado-
cido futura do sistema de
pedagio eletronico de livre
passagem, conhecido como
free flow, que permite a
cobranca por meio de por-
ticos, sem necessidade de
pracas fisicas.

A implantacdo do mo-
delo, no entanto, depende-
ré das condicoes previstas
na regulamentacdo e no
contrato. A concessao tam-
bém contard com garantias
financeiras associadas ao
cumprimento do Programa
de Exploracdo da Rodovia
(PER).

Pelas

regras aprova-

das pela ANTT, atrasos em
obras provocados por ine-
ficiéncia da concessionaria
nao poderao resultar auto-
maticamente em aumento
de tarifa para compensar
os custos. O contrato pre-
vé ainda a possibilidade de
execucdo de garantias fi-
nanceiras quando houver
descumprimento de obriga-
coes estabelecidas no PER.

Corredor de cargas

As rodovias incluidas no
lote formam um corredor
relevante para o escoamen-
to da producido agropecu-
aria e para a circulacao de
mercadorias entre os dois
estados. A BR-364 é uma
das principais ligacoes ter-
restres de Mato Grosso
com Rondoénia e também
atende fluxos associados a
producdo agricola do Cen-
tro-Oeste.

A modelagem da con-
cessdao considerou ainda
possiveis mudancas na dis-
tribuicdo das cargas com a
expansao da malha ferro-
vidria da regido. Segundo a
ANTT, os estudos incorpo-
raram cendrios relacionados
a Ferrovia de Integracao

— e e e

Centro-Oeste (Fico), a Fer-
rograo, a Rumo Malha Nor-
te e a Ferrovia Norte-Sul.

A consideracdo desses
projetos busca avaliar os
efeitos que novas alterna-
tivas ferroviarias poderao
provocar sobre o volume de
trafego rodoviario e, con-
sequentemente, sobre as
receitas da futura conces-
siondria durante os 30 anos
de contrato.

A Fico, por exemplo,
estd em implantacido entre
Mara Rosa (GO) e Agua Boa
(MT) e deverd conectar a
producio de Mato Grosso a
Ferrovia Norte-Sul. Outros
projetos ferroviarios previs-
tos para a regido também
podem alterar, no longo
prazo, a divisdo de cargas
entre rodovias e ferrovias.

Com a aprovacao do
edital, o processo entra na
etapa de preparacido para
o leildo. A documentacao
da concessdo, incluindo a
minuta do contrato, o Pro-
grama de Exploracao da Ro-
dovia e os estudos técnicos
e econbmicos, sera dispo-
nibilizada aos interessados
antes da disputa na B3.

Divulgacao

O lote integra a 5% Etapa do Programa de Concessées de Rodovias Federais e atende um dos principais corredores para o transporte de cargas entre Mato Grosso e Rondénia



12 | BE NEWS | QUARTA-FEIRA, 9 DE SETEMBRODE 2026

Congonhas podera
concluir voos apos as 23h
em contingéncias

Decisao da Anac busca reduzir impactos na malha aérea sem
ampliar permanentemente o horario do aeroporto

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil (Anac) aprovou um
pedido da Associacdo Bra-
sileira das Empresas Aéreas
(Abear) para ampliar o ho-
rario de operacoes do Ae-
roporto de Congonhas, na
zona sul de S3o Paulo, em
situacdes excepcionais que
provoquem impactos na
operacao.

A medida, que permite
a conclusdo de voos apods
as 23h, nao altera o horario
oficial de funcionamento
do aeroporto nem permite
a programacao regular de
novos voos depois desse
horério.

A decisdo fixa uma in-
terpretacdo da Resolucido
n° 55/2008, que estabele-
ce os critérios de utilizacdo
de Congonhas e proibe a
operacdo de aeronaves ci-
vis apds as 23h, com exce-
coes de natureza humani-
taria, como transporte de
enfermos ou feridos graves,
6rgaos para transplante e
operacoes de busca e salva-
mento.

A mudanca permite que
VOOs ja previstos sejam con-
cluidos em casos de “con-
tingéncia sistémica”. Segun-
do o voto do relator, Claudio
Beschizza lanelli, a medida
busca dar uma resposta a
eventos excepcionais que
provoquem interrupcdes e
tenham potencial para gerar
impactos em cascata na ma-
Iha aérea.

A proposta surgiu apés
um pedido da Associacdo
Brasileira das Empresas
Aéreas (Abear). A entida-
de afirmou que a medida

Divulgacao

un

a1

Até junho deste ano, houve duas ocasiées em que o hordrio de funcionamento
de Congonhas foi ultrapassado. Em todo o ano de 2025, isso ocorreu em cinco dias

“é restrita a situacoes de
emergéncia ou de forca
maior, como condicoes me-
teorolégicas adversas, que
determinem a interrupcao
da operacao por motivos de
seguranca, o que tem efei-
tos em toda a malha aérea
do Pais”, disse em nota.

“O objetivo é atualizar
a norma para dar previsibi-
lidade e agilidade as inicia-
tivas adotadas pelas autori-
dades em coordenacdo com
as empresas aéreas e a ope-
radora aeroportuaria para
mitigar os impactos para os
passageiros, sem qualquer
prejuizo a seguranca das
operacdoes em Congonhas’,
concluiu.

No pedido, a Abear ci-
tou eventos meteoroldgicos
e ocorréncias excepcionais,
como um vazamento de gas
nas instalacées da APP-SP,
que levaram ao cancela-
mento de centenas de voos.

A decisdo n3o permite,
porém, que as companhias
acrescentem novos Vvoos
a programacao depois das
23h. A flexibilizacdo fica-
rd restrita a conclusio de
operacdes que ja estavam
agendadas para a data em
gue ocorreu a situagcao ex-
cepcional.

A Superintendéncia de
Servicos Aéreos (SSA) da
Anac avaliou que a medida
nao representa uma amplia-

¢do permanente da capa-
cidade do aeroporto nem
autoriza a alocacido de no-
vos slots ou a programacao
regular de voos fora do ho-
rario de funcionamento.

A Superintendéncia
de Padroées Operacionais
(SPO), por sua vez, infor-
mou que, em relacdo as
regras operacionais, ndo ha
distincdo entre operacoes
realizadas antes ou depois
das 23h.

Critérios

A caracterizacao das situ-
acoes excepcionais e a ati-
vacio das medidas deverao
seguir critérios objetivos e

uma governanca estabeleci-
dos em uma Carta de Acor-

do Operacional (CAOP),
que estad sendo construida
entre o Departamento de
Controle do Espaco Aéreo
(Decea), a concessionaria
Aena Brasil e as companhias
Latam, Azul e Gol.

A agéncia apontou ainda
gue extrapolacdes do hora-
rio regulamentar ja ocorrem
de forma excepcional e sdo
gerenciadas por procedi-
mentos existentes. Até ju-
nho deste ano, houve duas
ocasides em que o horério
de funcionamento de Con-
gonhas foi ultrapassado. Em
todo o ano de 2025, isso
ocorreu em cinco dias.

Ruido no entorno

A possibilidade de operacoes
depois das 23h ocorre em
meio as constantes reclama-
¢coes sobre o ruido provoca-
do pelo aeroporto feitas por
moradores da regiao.

Apesar do crescimento
da frota de aeronaves mais
silenciosas utilizada em
Congonhas e da adocao de
um novo procedimento de
decolagem para reduzir o
impacto sonoro, os niveis
de ruido nos pontos de mo-
nitoramento do Jabaquara,
Moema e Itaim Bibi estdo
em patamares semelhantes
aos registrados ha quatro
anos, conforme dados da
Aena.

O numero de reclama-
coes sobre barulho passou
de 13 nos ultimos cinco
meses de 2021, quando o
aeroporto ainda estava sob
gestdo da Infraero, para
160 entre janeiro e maio de
2026. Segundo a Aena, as
trés estacdes de monitora-
mento registraram niveis de
ruido dentro do esperado
pelo plano de zoneamento
de ruido da regiao.



QUARTA-FEIRA, 9 DE SETEMBRODE 2026 | BE NEWS | 13

TRANSPORTES | Aviacao

Latam amplia malha internacional
com voo direto entre Guarulhos e Cusco

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Latam vai ampliar sua ma-
Iha internacional a partir do
Brasil com uma nova ligacao
direta entre o Aeroporto In-
ternacional de Guarulhos,
em Sao Paulo, e Cusco, no
Peru. A operacido comeca
em 29 de marco de 2027,
com quatro frequéncias se-
manais, e permitira aos pas-
sageiros brasileiros chegar a
um dos principais destinos

Nova ligacao comeca em marco de 2027, tera quatro frequéncias
semanais e elimina conexao em Lima para passageiros brasileiros

Divulgacao

turisticos da América do Sul
sem a necessidade de cone-
xao em Lima.

Com a nova rota, Cus-
co passara a integrar a rede
de destinos internacionais
atendidos diretamente a
partir do Brasil. Segundo a
companhia, serdao 32 cida-
des no exterior conectadas
ao pais por voos proprios,
ampliando o patamar alcan-
cado em 2026.

A escolha de Cusco re-
forca a estratégia da empre-
sa de avancar em mercados
com forte demanda de lazer.
Localizada no Vale Sagrado
dos Incas e principal porta
de entrada para Machu Pic-

chu, a cidade recebe fluxo
expressivo de turistas es-
trangeiros e, até agora, exi-
gia conexao na capital peru-
ana para a maior parte dos
passageiros que partiam do
Brasil.

A operacao sera realiza-
da pela divisdo peruana da
Latam, com aeronaves da fa-
milia Airbus A320. Os voos
de Guarulhos para Cusco
ocorrerao as tercas, quartas,
sextas-feiras e domingos.

Os voos de Guarulhos para Cusco
ocorrerdo ds tergas, quartas, sextas-feiras
e domingos. No sentido contrdrio,

as frequéncias serdo ds segundas,

tercas, quintas-feiras e sdbados

<

No sentido contrario, as fre-
guéncias serdo as segundas,
tercas, quintas-feiras e saba-
dos.

As partidas de Sao Paulo
estdo previstas para 7h40,
com chegada a Cusco as
10h45. Na volta, os voos
deixardo a cidade peruana
as 23h30 e pousardo em
Guarulhos as 5h40 do dia
seguinte, considerando os
horarios locais.

As passagens comecam
a ser comercializadas nesta
quarta-feira (9).

PORTO ITAPOA EM XANGALI.

Quando um mercado responde por quase metade

das importacoes, distancia deixa de ser geografia e

passa a ser estratégia.

No primeiro semestre de 2026, a China foi origem
de 49,4% das importacdes e destino de 17,9% das
exportacoes movimentadas pelo Porto Itapoa.

Com seu primeiro escritorio internacional, o Terminal
amplia a proximidade com clientes, parceiros |
novas oportunidades entre Brasil e £

portoitapoa.com

BUILDING
THE FUTURE.
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Sul Export debate estratégia e
cadeia de suprimentos do setor naval

Painel reunira representantes da Petrobras, Technit e OAB/SC para discutir
projetos offshore, conteldo local e sustentabilidade na indUstria

Os desafios para o desen-
volvimento do setor naval
e offshore no Brasil estardo
entre os destaques do Sul
Export, que sera realizado
nos dias 17 e 18 de setem-
bro, em Foz do Iguacu (PR).
A programacao do primeiro
dia terd, as 16h30, um pai-
nel dedicado a estratégia, a
cadeia de suprimentos e a
sustentabilidade da indus-
tria naval na regiao Sul.

O encontro tera a par-
ticipacdo do gerente-geral
de Estratégia de Contrata-
cido da Petrobras, Marcelo
De Carvalho Bonniard; do

PROGRAMACAO

diretor de Negdcios e Pro-
jetos Offshore da Technit,
Thiago de Oliveira Castro; e
do presidente da Comissao
Estadual de Direito Mariti-
mo e Portuario da OAB de
Santa Catarina, James Win-
ter. A moderacdo sera da
diretora de Inteligéncia de
Mercado do Grupo Brasil
Export, Nuria Bianco.

Entre os temas previs-
tos estdo o desenvolvimen-
to de projetos offshore e o
planejamento estratégico
para a industria naval bra-
sileira. O debate também
devera abordar os desafios
para ampliar e estruturar
a cadeia de fornecimento
de insumos, equipamentos
€ servicos necessarios aos
empreendimentos do setor.

Outro eixo serd o con-
teudo local, especialmente
diante da retomada de pro-
jetos ligados a industria de
6leo e gas e da necessidade

de conciliar a contratacao
de fornecedores nacionais
com capacidade produtiva,
competitividade e cumpri-
mento dos cronogramas
dos empreendimentos.

A sustentabilidade
também fard parte da dis-
cussao, com foco nas exi-
géncias ambientais incor-
poradas aos novos projetos
e nos impactos dessas mu-
dancas sobre estaleiros,
fornecedores e empresas
que atuam na cadeia of-
fshore.

Logistica do Sul

O painel naval integra uma
programacao voltada aos
principais desafios de in-
fraestrutura e logistica da
regiao Sul. O férum come-
ca as 8h30 do dia 17, com
credenciamento, seguido
da solenidade de abertura
as 9h.

As 10h, o Momento
PIANC discutird diretri-
zes para a implantacao de
projetos de energia edlica
offshore e sua relacdo com
a NORMAM-303. A pauta
inclui seguranca da nave-
gacao, marcos regulatérios,
adequacdo da infraestru-
tura aquaviaria e logistica
de apoio a cadeia de supri-
mentos do setor.

Na sequéncia, as
11h15, o evento terd um
painel sobre desenvolvi-
mento e concessao de hi-
drovias e servicos portua-
rios, com discussoes sobre
atracdo de capital privado,
dragagem, manutencao de
calados e resiliéncia clima-
tica.

A tarde, as 14h, repre-
sentantes do setor pro-
dutivo discutirdo custos
logisticos, investimentos
em portos e recintos al-
fandegados, financiamento

de projetos e formacdo de
corredores multimodais. As
15h, o foco sera a multimo-
dalidade e a conectividade,
incluindo os gargalos da
Triplice Fronteira, os portos
secos e a situacdo da Malha
Sul.

Depois do painel na-
val, a programacao tera, as
17h15, o InfraESG, dedica-
do a corredores logisticos
sustentaveis, financiamen-
to verde e critérios para
atracdo de fundos inter-
nacionais para concessoes
rodoviarias. O primeiro dia
ainda contard com o Infra-
Jur, as 18h15, e uma pa-
lestra de encerramento as
19h.

No dia 18, o Sul Export
terd uma agenda de visitas
técnicas. A saida do trans-
porte oficial estd prevista
para 9h15, com inicio das
visitas as 10h e retorno as
16h30.

SUL EXPORT 2026

17 SETEMBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00 Solenidade de abertura com autoridades presentes: Fabricio Guimaraes Julido,
CEO do Grupo Brasil Export; Thairyne Oliveira, Secretaria-Executiva do Ministério de Portos
e Aeroportos - a confirmar; General Joaquim Silva e Luna, Prefeito de Foz do Iguacu - a
confirmar; Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento da INFRA S/A; Fabio Silveira
Machado, Presidente da Portos RS; Ana Paula Niedzieluk Lisboa, Procuradora Seccional da
Unido no Estado do Parana; Aline Maicrovicz, Secretaria de Transporte e Mobilidade Urbana
de Foz do Iguacu; José Roberto Campos, Presidente do Conselho Nacional do Brasil Export;
Jesualdo Silva, Presidente do Conselho do Sul Export; Gilmara Teméteo, Presidente do
Conselho Feminino do Brasil Export; Demais autoridades a confirmar

10h00  Momento PIANC | Diretrizes da PIANC para edlicas offshore e sinergia com a
NORMAM-303

Moderacdo: Jacqueline Wendpap, Diretora-Executiva do Instituto Praticagem do Brasil
Seguranca da navegacdo e marcos regulatérios | Gargalos e adequacéo da infraestrutura
aquaviaria | Integracdo das cadeias de suprimentos do setor e agdes para aperfeicoar a
logistica de apoio a producao de energia edlica

Apresentacdo: Felipe Ribolla Masetti, Technomar Engenharia

Debatedores: Marcello Cabral, Diretor de Novos Negocios da ABEEdlica; Rodolfo Gongalves,
CEO da JB Energy; Demais participantes a confirmar

11h00  Intervalo

11h15 Painel: Desafios para o desenvolvimento e concessao de hidrovias e servigos nos
portos da regiao Sul

Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Andlise das experiéncias de concessoes ja em andamento na regido Sul | Modelagem de
concessoes e caminhos para melhorar a atracdo de capital privado | Boas praticas voltadas a
temas como resiliéncia climatica, dragagem estruturante e manutencgao de calados
Apresentacdo: Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento da INFRA S/A

Debatedores: Daniel Rodrigues Aldigueri, Diretor do Departamento de Navegacao e Fomento
do Ministério de Portos e Aeroportos; Osmari de Castilho Ribas, Diretor Superintendente
Administrativo da Portonave; Ricardo Delfim, Diretor Comercial da Jan de Nul; Demais
participantes a confirmar

12h30 Encerramento do periodo da manha

14h00  Painel | Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido Sul para o
desenvolvimento econémico do Brasil

Moderacgdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Competitividade dos grandes embarcadores da regido e aces para reducio dos custo
logisticos no Sul | A importancia de investimentos em portos e recintos alfandegados para
evitar desabastecimento ou sobrecustos | O papel das entidades de classe para alinhar
investimentos privados com planos governamentais ligados a logistica, criando corredores
multimodais integrados | Financiamento de grandes projetos e atracdo de capital externo

Debatedores: Beto Martins, CEO da Transglobal Holding; Ricardo Arten, CEO do Porto Itapo3;
Rodrigo Buffara Farah, CEO da Cotriguacu Cooperativa Central; Thiago Meirelles, Sécio da
AVREN; Demais participantes a confirmar

15h00 Painel | Multimodalidade e conectividade de transportes

Moderagado: Bruno Merlin, Diretor de Comunicacao do Grupo Brasil Export

Gargalos a serem superados e acoes para aumentar a eficiéncia operacional na logistica
transfronteirica, incluindo a Triplice Fronteira e os portos secos da regido | Otimizacdo da
concessao da Malha Sul, investimentos em capacidade operacional e eliminacao de gargalos
urbanos no escoamento até os portos do Sul do Pais | Multimodalidade e boas praticas para a
articulacao entre rodovias, ferrovias e recintos alfandegados

Debatedores: Celso Gallegario, Presidente do Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas
de Foz do Iguacu (Sindifoz); Djalma Vilela, Presidente da Multilog; Lucas Ataliba, Diretor de
Integracdo de Modais da Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias de Santa
Catarina (SPAF); Marcelo Mossi Vendramini, Titular da Alfandega (RFB) em Foz do Iguacu;
Demais participantes a confirmar

16h00  Coffee break - Oferecimento: EBCO | SEABOX | TECHSCAN
16h30  Painel | Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no setor naval da
regiao Sul

Moderacgdo: Nuria Bianco, Diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export
Desenvolvimento de projetos offshore e planejamento estratégico para o setor naval no Brasil
| Desafios e oportunidades da cadeia de fornecimento de insumos e equipamentos para o
setor naval | Contetdo local e sustentabilidade na industria de 6leo e gas

Debatedores: Marcelo De Carvalho Bonniard, Gerente Geral de Estratégia de Contratacao

da Petrobras; Thiago de Oliveira Castro, Diretor de Negdcios e Projetos Offshore da Technit;
James Winter, Presidente da Comissao Estadual de Direito Maritimo e Portuario da OAB/SC
17h15 InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

“Financiamento verde” e atracio de capital para investimentos em rodovias | Critérios da ANTT
e do Ministério dos Transportes para classificar projetos como sustentdveis e atrair fundos
internacionais | O papel do setor privado e o retorno de investimentos ESG em concessbes
rodovidrias

Debatedores: José Carlos Cassaniga, Diretor-Presidente da EPR; Cynthia Ruas, Superintendente
de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacao da ANTT; Cloves Benevides, Subsecretario de
Sustentabilidade do Ministério dos Transportes - a confirmar; Demais participantes a confirmar
18h15 InfraJur - Encontro de Direito de Infraestrutura de Transportes, Energia e
Mineracao

19h00 Palestra de encerramento

18 SETEMBRO | SEXTA-FEIRA

09h15 Saida do transporte oficial do Bourbon Thermas Eco Resort
10h00 Visitas

16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort
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Primeiro leilao de transmissao

de 2027 prevé aporte de R$ 12,9 bi

O conjunto de 12 lotes contempla aproximadamente 3.245 km de novas linhas
de transmissao e 1.386 megavolt-ampere de capacidade de transformacao

Divulgacao / Aneel

Estadao Conteldo

A diretoria da Agéncia Na-
cional de Energia Elétri-
ca (Aneel) aprovou nesta
terca-feira, 8, a consulta
publica sobre o edital do
1° leilao de transmissao
de energia para o ano de
2027. As areas técnicas
estimam investimentos da
ordem de R$ 12,9 bilhdes
e a geracao de 29.540 em-
pregos ao longo da cadeia
produtiva.

A proposta esta estru-
turada em 12 lotes, incluin-
do sublotes independen-
tes para os lotes 6 e 7. O
conjunto contempla apro-
ximadamente 3.245 km de
novas linhas de transmis-
sao e 1.386 megavolt-am-
pere (MVA) de capacidade
de transformacao.

O lote 5 prevé a im-

A proposta estd estruturada em 12 lotes, incluindo sublotes independentes para os lotes 6 e 7

plantacdo do primeiro sis-
tema de armazenamento
de energia por baterias
no sistema de transmis-

sao. Essa contratacao sera
destinada ao atendimento
em Cruzeiro do Sul e Feijo,
no Acre. Ja o lote 11 pre-

vé as instalacbes associa-
das a interligacao elétrica
Brasil-Bolivia. A inclusado
definitiva depende dos

“requisitos institucionais”
relacionados ao acordo
internacional, informou a
Aneel.

As concessoes terao,
em regra, prazo de 30
anos. Para o lote 5, com-
posto por baterias, o prazo
proposto é de 18 anos. O
periodo considera o ciclo
de vida dos equipamentos
e a evolucao tecnolégica
associada a esse tipo de
solucdo. Estd em anda-
mento a regulamentacao
do armazenamento de
energia elétrica em siste-
mas de transmissdo e dis-
tribuicao.

Os valores das receitas
anuais permitidas (RAPs)
serdo apresentados na
etapa de aprovacao da mi-
nuta do edital para enca-
minhamento ao Tribunal
de Contas da Unido, apds
a analise das contribui-
¢cbes recebidas na consul-
ta publica. O periodo de
contribuicao vai de 10 de
setembro a 26 de outubro
de 2026.

Aneel avaliza prorrogacao de concessoes

Segundo a agéncia, usinas hidrelétricas Itiquira e Guaporé cimprem todos 0s requisitos

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A diretoria da Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica

(Aneel) decidiu nesta ter-
ca-feira, 8, que as Usinas
Hidrelétricas (UHEs) Itiqui-
ra e Guaporé, ambas loca-
lizadas no estado do Mato
Grosso, cumprem os requi-
sitos previstos para even-
tual prorrogacao do prazo
da concessao por 30 anos.

O primeiro empreendi-
mento é outorgado a Elera
Renovaveis, enquanto o
segundo é outorgado a Mi-
neracdo Santa Elina Indus-
tria e Comércio e a Tangara
Energia.

A Lei n° 12.783/2013
prevé que algumas con-

cessdes de geracdo de
energia hidrelétrica pode-
rdo ser prorrogadas uma
Unica vez, se atendidas de-
terminadas condicoes pe-
las concessiondrias.

Entre os requisitos esta
a submissdo aos padroes
de qualidade do servico

fixados pela Aneel. A Usi-
na Hidrelétrica Itiquira fica
no municipio de ltiquira,
no Estado de Mato Gros-
so. J4 a Usina Hidrelétrica
Guaporé fica nos muni-
cipios de Pontes e Lacer-
da, também no Estado de
Mato Grosso.

Agéncia aprova revisao regulatoria

A Aneel aprovou a pri-
meira revisdo da agen-
da regulatéria do bié-
nio 2026-2027. Entre
os esforcos adicionais
estdao as atividades de
regulamentacao dos

custos de contratacao
entre os geradores e os
sistemas de armazena-
mento na forma de ba-
terias.

Outro exemplo é a
regulacdo do Decreto

12.772/2025, que es-
tabeleceu a Politica Na-
cional de Acesso ao Sis-
tema de Transmissao.
Também é classifica-
da como “nova ativida-
de” regulatéria a regu-

lamentacao do chamado
“Suprimento de Ultima
Instancia” - nome dado
ao agente responsavel
temporariamente por
garantir o fornecimento
de energia a consumi-

dores livres que even-
tualmente ficardo sem
contrato. A discussao é
necessaria no processo
de abertura do mercado
de energia para consu-
midores residenciais.
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RODOLFO GONCALVES

Engenheiro Naval e Oceanico, com doutorado na area. Especialista em Engenharia Offshore,
Infraestrutura e Energia. CEO da JB Energy e pesquisador da Universidade de Toquio, no Japao.
Lidera o Aura Sul Wind, primeiro projeto-piloto de energia edlica offshore flutuante do Brasil.

opiniao@portalbenews.com.br

INFRAESTRUTURA

Projetos-piloto: o primeiro passo para criar
a industria de offshore wind no Brasil

Brasil ja sabe que tem vento. Sabe também que possui uma
extensa costa, experiéncia de décadas em operagdes offshore,
uma industria naval relevante e portos que podem assumir papel
estratégico na transicdo energética. O desafio agora é outro:
transformar esse potencial em uma industria de edlica offshore
efetivamente brasileira.

E essa industria dificilmente comecara com um parque de 1 GW.

Antes da escala comercial, precisamos aprender a construir, instalar, operar e manter a

primeira turbina em 4guas brasileiras. E justamente ai que os projetos-piloto ganham
importancia.

Um projeto-piloto de edlica offshore ndo deve ser entendido simplesmente como um
pargue comercial menor. Seu principal produto ndo é a eletricidade. E o conhecimento.

Ao colocar uma turbina no mar, uma cadeia inteira precisa funcionar pela primeira vez.
Estudos ambientais precisam sair do papel e ser confrontados com dados reais. Estruturas
precisam ser fabricadas. Componentes transportados. Areas portuarias preparadas.
Operacgdes de montagem e integracdo executadas. Embarcacdes mobilizadas. Sistemas
elétricos conectados. Procedimentos de seguranca, inspecdo e manutencao testados.

E nesse processo que descobrimos quais capacidades ja existem no pais e, principalmente,
quais ainda precisam ser desenvolvidas. Por isso, sua importancia ndo deve ser medida
apenas pela quantidade de energia produzida.

Do potencial a capacidade industrial

O debate brasileiro sobre edlica offshore avancou rapidamente nos Ultimos anos. Falamos
em dezenas de gigawatts de projetos, grandes investimentos e uma nova fronteira para a

geracao de energia.

Mas existe uma enorme distancia entre identificar potencial e possuir capacidade para
executa-lo.

Um parque comercial exige uma cadeia industrial preparada para produzir repetidamente
fundacdes, estruturas, cabos e componentes; portos capazes de receber, armazenar

e integrar equipamentos de grande porte; embarcacdes e operagdes maritimas
especializadas; profissionais qualificados; fornecedores certificados; além de processos
ambientais e regulatérios capazes de acompanhar essa nova atividade.

Nenhuma dessas capacidades surge automaticamente com a publicacdo de uma
regulamentacdo ou com a realizacdo de um leildo.

Elas sdo construidas fazendo.

Por isso, os projetos-piloto podem funcionar como uma ponte entre a regulamentacdo e a
escala comercial.

O piloto como infraestrutura de aprendizado

Talvez a melhor maneira de compreender seu papel seja pensar no piloto como uma
infraestrutura nacional de aprendizado.

Cada etapa produz informacdes que reduzem o risco do projeto seguinte.
Quanto tempo realmente leva determinada operacao portuéria? Qual infraestrutura
precisa ser adaptada? Que componentes podem ser fabricados localmente? Quais

tolerancias de fabricacéo sao criticas? Que embarcagdes existentes podem ser utilizadas?

Quais operagdes exigirao novos ativos? Como as condicbes meteoceanograficas
brasileiras afetam instalacdo e manutencao?

O mesmo vale para o meio ambiente.

Projetos reais permitem transformar modelos e hipéteses em dados de campo sobre
aves, mamiferos marinhos, pesca, ruido submarino, condi¢ées oceanograficas e interacdo
com outras atividades econémicas.

E ha ainda um componente frequentemente subestimado: pessoas.

Engenheiros, técnicos, trabalhadores portudrios, tripulagdes, universidades, érgaos

ambientais, classificadoras e fornecedores precisam aprender a trabalhar juntos em uma
industria que ainda estd comecando no Pais.

Esse conhecimento permanece mesmo depois que o projeto termina.
Aprender antes de multiplicar
A experiéncia internacional mostra o valor desse processo.

O Japao é um exemplo particularmente interessante. Diferentes projetos demonstrativos
permitiram testar tecnologias, modelos de instalacao, fundacoes fixas e flutuantes,
operacdes portudrias e diferentes condicbes ambientais. Nem todas as solugdes testadas
seguiram para a escala comercial — e isso também é aprendizado.

Projetos-piloto existem justamente para descobrir, em escala controlada, o que funciona,
0 gue precisa ser modificado e o que ndo deve ser repetido quando os investimentos
passarem de dezenas de milhdes para bilhdes.

O Brasil comeca agora a construir sua prépria trajetoria.

Iniciativas de demonstracdo em diferentes regides do pais, utilizando conceitos
tecnoldgicos distintos, podem criar algo ainda mais valioso se forem vistas como parte de
um processo coletivo de aprendizado.

Em vez de perguntar apenas quantos megawatts cada piloto ird produzir, deveriamos
perguntar: quanto conhecimento cada projeto deixara para a industria brasileira?

Dados precisam virar legado
Isso exige uma decisao importante.

Sempre que possivel, projetos demonstrativos devem produzir conhecimento que possa
ultrapassar os limites do préprio empreendimento.

Dados ambientais, meteoceanograficos, operacionais e tecnolégicos podem apoiar
universidades, centros de pesquisa, 6rgaos publicos e futuras iniciativas. Procedimentos
desenvolvidos durante licenciamento, fabricacao, instalacdo e operacdo podem ajudar a
reduzir incertezas nos projetos seguintes.

Naturalmente, informacdes comerciais e propriedade intelectual precisam ser protegidas.
Mas existe uma grande diferenca entre proteger tecnologia proprietaria e transformar
todo aprendizado de um projeto-piloto em informacao privada.

Quando ha recursos publicos, apoio institucional ou participacdo académica, essa
discussao se torna ainda mais relevante.

Um bom projeto demonstrativo ndo deveria deixar apenas uma turbina no mar. Deveria
deixar uma cadeia mais preparada para instalar a proxima.

A primeira turbina

O Brasil possui uma oportunidade rara.

Podemos esperar que grandes projetos comerciais criem a cadeia de que precisardo —
assumindo os custos e riscos de aprender durante a prépria execu¢do — ou podemos
construir gradualmente essa capacidade antes da escala de gigawatts.

Projetos-piloto permitem qualificar fornecedores, preparar portos, desenvolver
profissionais, testar tecnologias, produzir dados ambientais e aproximar indUstria,

academia e governo.

Por isso, sua importancia ndo deve ser medida apenas pela quantidade de energia
produzida.

A primeira turbina offshore brasileira pode gerar poucos megawatts quando comparada
aos grandes parques que imaginamos para o futuro.

Mas os megawatts talvez sejam justamente a parte menos importante do que ela
produzira.

O primeiro gigawatt brasileiro de edlica offshore ndo comecarad com mil megawatts.
Comecara com a primeira turbina que nos ensinar a construir as proximas.
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BNDES aprova R$ 77,5 milhoes
para projeto de terras raras

Recursos serao usados em centro de pesquisa da Viridis, primeira etapa do Projeto Colossus,
voltado ao desenvolvimento de técnicas para processamento de argilas ibnicas

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

O Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) apro-
vou R$ 77,5 milhdes em
financiamento para a Vi-
ridis Mineragcao implantar
um Centro de Pesquisa e
Processamento de Terras
Raras (CPTR) em Pocos de
Caldas (MG). Os recursos,
contratados por meio do
BNDES Mais Inovacao, se-
rao destinados a producao,
em escala piloto, de Carbo-
nato Misto de Terras Raras
e ao desenvolvimento de
técnicas metalurgicas para
o processamento de argi-
las i6nicas encontradas na
regido.

O CPTR sera a primei-
ra etapa do Projeto Colos-
sus, empreendimento da
Viridis voltado a pesquisa,
desenvolvimento e vali-
dacdo da rota tecnolégica
para producdo de terras
raras a partir de depdsitos

de argilas i6nicas. A plan-
ta-piloto deverd simular as
condicbes previstas para a
futura unidade industrial
do projeto.

A implantacdo da plan-
ta industrial do Colossus
estd prevista para come-
¢ar no primeiro trimestre
de 2027, com entrada em
operacao estimada para o
fim de 2028.

Para o presidente do
BNDES, Aloizio Mercadan-
te, o financiamento contri-
bui para ampliar a produ-
cao nacional de minerais

considerados estratégicos
para a transicdo energéti-
ca.

“E um investimento
voltado para o fomento
da producado nacional de
terras raras, que contribui
para posicionar o Brasil
como fornecedor estra-
tégico global de minerais
criticos para a transicao
energética”, afirmou.

Segundo Mercadante,
o projeto também devera
contribuir para o desen-
volvimento do ecossiste-
ma de inovacdo de Pocos

de Caldas e para a cadeia
nacional de fornecedores,
com geracdo de empregos
qualificados.

Longo prazo

Segundo o diretor-geral da
Viridis, Rafael Moreno, o
financiamento do BNDES
terd prazo de 16 anos e
custo indicativo atual de
aproximadamente 4,8%.
“Uma linha de finan-
ciamento com prazo de
16 anos e custo indicativo
atual de aproximadamen-

te 4,8% representa uma
condicdo de captacao ex-
tremamente atrativa e de-
monstra o apoio disponivel
no Brasil para projetos es-
tratégicos como o Colos-
sus”, afirmou.

A empresa informou
que ja captou US$ 154
milhdes em recursos de
capital préprio e que o fi-
nanciamento aprovado
pelo BNDES reforca sua
estrutura financeira en-
quanto busca os recursos
restantes necessarios para
a implantacao do projeto.

Para o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, o financiamento contribui para ampliar
a produgdo nacional de minerais considerados estratégicos para a transi¢do energética

Ouro recua com alta dos juros dos Treasuries

Metal fecha em queda de 0,84% com mercado dividido sobre nova elevacao de juros pelo Fed

Estaddo Contetdo

O contrato mais liquido do
ouro fechou em baixa nesta
terca-feira, 8, com o metal
pressionado pelo avanco
dos juros dos Treasuries. Os
rendimentos operam com
impulso desde o payroll da
ultima sexta-feira, com os
dados mais fortes que o
esperado sugerindo espaco

para elevacoes de juros pelo
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano)
nas préximas reunioes.

O avanco nos precos
do petréleo na sessao, que
acompanha os desdobra-
mentos dos conflitos no
Oriente Médio, também re-
forca este cenario.

Na Comex, divisdo de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
dezembro encerrou em
queda de 0,84%, a US$
4.439,0 por onga-troy.

A prata para dezem-
bro avancou 0,39%, a US$
67,00 por onca-troy.

A pressao sobre o pe-
tréleo ganhou forca depois
de autoridades sauditas
informarem que ataques
dos Houthis atingiram ins-
talacoes de energia e pro-
vocaram incéndios e para-
lisacoes de operacoes em
diferentes cidades. A refina-
ria de Jazan, da Aramco, es-
teve entre os alvos. O Brent
chegou a se aproximar de
US$ 100 antes de moderar

a alta. Para o Goldman Sa-
chs, o mercado esta incor-
porando uma duracdo maior
da guerra.

“Os dados de inflacdo
dos EUA previstos para esta
semana sao vistos como o
fator decisivo para a proxi-
ma decisao do Fed sobre as
taxas de juros. O presidente
do Fed, Christopher Waller,
também confirmou isso, em
certa medida, recentemen-
te” avalia o Commerzbank.

Diante disso, o mercado
encontra-se bastante divi-

dido em relacdo a reuniao
de setembro do Fed, preci-
ficando uma probabilidade
de cerca de 60% de um au-
mento nas taxas de juros.

“Assim, hd ainda uma
margem consideravel para
uma correcao nas expecta-
tivas de juros, caso os da-
dos de inflacdo apresentem
uma surpresa significativa,
seja para cima ou para bai-
xo. Portanto, espera-se uma
semana potencialmente vo-
latil para o preco do ouro”,
conclui o banco.
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ORGANIZACAO

A rastreabilidade da cadeia de suprimentos
como fator de risco corporativo

evolucdo do cendrio regulatério internacional e a
consolidacdo dos critérios ESG, representados pelos pilares
Ambientais, Sociais e de Governanca, deslocaram o eixo
de andlise da cadeia de suprimentos de uma companhia -
de inicialmente se cobrar que as empresas que integram
essa cadeia seguissem as regras que estavam no codigo
de conduta interno de uma organizacao, a exigéncia
de condutas ética, ambiental e trabalhista da cadeia de
fornecedores e de parceiros indiretos, pois essas condutas
passaram a integrar diretamente o perfil de risco da
empresa contratante.

Diante da evolucao dos negdcios, a rastreabilidade da cadeia de suprimentos
€ muito mais que um diferencial mercadolégico, tornando-se um elemento
central de governanca e de sustentabilidade financeira.

Em termos internacionais, a aprovacio da Diretiva de Devida Diligéncia em
Sustentabilidade Corporativa (CSDDD) pela Unido Europeia (Diretiva UE
2024/1760) se estende além das empresas que operam globalmente, pois
estabeleceu um marco ao exigir que grandes empresas identifiquem, previnam
e compensem os possiveis impactos negativos em direitos humanos e meio
ambiente ao longo de todas suas cadeias de suprimentos globais.

Essa preocupacido estd em consonancia com as diretrizes globais da OCDE
(Organizacéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico), quando
orientam a adocdo de mecanismos continuos de auditoria sobre a origem dos
insumos e seu processo produtivo, abrangendo desde a cadeia de suprimentos
da matéria-prima até a mao de obra, levando em conta as condicdes de
trabalho e o processo de operacdo como um todo.

Voltando nosso olhar para o Brasil, associamos os relatérios financeiros
produzidos de acordo com os padrdes internacionais de divulgacao financeira
de cada periodo, a sustentabilidade. Esses padrdes sio representados pelas
normas IFRS S1 (acoes relacionadas a sustentabilidade) e IFRS S2 (acoes
relacionadas ao clima), editadas pelo International Sustainability Standards
Board (ISSB).

Por isso, é preciso tratar com especial atencao as vulnerabilidades do processo
produtivo e os seus impactos em relacdo a sustentabilidade e ao clima, uma
vez que a falta de controle sobre a cadeia de valor pode se manifestar em
diferentes frentes:

A primeira delas é o risco trabalhista, que analisa as condicdes de trabalho
gue nao respeitam sua mao de obra e que podem trazer ndo apenas processos
trabalhistas, mas, também, processos civis.

Mas o que vai além desse contexto é a certeza de que, cada vez mais,

ha uma expectativa do mercado em relacdo ao respeito que deve estar
necessariamente impresso nas relacdes de trabalho, a moralidade da acédo
e a garantia de que o produto e os resultados que a organizacio entrega
a sociedade sdo baseados numa relacao justa de trabalho.

O risco ambiental segue o critério de justica ambiental, que também
permeia o processo de aquisicido de matérias-primas e demais insumos, que
necessariamente devem respeitar a origem, recusando o que for proveniente

de areas desmatadas ilegalmente ou que contenham a utilizacdo de insumos
sem o devido licenciamento ambiental.

Empresas que desrespeitam esses critérios se sujeitam a sancoes
administrativas, multas e restricoes de crédito. A esse aspecto, pode ser
acrescentada a adocao do adequado tratamento dado aos residuos e rejeitos,
bem como seu encaminhamento a reciclagem ou descarte, quando assim
couber em sua esséncia.

O risco de integridade e/ou fraude acontece quando ha a ocorréncia de
fraudes, omissoes/desvios de informacdes e ofertas ou recebimentos de
subornos nas questodes de logistica, despachos e situacdes fiscais e contabeis.
Estas situacoes sdo impensaveis para uma empresa que trabalha dentro

de uma cultura de seriedade e que nao se dobra a determinadas aparentes
facilidades momentaneas, que podem levar o negdcio a sofrer pesadas multas
e processos, chegando até a impedimentos em prosseguir com suas atividades.

Risco reputacional ocorre quando os negdcios fogem dos padroes licitos ou
legais, situacdo que, quando percebida e revelada, pode impactar a marca, os
clientes, o crédito e demais fornecedores, levando eventualmente a empresa a
ter sua continuidade abalada, em funcdo de uma quebra de conformidade em
Seus processos.

Para salvaguardar a integridade da empresa, o compliance entra fortemente
com a andlise de uma matriz de riscos onde cada um desses aspectos é
abordado e analisado, garantindo que a governanca da cadeia de suprimentos
permita a organizacdo uma conduta livre de riscos e moralmente justa.

Uma auditoria que garantird uma identificacido formal de mudanca cultural
nao se limitara a receber, passivamente, o aceite do cédigo de conduta por parte
dos fornecedores. Muitas vezes, sera necessario seguir com uma verificacdo,
assegurando que a empresa possa realmente atestar que todos - absolutamente
todos - seus insumos sejam oriundos de um processo produtivo integro.

Para trazer os fornecedores e adequa-los ao programa de conformidade, é
importante que sejam programados ndo apenas treinamentos especificos, mas
também, minimamente, que se desenvolva um relacionamento mais préximo
com os mesmos, sem, contudo, abandonar as boas praticas de compras, como
os principios de cotacdo de aquisicoes a cada novo pedido, aprovacoes e
demais registros pertinentes ao processo e as boas praticas do modo produtivo
dos fornecedores, garantindo a adequacao do fornecimento dos insumos

as exigéncias do mercado em que a empresa contratante atende.

Conclusao

Rastrear a cadeia de producao torna-se mais um passo que a organizacao
assume frente ao desenvolvimento e ao amadurecimento da sua governanca.
E, além deste avanco, tera garantias de atender os mercados mais regulados
tanto nacional quanto internacionalmente, pois sdo estas empresas que
construirao cadeias de valor resilientes e preparadas para mitigar riscos
operacionais imprevistos.

A coluna Papo de Compliance, da economista Selma Culturati Vasquez,
¢ publicada semanalmente no BE News, nas edicoes de quarta-feira.
Contato pelo e-mail: compliance@grupobrasilexport.com.br.
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Mercado financeiro reduz previsao
da inflacao para 5% este ano

A previsdo do Boletim Focus estd acima do teto da meta (4,5%) perseguida pelo Banco Central.
A inflacao oficial de agosto sera divulgada na proxima sexta-feira pelo IBGE

Agéncia Brasil

A previsao do mercado fi-
nanceiro para o indice Na-
cional de Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA),
referéncia oficial da inflacdo
no pais, passou de 5,01%
para 5% este ano. A estima-
tiva estd no Boletim Focus
desta terca-feira (8), pesqui-
sa divulgada semanalmente
pelo Banco Central (BC) com
a expectativa de instituicdes
financeiras para os principais
indicadores econémicos.

A previsdo estd acima
do intervalo da meta que
deve ser perseguida pelo
BC. Estabelecida pelo Con-
selho Monetario Nacional
(CMN), a meta é 3%, com
intervalo de tolerdncia de
1,5 ponto percentual. Ou
seja, o limite inferior é 1,5%
e o superior, 4,5%.

No més de julho, os ali-
mentos ficaram mais bara-
tos e contribuiram para que
a inflacdo oficial perdesse
forca pelo quarto més se-
guido e fechar em 0,07%,
de acordo com o Instituto
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Para 2027, a projecdo da inflagdo variou de 4,28% para 4,29%.
Para 2028 e 2029, as estimativas sdo de 3,8% e 3,5%, respectivamente.

Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE). O resultado
fez o IPCA acumular 4,44%
em 12 meses, trazendo o in-
dicador de volta para a meta
do governo.

A inflacio de agosto
serd divulgada na préxima
sexta-feira (11) pelo IBGE.

Para 2027, a projecao da
inflacdo variou de 4,28% para
4,29%. Para 2028 e 2029, as
estimativas sdo de 3,8% e
3,5%, respectivamente.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o Banco Central
usa como principal instru-
mento a taxa basica de ju-

ros, a Selic, definida atual-
mente em 14% ao ano pelo
Comité de Politica Moneta-
ria (Copom) do BC. Na ulti-
ma reunidao, em agosto, o
colegiado reduziu a Selic em
0,25 ponto percentual, pela
guarta vez seguida.

De junho de 2025 a
marco deste ano, a Selic fi-
cou em 15% ao ano, o maior
nivel em quase 20 anos. O
Copom voltou a cortar os
juros na reunido de marco,
num cendrio de queda da in-
flacdo. No entanto, a guer-
ra no Oriente Médio, que
se refletiu no aumento dos

precos de combustiveis e de
alimentos, dificulta a queda
da taxa.

O préximo encontro do
Copom para definir a Selic
serd nos dias 15 e 16 de
setembro.

Nesta edicdo do Focus,
a estimativa dos analistas
de mercado é que a taxa
basica chegue a 13,75% ao
ano até o fim de 2026. Para
2027 e 2028, a previsao é
que a Selic seja reduzida
para 12% ao ano e 10,5%
ao ano, respectivamente.
Em 2029, a taxa deve ficar
em 10% ao ano.

PIB

Nesta edicao do boletimdo
Banco Central, a estimativa
das instituicoes financeiras
para o crescimento da eco-
nomia brasileira este ano
saiu de 1,92% para 1,93%.
Para 2027, a projecao para
o Produto Interno Bru-
to (PIB, a soma dos bens
e servicos produzidos no
pais) permanece em 1,5%.
Para 2028 e 2029, o mer-
cado financeiro estima ex-
pansao do PIB em 1,96% e
2%, respectivamente.

No segundo trimestre
de 2026, a economia do
pais cresceu 0,5% na com-
paracdo com o primeiro
trimestre. No acumulado
de 12 meses, houve ex-
pansao de 1,9%, de acordo
com o IBGE.

Em 2025, a economia
brasileira cresceu 2,3%, com
expansdo em todos os seto-
res e destaque para a agro-
pecudria. O resultado repre-
senta o quinto ano seguido
de crescimento.

No Focus desta semana,
a previsdao da cotacdo do
délar estd em R$ 5,20 para
o final deste ano. No fim de
2027, estima-se que a mo-
eda norte-americana fique
em R$ 5,30.

Dolar atinge o menor valor em um més

Moeda norte-americana fechou a terca-feira cotada a R$ 5,08. Ibovespa avanca 1,2%

Agéncia Brasil

Num pregao marcado pelo
movimento dos ativos do-
mésticos e pela alta do
petréleo, por causa das
tensoes no Oriente Médio,
o délar teve forte queda e

fechou no menor valor em
um més. A bolsa de valores
atingiu o maior nivel desde
maio.

A moeda americana
terminou o pregao cotada
a R$ 5,089, com recuo de
0,79%. Foi a menor cota-
cao de fechamento desde 7
de agosto, quando a moeda
havia encerrado a sessao a
R$ 5,084.

Durante o dia, a moe-
da americana oscilou en-
tre R$5,1289, na maxima,

e R$5,0713, na minima. A
gueda ocorreu em meio a
movimentacao dos merca-
dos locais e ao ambiente
externo para moedas de pa-
ises emergentes.

Com o resultado desta
terca-feira, o délar passou
aacumular queda de 7,28%
em 2026. Nos cinco primei-
ros pregoes de setembro, a
divisa recua 1,82%, depois
de subir 2,16% em agosto.

Ja4 o Ibovespa subiu
1,20%, aos 187.366,84

pontos, e encerrou o pre-
gao no maior nivel desde 4
de maio. O indice chegou a
atingir 189.487,70 pontos
durante a sessao e regis-
trou minima de 185.207,66
pontos. O volume financei-
ro movimentado na B3 foi
R$ 29,76 bilhdes.

Entre as acoes de maior
peso no indice, os papéis
da Petrobras, os mais nego-
ciados no Ibovespa, acom-
panharam a valorizacao do
petréleo no exterior. As

acoes preferenciais (com
preferéncia na distribuicao
de dividendos) subiram
2,08%. Os papéis ordina-
rios (com votacdo em as-
sembleia de acionistas) va-
lorizaram-se 2,36%.

Dados da B3 indicam
que o fluxo estrangeiro
para a bolsa brasileira per-
maneceu positivo em se-
tembro. Nos trés primeiros
pregbes do més, a entrada
liguida de capital externo
somava R$ 3,9 bilhdes.
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LOGISTICA
O lider narcisista

uem viveu os anos 2000 provavelmente se lembra
dos pequenos bichos de peltcia com olhos grandes
e brilhantes que, no Brasil, ficaram conhecidos como
“olhudos”. Os Beanie Babies, criados pela Ty Inc.,
tornaram-se uma febre mundial e fizeram de seu
fundador, Ty Warner, um dos empresarios mais ricos
de sua geracio. Assisti recentemente ao filme The
Beanie Bubble, da Apple TV+, e o que ficou comigo,
porém, nao foi a histéria das pellcias que chegaram
a provocar filas e alimentaram um mercado de
colecionadores. Foi uma pergunta muito mais
incomoda: quem realmente constréi o sucesso

de uma empresa?

Warner teve a ideia original dos pequenos animais de pellcia e foi o
responsavel por criar a Ty Inc. Mas transformar uma boa ideia em um
fendmeno global é outra histéria. E é justamente ai que entram trés
mulheres que tiveram participacao importante nessa trajetdria: Patricia
Roche, Faith McGowan e Lina Trivedi. Mulheres que contribuiram para
produtos, estratégias, mercados e canais de venda e que, ainda assim,
acabaram ocupando um espaco muito menor na histéria que ficou
conhecida pelo nome de seu fundador.

O que mais chama atencao, entretanto, é a maneira como essas
contribuicOes aparecem na narrativa. Algumas ideias encontraram
resisténcia quando foram apresentadas e, posteriormente, voltaram
para o negdcio incorporadas a estratégia da empresa. A questao
ndo é apenas quem teve a ideia primeiro. E quem teve a seguranca
de reconhecer seu valor, guem teve a liberdade de desenvolvé-la e,
principalmente, quem recebeu o crédito quando ela deu certo.

E nesse ponto que The Beanie Bubble deixa de ser apenas uma
histéria sobre brinquedos e passa a falar sobre um comportamento
que conhecemos muito bem nas empresas: o lider que precisa ser
visto como a origem de tudo.

E o que eu chamaria de lideranca narcisista, ndo como diagnéstico
psicolégico, mas como comportamento organizacional. E o lider que
precisa ocupar o centro da narrativa, que acumula o crédito pelos
resultados e que tem dificuldade de admitir que alguém da equipe
enxergou antes dele, pensou melhor ou simplesmente teve uma
ideia que nao Ihe ocorreu. Ele pode ser brilhante, ambicioso, corajoso
e extremamente competente. O problema comeca quando essas
qualidades deixam de estar a servico do negdcio e passam a estar
servico da propria imagem.

Esse tipo de lideranca é particularmente nocivo porque, de fora,

muitas vezes parece funcionar. O lider forte toma decisdes rapidas,
tem conviccdes, assume riscos e transmite seguranca. Os resultados
podem até justificar sua fama. O que nem sempre aparece no
balanco é o custo desse comportamento sobre as pessoas que
trabalham ao seu redor. Quando uma equipe percebe que suas
ideias serao absorvidas, mas dificilmente reconhecidas, ela aprende
a se proteger. Para de discordar, de propor e de se expor. E uma
organizacdo que perde a coragem de pensar perde, pouco a pouco,
sua capacidade de inovar.

Talvez seja justamente por isso que a histéria dos Beanie Babies seja
tdo atual. Porque a discussao nao é sobre brinquedos dos anos 1990.
E sobre uma cultura empresarial que ainda confunde lideranca com
protagonismo e autoria com poder.

Na logistica portuaria, essa reflexao é especialmente pertinente.
Nenhuma operacao relevante nasce da cabeca de uma Unica
pessoa. Um novo terminal, um corredor logistico, uma expansao,
uma negociacao comercial ou uma mudanca operacional dependem
da combinacao de conhecimentos muito diferentes. Engenharia,
tecnologia, operacoes, planejamento, comércio exterior, regulacao,
financas, juridico, relacdes institucionais e, sobretudo, pessoas que
sabem conectar essas diferentes partes de uma mesma cadeia.

Mesmo assim, ainda é comum que o resultado coletivo seja
apresentado pela imagem de um Unico lider. E ele quem aparece,
quem fala, quem anuncia, quem recebe os aplausos. Aos demais
cabe, muitas vezes, a execucio silenciosa daquilo que foi construido
em conjunto.

Nao precisamos de lideres menos ambiciosos ou menos visionarios.
Precisamos de lideres seguros o suficiente para ndo se sentirem
diminuidos quando uma boa ideia ndo é deles. Lideres capazes

de dizer “foi ela quem percebeu”, “foi ele quem encontrou a solucio”,
“essa ideia veio da equipe”. Parece simples, mas talvez seja uma

das demonstracoes mais dificeis de maturidade no poder.

Porque, no fim, liderar ndo é ter todas as respostas. E saber reconhecer
onde estdo as melhores respostas e dar espaco para que elas
aparecam.

Talvez seja por isso que o lider narcisista seja tao dificil de identificar.
Ele ndo necessariamente grita, humilha ou centraliza todas as decisoes.
As vezes, ele simplesmente conta a histdria de uma maneira em que,
no final, todas as boas ideias parecem ter comecado com ele.

Patricia Lia Brentano escreve quinzenalmente para o BE News

NAO PRECISAMOS DE LIDERES MENOS AMBICIOSOS
OU MENOS VISIONARIOS. PRECISAMOS DE LIDERES
SEGUROS O SUFICIENTE PARA NAO SE SENTIREM
DIMINUIDOS QUANDO UMA BOA IDEIA NAO E DELES
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Mendonca afasta diretor da PF e
especialistas questionam decisao

Ministro do STF determina afastamento de Andrei Rodrigues em meio a crise no STF
com Alexandre de Moraes. Especialistas dizem que Mendonca “atropelou” o processo legal

Estadao Contetdo

O ministro André Mendon-
ca, do Supremo Tribunal
Federal (STF), decidiu afas-
tar o diretor-geral da Poli-
cia Federal (PF). A medida
é inédita ndo apenas por
nunca antes um ministro
ter determinado o afasta-
mento da cupula da Policia
Federal, mas também por
ir na contramao da conso-
lidacdo do sistema proces-
sual acusatério no Brasil,
segundo especialistas ouvi-
dos pelo Estadao.

No caminho tradicio-
nal, o Ministério Publico
acusa, pede as sancoes e o
juiz julga. Ao tomar a atitu-
de de oficio, por iniciativa
propria, Mendonca atro-
pela a divisio de papéis
exigida pelo devido pro-
cesso legal, aponta Mar-
celo Peruchin, advogado e
pos-doutor em Democra-
cia e Direitos Humanos.

Sem um parecer da
Procuradoria-Geral da Re-
publica (PGR), o ministro
determina uma sancido ad-
ministrativa, de competén-
cia do Executivo, e funda-
menta o afastamento de um
ocupante de cargo publico
com base em um “risco pre-
sumido” de um “nada juridi-
co”, como o préprio ministro
classificou os relatérios pro-
duzidos pela Policia Federal.

“O que chama a atencéo
€ que é a primeira vez que,
numa decisdio monocratica
de um ministro, ocorre o
afastamento da cupula da
Policia Federal no Brasil. Um
segundo aspecto é o fato
dela ter sido monocratica,
provocada por um partido
politico e sem a prévia oitiva

"
M
"

Antonio Augusto / STF

A decisdo de André Mendonca é questionada por ter sido provocada por um partido politico (o Novo) e sem a prévia oitiva da Procuradoria-Geral da Republica

do PGR”, pontua Peruchin.

Para afastar o ocupan-
te de um cargo publico no
ambito criminal, a regra con-
solidada pelo STF exige um
pedido da Policia Federal ou
uma solicitacdo do Ministé-
rio Publico, no caso, a PGR.

O professor de Direi-
to Administrativo Lucas
Paulino, da Universidade
Federal de Minas Gerais
(UFMG), destaca que to-
mar a decisdo com base em
uma peticao de um partido
politico, no caso, o Partido
Novo, “é bastante proble-
matico do ponto de vista
procedimental”.

O afastamento de An-
drei Passos e Leandro Alma-
da entrou em vigor a partir
da publicacdo da determina-
cdo. A Segunda Turma for-
mou maioria confirmando
a decisdo com os votos dos
ministros Luiz Fux e Kassio
Nunes, mas a decisao ainda
nao foi referendada porque
houve o pedido de vista do
ministro Gilmar Mendes.

Com a andlise suspen-
sa, o afastamento de Andrei
Rodrigues e Leandro Alma-
da continua valendo até
que o colegiado conclua o
julgamento.

Suspensao do afastamento

Diante do cendrio, os espe-
cialistas afirmam que a Unica
possibilidade de suspender
o afastamento seria uma
nova decisdo, por exemplo,
por ato de sobrestamento
da presidéncia da Corte - ou
seja, o ministro Edson Fa-
chin, uma vez presidente do
STF, poderia anular a deci-
sdo de Mendonca. E cabera
a ele o papel de distensionar
o tribunal.

“O presidente precisa
organizar o tribunal e levar
ao plenario para que haja
uma decisdo coletiva”, diz
Marcelo Peruchin.

Como ficaa PF?

Apds o cumprimento da de-
cisdo do ministro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
André Mendonca, a gestao
interina da PF passou a ficar
sob o comando do diretor-
-executivo William Murad,
gue era o niumero 2 na hie-
rarquia da Policia Federal.

O Palacio do Planalto
ainda nao decidiu se Mu-
rad sera o diretor definitivo.
Nos bastidores da PF, tam-
bém tem sido citada a dire-

tora de gestao de pessoas,
Helena de Rezende, como
um nome cotado para assu-
mir a direcdo-geral. Seria a
primeira diretora mulher da
corporacao.

Nulidade do relatorio

Na decisdo, Mendonca
afirma que os relatorios da
Policia Federal, classifica-
dos pelo préprio ministro
como um “nada juridico” -
ou seja, sem respaldo, em-
basamento - e um suposto
monitoramento contra ele,
foram determinantes para
o afastamento cautelar.
Ele ainda cita tanto o C6-
digo de Processo Penal,
quanto o estatuto interno
da PF, determinando ainda
que a Corregedoria abra
Processo  Administrativo
Disciplinar.

Na avaliacio de Hora-
cio Neiva, doutor e Mestre
em Filosofia e Teoria Geral
do Direito pela Universida-
de de S3o Paulo (USP), os
argumentos justificariam a
anulacao dos relatérios, mas
nao o afastamento do dire-
tor da PF.

“A maior parte da deci-
sao de Mendonca dedica-se

a mostrar que o documento
era interno e sem preten-
sao de ser publicizado; que
o documento ndo tem valor
probatorio (no que esta cer-
to); que o documento possui
erros graves e é nulo. Se o
documento é tudo isso, o
caminho natural é reconhe-
cer sua nulidade e n3o sim-
plesmente afastar o Diretor
Geral da Policia Federal do
seu cargo.”

Segundo Neiva, a de-
cisdo de Mendonca € “gra-
vemente deficiente, com
fundamentacdo fragil e
genérica”. “Nao ha, em ne-
nhum ponto da decisdo, a
indicacao concreta, especi-
fica e direta de que Andrei
teria mandado “monitorar”
Mendonca”, afirmou Neiva.

O professor Lucas
Paulino ainda aponta que
Mendonca repete um mo-
dus operandi utilizado pelo
ministro Alexandre de Mo-
raes no inquérito das fake
news. “O Mendonca esta
replicando. O préprio mi-
nistro Moraes é criticado
por nao respeitar o cami-
nho natural do devido pro-
cesso legal. Entao, vamos
insistir, repetir esse erro?”,
questiona.
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AGU pede anulacao de decisao
e Edson Fachin intima ministro

Presidente do STF deu prazo de 72 horas para André Mendonca se manifestar sobre
a solicitacao da Advocacia-Geral da Unido para suspender o afastamento de diretor da PF

Estadao Conteldo

O presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF), mi-
nistro Edson Fachin, intimou
o ministro André Mendonca
a se manifestar sobre o pe-
dido da Advocacia-Geral da
Unido (AGU) que quer anu-
lar o afastamento do dire-
tor-geral da Policia Federal,
Andrei Rodrigues. Fachin

deu prazo de 72 horas para
Mendonga se pronunciar.
No entendimento da
AGU, que representa o go-
verno federal em acbes na
Justica, o afastamento do
chefe da PF viola competén-
cia privativa do presidente da
Republica. Mendonca sub-
meteu a decisdo a Segunda
Turma da Corte, que formou
maioria para validar a decisao.
“O afastamento prema-
turo, com violacao ao juizo
natural, acaba por produzir
consequéncia concreta so-
bre a organizacao e a direcao
de 6rgao de cupula da Admi-

nistracdo Publica Federal,
restringindo, ainda que pro-
visoriamente, a possibilidade
de o Presidente da Republica
exercer, em sua plenitude, a
competéncia constitucional
de escolha, manutencao ou
substituicdo daqueles que
ocupam funcodes de direcao
no ambito da Policia Fede-
ral”, diz a peca.

Essa intimacao foi feita a
noite. Antes disso, o presiden-
te do Supremo defendeu a
unido pelo “aperfeicoamento”
e a “modernizacdo” da Justi-
¢a brasileiro, mas disse que o
Judiciario “esta a altura” para

enfrentar desafios atuais.

Adeclaracao foi dada du-
rante discurso em evento do
Conselho Nacional de Justi-
ca (CNJ) com corregedores
nesta terca-feira. “Todos e
todas aqui estamos alme-
jando o aperfeicoamento da
Justica brasileira, ou seja, o
desenvolvimento, a sua mo-
dernizacdo, com respeito as
trajetdrias percorridas e com
didlogo”, afirmou Fachin. “Os
dias de hoje reclamam esse
didlogo permanente. Recla-
mam que tenhamos uma
resposta a altura dos desa-
fios”, continuou.

Alejandro Zambrana / STF

O presidente do STF, Edson Fachin (d dir.), disse nesta terca-feira que o Judicidrio “estd a altura” para enfrentar desafios atuais

O magistrado acrescen-
tou: “Eu estou plenamente
convencido de que o Poder
Judiciario brasileiro estd a
altura dos desafios que se
Ihes apresentam no mo-
mento contemporaneo. E a
Justica brasileira nao faltara
a legalidade constitucional,
por certo, por seus deveres
que decorrem da propria
Constituicao”.

Ao longo da fala, 0 minis-
tro defendeu ainda que “uni-
dos” sera possivel uma cons-
trucdo do Judiciario “ainda
mais preparado para enfren-
tar problemas prementes”.

Sessao adiada

O ministro Luiz Fux can-
celou a sessdo da Segunda
Turma que estava prevista
para a tarde desta terca-
-feira. A decisao foi tomada
em meio a repercussao da
decisdo de André Mendon-
ca de afastar o diretor-geral
da PF.

A Segunda Turma for-
Mou maioria em sessao vir-
tual, nesta terca-feira, para
confirmar a liminar de Men-
donca. A andlise, porém, foi
suspensa por pedido de vis-
ta do ministro Gilmar Men-
des, o que adia a proclama-
cdo do resultado. A liminar
tem eficicia imediata.

OAB-SP pede apuracao; senador quer prisao

A Ordem dos Advogados do
Brasil de Sio Paulo (OAB-
-SP) divulgou um manifesto
nesta terca-feira, 8, junto a
outras 25 entidades, pedin-
do apuracao transparente
dos episdédios recentes no
Supremo Tribunal Federal
(STF). O documento, que
conta com a assinatura da
OAB do Rio de Janeiro e do
Parand, também fala em re-
formar o Poder Judiciario.
O manifesto afirma que
a confianca da populacao
na Justica é um alicerce
das democracias e vé com

preocupacdo as revelacoes
e disputas que ocorrem na
Suprema Corte.

“Autoridades suspeitas,
acusadas ou diretamen-
te interessadas devem ser
afastadas desse processo
decisério, com ampla opor-
tunidade de esclarecer os fa-
tos a luz do devido processo
legal”, defende o manifesto,
gue completa: “Os episddios
recentes podem lancar o
Brasil num momento de es-
pecial gravidade “

As entidades signatarias
do texto chamam o plenario

do tribunal a responsabilida-
de de examinar os episodios.
Ainda citam uma série de
mudancas para o Judiciario
brasileiro, como parte de
uma reforma. “Fortalecer o
Supremo significa preservar
sua autoridade por meio da
transparéncia e da confianca
publica.”

Prisao

J4 o senador Carlos Via-
na (PSD-MG) disse nesta
terca-feira que vai proto-
colar um pedido de prisdo

preventiva contra o dire-
tor-geral da Policia Fede-
ral (PF), Andrei Rodrigues,
afastado do cargo por or-
dem do ministro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
André Mendonca.

“Eu estou encaminhan-
do, protocolando hoje (terca)
o pedido de prisdo a todas
as autoridades referentes a
esse caso, ao proprio minis-
tro André Mendonca, pe-
dindo, imediatamente, nao
s6 o afastamento, mas a
prisdo de Andrei Rodrigues.
A Corregedoria da Policia

Federal e ao préprio Tribu-
nal de Contas da Uniao, pelo
uso indevido do cargo e do
dinheiro publico para a con-
feccado de relatérios apdcri-
fos”, declarou o parlamentar
a imprensa.

Viana disse também
que oficiard a ministra Car-
men LuUcia para que exija
um posicionamento do pre-
sidente do Senado, Davi Al-
columbre (Unido-AP), sobre
a instalacdo do Conselho de
Etica da Casa, e criticou o
senador pelo que considera
0omissao no caso.
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“A verdade prevalecera”,
diz substituto de diretor da PF

William Marcel Murad, numero 2 da Policia Federal, discursou em abertura de curso
para agentes da corporacao e saiu em defesa de Andrei Rodrigues, afastado por Mendonca

Reproducao / Redes Sociais

Agéncia Brasil

O diretor-executivo da Po-
licia Federal (PF), William
Marcel Murad, declarou,
nesta terca-feira (8), que a
atuacdo autébnoma, impar-
cial, técnica e apartidaria
permite que a corporacao se
defenda de “disparates, ata-
ques, tentativas de usurpa-
cao de funcoes e de desqua-
lificar o trabalho” do 6rgao.

“Saber que trabalhamos
estritamente dentro da lei,
comprometidos exclusi-
vamente com o interesse
publico, nos mantém con-
fiantes em que a verdade
dos fatos, que buscamos
incansavelmente em nossas
investigacoes, prevalecerd”,
disse Murad, em discurso
na abertura do 63° Curso de
Formacao Profissional para
agentes da PF, em Brasilia.

No inicio da manha, pou-
co antes do inicio da cerimo-
nia, o ministro André Men-
donca, do Supremo Tribunal
Federal (STF) determinou o
afastamento preventivo do
diretor-geral da PF, Andrei
Rodrigues, e do diretor de
Inteligéncia da corporacao,
Leandro Almada.

Em seu despacho, Men-
donca afirma ter sido moni-
torado ilegalmente durante
o0 més passado, com a pro-

ducido de ao menos seis re-
latérios de inteligéncia.

A existéncia dos relaté-
rios se tornou publica apos
o ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo, tornar um
deles publico para sustentar,
com base no documento,
que Mendonca estaria co-
metendo abusos de auto-
ridade ao fazer direciona-
mentos, como relator, das
investigacdes da Operacido
Compliance Zero, que apura
o envolvimento de agentes
publicos nas fraudes finan-
ceiras do Banco Maste, de
Daniel Vorcaro.

Para determinar o afas-
tamento temporario do di-
retor-geral da PF, Mendon-
ca apontou a “superlativa
gravidade” e a “ilicitude” da
divulgacdo de “relatérios de
inteligéncia” da PF pelo mi-
nistro Alexandre de Moraes.

Segundo Mendonca, o
afastamento de Andrei Ro-
drigues e de Almada tem a
finalidade de interromper o
“monitoramento e a coleta
[de informacoes] dirigida”.

Confianca

Com o afastamento de Ro-
drigues, nUmero um na
hierarquia do 6rgao, quem
assume o comando da PF é
Murad, na condicao de di-
retor-executivo da corpora-
cdo. Dai as palavras que ele
enderecou aos 763 alunos
do curso de formacao terem
ganhado ainda mais relevan-
cia.

O diretor-executivo da PF, William Marcel Murad (foto), reafirmou ter total confianca no diretor-geral da Andrei Rodrigues

“Temos o dever de de-
fender a nossa instituicao
de ataques e de tentativas
de usurpacdes de funcoes.
O respeito as atribuicoes de
cada instituicdo no ambito
do sistema de Justica cri-
minal garante a legalidade
e a lisura das investigacoes
e das futuras condenacoes
criminais. Nao se trata de
interesse meramente ins-
titucional ou corporativo.
E o interesse publico no
cumprimento da lei e na
manutencao do sistema de-
mocratico” disse Murad, em
defesa de seu superior.

“Reafirmo nossa total
confianca no diretor-geral
da PF, Andrei Rodrigues’,
declarou, garantindo que a
PF age com total autono-
mia e imparcialidade, mo-
tivo pelo qual é uma das
instituicdbes nacionais mais
bem avaliadas pela popu-
lacdo.

“E a certeza sobre os
nossos valores e sobre nos-
sa forma de atuar que faz
com que as tentativas para
descredibilizar nosso traba-
Iho com alegacoes desas-
sociadas da realidade e ou-
tros disparates ndo tenham

qualquer repercussao in-
terna, tampouco apoio da
sociedade ou repercussao
na imprensa profissional.

Para o diretor, saber
que “trabalhamos estrita-
mente dentro da lei, com-
prometidos exclusivamen-
te com interesse publico,
nos mantém confiantes em
que a verdade dos fatos,
gue buscamos incansavel-
mente em nossas investi-
gacoes, prevalecerd”. Ele
assegurou que a corpora-
cao sabera se defender de
qualquer ataque, “venha
ele de onde vier”.

Onze diretores colocam cargos a disposicao

Onze diretores da Policia
Federal divulgaram nesta
terca-feira (8) uma carta
manifestando “total apoio”
ao diretor-geral da Policia
Federal (PF), Andrei Ro-
drigues, que foi afastado
preventivamente do cargo
pelo ministro André Men-
donca, do Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

Na carta, os diretores
expressam apoio também
ao diretor de inteligéncia
da PF, Leandro Almada,
que também foi afastado.
Eles colocaram o cargo a
disposicao do diretor inte-
rino da PF, William Marcel
Murad.

“Da  mesma forma
como a Instituicdo Policia

Federal tem, em sua his-
téria e feitos, a razao de
sélida admiracdo dos bra-
sileiros, o Dr. Andrei tam-
bém conta com um percur-
so profissional dedicado a
defesa da PF, com atuacao
técnica, isenta e responsa-
vel”, diz o texto.

O texto assinado pelos
diretores da PF continua

afirmando que “narrativas
marcadamente influen-
ciadas por interesses po-
litico-eleitorais ndo tém o
poder de apagar a histéria,
a reputacao e a trajetéria
profissional de quem quer
gue seja”.

A nota fala ainda de
“ataques” a PF e “usur-
pacdo de funcodes”, com-

pletando ser do interesse
publico que os diretores
defendam uma instituicdo
capaz de assegurar o Esta-
do Democratico de Direito.

“Tais acusacoOes, des-
providas de fundamento.
Neste ato, colocamos nos-
sos cargos a disposicdo do
Diretor-Geral substituto”,
conclui o texto.
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Resgate no Nepal se concentra
em trabalhadores presos em tuneis

Pelo menos 11 projetos hidrelétricos foram atingidos quando uma geleira desabou em rio
na fronteira com o Tibete. Tragédia deixou 1.399 mortos e mais de 5.500 desaparecidos

Estadao Contelido

Equipes de resgate no Ne-
pal buscam dezenas de tra-
balhadores possivelmente
presos em trés tuneis de
um projeto hidrelétrico. A
acdo ocorre duas semanas
ap6s enchentes devasta-
doras deixarem centenas
de mortos e milhares de
desaparecidos no Nepal
e no Tibete, regido aut6-
noma da China. As infor-
macgoes foram divulgadas
nesta terca-feira, 8, de
acordo com a Reuters.

Conforme a agéncia de
noticias, ao menos 11 pro-
jetos hidrelétricos foram
atingidos quando uma ge-
leira desabou em um rio na
fronteira na regiao, em 26
de agosto, soterrando as
entradas dos tuneis des-
ses projetos sob detritos
e lama e isolando aque-
les que estavam presos |4
dentro.

A catastrofe, que acon-
teceu na fronteira entre

Nepal e China, deixou pelo
menos 1.399 mortos e
mais de 5.500 desapareci-
dos, incluindo quase 800
estrangeiros, segundo os
balancos mais recentes.

Na segunda-feira, 7,
na capital nepalesa, Kat-
mandu, as bandeiras foram
hasteadas a meio-mastro e
centenas de pessoas par-
ticiparam de vigilias com
velas no 13° dia de luto,
de acordo com a tradicao
hindu.

Entre os desaparecidos
estdo centenas de traba-
Ihadores de projetos de
hidrelétricas. Trés pessoas
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(dois trabalhadores nepa-
leses e um chinés) foram
resgatadas na sexta-feira,
4, e no sabado, 5,0 que
reavivou as esperancas de
encontrar mais sobrevi-
ventes.

Além disso, as equi-
pes de emergéncia con-
seguiram retirar com vida,
durante o fim de semana,
uma idosa que estava pre-
sa entre os escombros de
sua casa.

No momento, as equi-
pes de resgate procuram
nos tuneis em busca de
mais sobreviventes, “com
a mesma intensidade do

primeiro dia”, afirmou o
Exército.

“Concentramos nossos
esforcos em trés niveis:
em terra, pelo ar e nos tu-
neis”, explicou a AFP um
porta-voz militar, Raja Ram
Basnet.

Porém, as familias dos
desaparecidos estao frus-
tradas. “Dizem que estao
procurando, mas com que
resultados? Queremos re-
sultados”, declarou Reena
Amatya Shrestha, que nao
tem noticias de seu irmao,
o gedlogo Sumesh Amatya,
que trabalhava nas obras
da represa Trishuli-3, na
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Trés pessoas (dois trabalhadores nepaleses e um chinés) foram resgatadas na sexta-feira

fronteira com a China.
Esperanca

Dezenas de parentes dos
trabalhadores desapareci-
dos se reuniram na segun-
da-feira em uma praca da
capital nepalesa, Katman-
du, para expressar a frus-
tracdo com uma faixa que
pergunta: “Quanto tempo
vamos ficar esperando em
casa e chorando?”, pergun-
tou.

As equipes de resga-
te enfrentam dificuldades
sem precedentes, desta-
cou nesta segunda-feira
Arnold Dix, um especialis-
ta australiano que partici-
pa das operacoes.

“Ndo se trata de uma
Unica operacdo de resga-
te, mas potencialmente de
varias que transcorrem ao
mesmo tempo, em diferen-
tes locais, cada uma com
seus proprios perigos”, ex-
plicou.

Segundo as autorida-
des, foram recuperados
1.356 corpos no Nepal e
4.994 pessoas continuam
desaparecidas. Do lado
chinés, o balanco é de 43
mortos e 519 desapareci-
dos.

UE e Otan anunciam ajuda para Ucrania

Serdo destinados 3,2 bi de euros para governo ucraniano comprar misseis Patriot, dos EUA

Estaddo Contelido

Os paises-membros da
Unido Europeia (UE) con-
cordaram em desembolsar
3,2 bilhdes de euros em fi-
nanciamento para a Ucrania
comprar sistemas de defesa
aérea Patriot, dos EUA, e
“melhorar a protecdo” con-
tra ataques da Russia.

A medida foi anunciada
nesta terca-feira, em con-
junto, pelo secretario-geral
da Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte (Otan),
Mark Rutte, e pela presi-
dente da Comissdao Euro-
peia, Ursula von der Leyen.

Em publicacdo no X,
Rutte destacou que a Otan
ja transferiu mais de US$ 10
bilhdes para que a Ucrania
comprasse equipamentos
militares. “A Otan e a Unido
Europeia continuarao a tra-
balhar juntas para apoiar

Kiev. Esse é mais um exem-
plo da Europa tomando a
frente” disse.

Em mensagem seme-
Ihante, von der Leyen apon-
tou que o bloco comum
também ja desembolsou
mais de 8,4 bilhdes de eu-
ros para apoiar a Ucrania
por meio do mecanismo de
empréstimos, incluindo re-
cursos para defesa aérea.

O anlncio ocorreu apoés
reunido do Grupo de Conta-
to de Defesa da Ucrania. Na
ocasiao, Rutte afirmou que

a guerra ucraniana é capaz
de “moldar” todo o ambien-
te de seguranca Euro-Atlan-
tico, exigindo modernizacao
da Otan, fortalecimento da
Europa e apoio continuo a
Kiev contra os “ataques bru-
tais” da Russia.

“Estamos vendo a Rus-
sia se adaptar. Vemos mais
misseis norte-coreanos,
mais drones a jato. A Ucra-
nia precisa da nossa ajuda’,
disse o secretario-geral.

Mais cedo, o Reino Uni-
do anunciou 100 milhdes

de libras esterlinas para a
defesa aérea da Ucrania. O
financiamento ocorre em
um momento de intensi-
ficacdo dos ataques entre
Kiev e Moscou, apesar de
tentativas dos Estados Uni-
dos de retomar negociacoes
de paz.

Nos ultimos dias, a Uniao
Europeia também anunciou
200 milhoes de euros para a
Groenlandia, diante da cres-
cente pressdo do presidente
dos EUA, Donald Trump, so-
bre controle da ilha.



