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Porto de Itajai: uma boa
noticia e um alerta

A Superintendéncia do Porto de Itajai (SC) removeu mais de 1,5 milhdo de metros cubicos de sedimentos
do canal aquaviario do Complexo Itajai-Navegantes em aproximadamente uma semana. O volume
equivale a praticamente metade do que normalmente é dragado ao longo de um ano inteiro no canal,

e foi necessario porque as chuvas intensas associadas ao El Nifio elevaram a vazao do Rio Itajai-Acu e
depositaram no estuario um volume de sedimentos que comprometeu as profundidades operacionais.

A operacio demonstra capacidade de resposta real: mobilizar uma draga de succido Hopper e retirar 1,5
milhdo de metros cubicos em sete dias é resultado logistico e operacional que merece reconhecimento.
E é, ao mesmo tempo, o retrato mais concreto disponivel de por que o modelo atual de gestdo do canal,
baseado em dragagem de manutencao continua pelo operador publico, sem concessionario privado com
obrigacao contratual de manter a profundidade, cria vulnerabilidades que eventos climaticos extremos
tornam inaceitaveis.

O mecanismo que produziu a emergéncia desta semana é o mesmo que o BE News documentou ao cobrir
os riscos do El Nifio para hidrovias amazonicas e portos do Sul do Brasil: eventos climaticos que antes
eram excepcionais estao se tornando frequentes, e infraestrutura dimensionada para o clima histérico
entra em colapso operacional quando o clima real supera as premissas do planejamento. O Canal de
Itajai-Navegantes é especialmente vulneravel a esse fendmeno porque o Rio Itajai-Acu drena uma bacia
hidrografica extensa no Vale do Itajai — a mesma que produziu as enchentes histéricas de 2008 e as

que atingiram o Rio Grande do Sul em 2024 — e qualquer episédio de precipitacio intensa no alto da
bacia resulta, dias depois, em aumento de sedimentacao na foz. Esse padrao é conhecido, mensuravel

e crescentemente previsivel com os modelos climaticos disponiveis. O que nao havia era o mecanismo
contratual que obrigasse alguém a agir preventivamente.

A draga de succdo Hopper que removeu os 1,5 milhdo de metros cubicos saiu do canal nesta semana para
manutencao apds danos registrados durante a operagao, o que indica que a intensidade da dragagem
emergencial pressionou o equipamento além de sua faixa normal de operacao. Isso tem custo: manutencio
de emergéncia em equipamento pesado, mobilizacdo de equipes em ritmo acelerado e interrupcdo

da disponibilidade da draga para outros servicos. A dragagem de manutencao para lama fluida continua,

o que significa que o trabalho desta semana ndo encerrou o problema, apenas controlou a fase mais aguda.
As previsdes meteorolégicas que indicam possibilidade de continuidade das chuvas intensas no Vale

do Itajai sugerem que novas campanhas emergenciais podem ser necessarias nas préoximas semanas.

A operacio desta semana em Itajai é o argumento empirico mais forte disponivel para que o processo
de concessao do canal avance sem mais demora. Um concessionario privado com contrato de 25 anos
e obrigacdo contratual de manter as profundidades especificadas teria, por definicdo, incentivo para
manter uma dragagem preventiva em nivel que reduzisse a dimensdo das campanhas emergenciais,
porque o custo de uma dragagem emergencial de 1,5 milhdo de metros clbicos em uma semana

€ incomparavelmente maior do que o custo de manutencao continua que evitaria o acimulo.

O superintendente Artur Antunes Pereira disse que o porto vai “encaminhar os dados para avaliacao

da Marinha e seguir adotando todas as medidas necessarias”. E a resposta operacional correta para o
curto prazo. A resposta estrutural, que resolve o problema de forma permanente em vez de gerencia-lo
campanha apds campanha, é a concessao do canal a um operador com obrigacdo contratual de manter
profundidade, com capital para investir em capacidade de dragagem prépria e com incentivo financeiro para
agir preventivamente. O Complexo Itajai-Navegantes é o segundo maior de contéineres do litoral sul do Pais.
Gerir seu canal em modo de resposta emergencial foi necessario, mas nao pode ser a resposta protocolar.
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Arco Norte: quando eficiéncia logistica
demanda maturidade institucional

Arco Norte tornou-se peca central da
competitividade brasileira. Em 2025, seus portos
movimentaram cerca de 58 milhdes de toneladas de
graos e, entre janeiro e julho de 2026, responderam
por 46,12% das exportacoes brasileiras de milho e
39,03% das de soja. Esse avanco reduziu distancias

e diversificou rotas, mas trouxe uma consequéncia:
guanto maior a dependéncia econdémica do corredor,
maior o impacto potencial de sua interrupcao.

A questao, portanto, ndo é apenas saber se os rios amazoénicos
continuarao navegaveis. O problema é mais amplo: estamos
institucionalmente preparados para antecipar, coordenar e responder
a restricdes capazes de afetar exportacoes, cadeias de suprimento,
producao industrial, emprego, arrecadacao e abastecimento?

A seca amazonica de 2023 mostrou que esse risco nao é abstrato.
Durante cinquenta dias iniciados em outubro, registrou-se apenas
um navio na unidade portudria de Manaus, contra dezoito no mesmo
intervalo do ano anterior. O quantum importado caiu 53%, os custos
logisticos extraordinarios foram estimados em cerca de R$ 1,4 bilhdo
e a producao industrial do Amazonas recuou 7,3% no trimestre
encerrado em novembro. Um fenémeno hidroclimatico tornou-se
rapidamente um problema econémico.

O El Nino 2026-2027 nao permite afirmar que havera crise
semelhante. Mas previsdes climaticas e hidroldgicas existem
justamente para permitir decisdes antes que a crise se materialize.
A maturidade institucional comeca quando informacao deixa de
ser apenas diagnostico e passa a alterar planejamento, orcamento,
contratos, estoques, rotas e planos de continuidade.

E nesse ponto que o Arco Norte deixa de ser somente um tema de
engenharia hidroviaria. Trata-se de um sistema complexo, formado por
Uniao, estados, municipios, agéncias, operadores, terminais, empresas,
comunidades, financiadores e seguradoras. Cada ator detém apenas
parte das competéncias e dos recursos. A continuidade do corredor
depende dessas interfaces.

Governanca multinivel, nesse contexto, ndo significa criar mais
comités. Significa definir guem compartilha informacao, quem decide,
quais indicadores acionam medidas preventivas, como recursos sao
mobilizados e quais alternativas estao preparadas antes da restricdo
critica. Instituicdes competentes podem produzir baixa capacidade
coletiva quando suas decisdes sao fragmentadas ou tardias.

Também ndo basta conhecimento técnico. Hidrologia, engenharia,
navegacao, logistica, economia, regulacdo e meio ambiente
precisam convergir para decisdes comuns. O desafio ndo é a falta
de especializacao, mas transformar conhecimentos especializados
em uma visao sistémica capaz de orientar escolhas.

A experiéncia recente mostra que adaptacao pode assumir diferentes
formas. Dragagem e manutencao hidroviaria sao relevantes, mas nao
sao as Unicas alternativas. Em 2024, a Operacao ltacoatiara organizou
transbordo entre navios oceanicos e balsas de menor calado durante

a estiagem. Em 2026, o Super Porto Verde ampliou a capacidade
permanente de transbordo de granéis. Reduzir vulnerabilidade nao
significa necessariamente controlar a ameaca fisica; pode significar
adaptar infraestrutura, frota, estoques, contratos e rotas.

Por isso, a decisdo n3o deve procurar uma soluco Unica. E necessario
comparar custos, tempo de implantacdo, perdas evitaveis, robustez
em diferentes cendrios, impactos socioambientais, flexibilidade

e risco residual. Em ambiente de incerteza climatica, maturidade
significa preservar opcoes e construir portfolios de adaptacao.

A legislacao brasileira oferece bases para essa abordagem. A Politica
Nacional de Protecao e Defesa Civil determina integracdo com
politicas de recursos hidricos, infraestrutura, mudanca do clima,

meio ambiente, ordenamento territorial, ciéncia e tecnologia. A Lei

n°® 14.904/2024 reforca a incorporacao do risco climatico as politicas
setoriais e infraestruturas estratégicas. A questao nao esta apenas
em possuir normas, mas em converté-las em governanca,
planejamento e execucao.

Esse é um dos problemas centrais discutidos no livro Clima, Riscos

e Desastres: normas, planos, tecnologias e recursos somente
produzem resiliéncia quando se transformam em capacidade
institucional operante. Entre possuir uma regra e reduzir efetivamente
uma vulnerabilidade existe uma distancia que envolve governanca,
conformidade, capacidade institucional, cultura de prevencao e
competéncia técnica.

O Arco Norte oferece um exemplo concreto dessa discussdo. A
eficiéncia em condicoes hidrolégicas normais nao pode ser o Unico
indicador de desempenho de uma infraestrutura estratégica. E preciso
perguntar como o sistema funciona sob estresse, quanto tempo leva
para reagir, quais alternativas possui, quem assume responsabilidades
e quanto do impacto econémico poderia ser evitado por decisdes
antecipadas.

Essa perspectiva precisa alcancar planejamento, orcamento e controle.
Se o risco climatico aparece apenas em relatérios técnicos, mas

nao influencia investimentos, contratos, seguros, estoques e planos

de continuidade, existe conhecimento sem capacidade de acdo. O
controle, por sua vez, deveria avaliar ndo apenas a regularidade

do gasto, mas se as escolhas realizadas reduziram vulnerabilidades

e ampliaram a continuidade do sistema.

Quanto mais o Brasil depende do Arco Norte, maior deve ser sua
capacidade coletiva de antecipacao. Resiliéncia ndo é eliminar a
incerteza nem impedir que rios variem. E reduzir a distancia entre
o sinal de risco e a decisao, entre a decisdo e a execucio, e entre
organizacoes que precisam atuar de forma coordenada.

O desafio do Arco Norte, portanto, ndo é apenas manter rios
navegaveis. E assegurar que o crescimento de sua importancia
econdmica seja acompanhado pelo crescimento da maturidade
institucional necesséria para protegé-lo. Essa € uma agenda

de clima, riscos e desastres, mas também de competitividade,
planejamento, governanca e desenvolvimento.
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Novo TUP no RS

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ministro de
Portos e Aeroportos, Tomé Franca, cumprem agenda
oficial nesta sexta-feira, dia 11, em Viamao (RS), para
formalizar a implantacdo de um novo Terminal de
Uso Privado (TUP) no Porto do Rio Grande. Durante
cerimonia no Campus Viamao do Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS), sera assinado o contrato de
cessao da area da Uniao entre o Ministério da Gestao
e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) e a empresa
Terminal Rio Grande do Sul S.A.

O projeto

A assinatura da sequéncia ao processo de implantacdo
do projeto, que teve seu contrato de adesao firmado
em janeiro junto ao Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) e a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq). A empreendimento envolve

a construcao de dois bercos para atracacio de navios
de grande porte, dois bercos para barcacas fluviais

e um armazém de retrodrea com capacidade estatica
de 194 mil toneladas de celulose. O complexo prevé
movimentar cerca de 5 milhdes de toneladas por ano,
consolidando o Rio Grande do Sul como um polo

de exportacao do setor de papel e celulose.

O potencial de Rio Grande

A consolidacdo do TUP de celulose reforca a
centralidade do Porto do Rio Grande no escoamento
logistico da Regido Sul. O investimento privado de
grande porte ganha relevancia adicional diante dos
entraves enfrentados por outros projetos regionais,
a exemplo da recente negativa de licenciamento
ambiental emitida pelo Ibama para a instalacdo

do Porto Meridional em Arroio do Sal (RS) por
insuficiéncia nos estudos de impacto costeiro.

Missao Sudeste Asiatico

O ministro das Relacbes Exteriores, Mauro Vieira,
realiza nesta semana uma visita oficial estratégica
ao Sudoeste Asiatico, com paradas prioritarias em
Singapura e na Tailandia. A missdo diplomatica tem
dois objetivos centrais: a reabertura do mercado
tailandés para a carne bovina nacional, suspenso
desde 2024, e o avanco das negociacdes para que
o Brasil obtenha o status de Parceiro de Didlogo
Pleno da Associacdo de Nacdes do Sudeste Asiatico
(Asean).

Estratégia

O Brasil mantém o status de parceiro de didlogo
setorial desde 2022. Caso o pleito seja aceito, o que
o ltamaraty avalia que possa ocorrer na clpula

da Asean em novembro, nas Filipinas, ou sob a
presidéncia de Singapura em 2027, o Pais sera

a primeira nacdo da América Latina a integrar

o seleto grupo de 12 parceiros plenos do bloco,

qgue hoje inclui poténcias como China, Estados
Unidos, Unido Europeia, Japao e Russia.

E COLABORADORES

leopoldo.figueiredo@redebenewscom.br

Lula sanciona
isencao da “taxa
das blusinhas”

Medida extingue o imposto federal de 20% sobre
compras internacionais de até US$ 50

Agéncia Brasil

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva sancionou, nesta
quinta-feira (10), o projeto
de lei de conversio (PLV)
13 de 2026 que zera a ta-
rifa de importacdo de 20%
para compras internacionais
de até US$ 50 (cerca de R$
257) feitas pela internet por
remessas postais.

A nova legislacio trata
da tributacdo simplificada
de compras on-line de pla-
taformas do exterior, extin-
guindo a chamada “taxa das
blusinhas” O texto ainda
reduz de 60% para 30% a
tarifa para mercadorias que
somam até R$ 3 mil por re-
messa.

“Qual é o ganho que o
Estado tem cobrando im-
posto de quem compra US$
50? O que nds estamos fa-
zendo aqui é uma reparacao,
dando as pessoas que nao
viajam de avido, que nao po-
dem comprar vinho, que nao
podem comprar uisque, que

1}

nao podem comprar blusa
de couro chique, que com-
pram uma coisinha menor”,
comentou o presidente Lula.

A medida ainda permite
que o ministro da Fazenda
altere as aliquotas do impos-
to de importacdo tratados
na nova lei.

“A norma autoriza tra-
tamento tributario diferen-
ciado conforme o meio de
importacdo e a adesdo da
plataforma ao programa de
conformidade da Receita
Federal”, diz nota da Secre-
taria de Comunicacao Social
da Presidéncia da Republica
(Secom-PR).

A Secom acrescentou
gue o governo podera esta-
belecer limites quantitativos
e de frequéncia de compras,
“além de mecanismos para
evitar fracionamento artifi-
cial de remessas e controles
destinados a impedir utiliza-
cao do regime simplificado
para fins comerciais ou de
revenda”.

Aprovada no Congresso

Editada pelo governo em
maio deste ano, a Medida
Provisoria (MP) 1.357 foi
aprovada na Camara e no
Senado na semana passada,
com alteracées em relacao

ao texto original.

Entre as mudancas, foi
incluida a isencdo que zera
o imposto de importacio de
medicamentos que nio tem
versao similar no Brasil.

O relatério da senadora
Leila Barros (PDT-DF) ainda
incluiu a previsdao de uma
avaliacdo periédica, a ser
feita pelo Ministério da Fa-
zenda, para analisar os efei-
tos econdémicos da isencao
proposta.

A avaliacdo periddica
deve ainda ser acompanha-
da por setores empresariais
de téxteis e vestuario; calca-
dos; acessorios; brinquedos
e cosméticos. O regime de
tributacdo diferenciado terd
também que passar por ava-
liacdo anual do Congresso
Nacional.

Avaliacao

Na cerimoénia de sancdo da
nova lei, o presidente Lula
argumentou que o gover-
no avalia que a isencdo nao
deve causar prejuizos para
as empresas nacionais. “E
uma coisinha tao insignifi-
cante que nao vale a pena
alguém dizer que causa pre-
juizo, que causa desempre-
g0, que vai causar problema
no comércio” comentou.

Ricardo Stuckert

O texto sancionado por Lula ainda reduz de 60% para 30% a tarifa para mercadorias que somam até R$ 3 mil por remessa
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PF faz operacao para rastrear
emendas do filme ‘Dark Horse’

Karina Ferreira da Gama, dona da Go UP Entertainment Ltd, produtora do filme,
e o deputado federal Mario Frias (PL-SP), roteirista do longa, foram alvos de buscas

Estadao Conteldo

A Policia Federal cumpriu
49 mandados de busca e
apreensao nesta quinta-
-feira, 10, para investigar
a destinacdo de emendas
parlamentares para o finan-
ciamento do filme “Dark
Horse”, sobre a trajetéria
do ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL).

Karina Ferreira da
Gama, dona da Go UP En-
tertainment Ltd, produto-
ra do filme, e o deputado
federal Mario Frias (PL-
-SP), roteirista do longa,
foram alvos de buscas.
Expedidos pelo ministro
do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) Flavio Dino, os
mandados foram cumpri-
dos em Sao Paulo, no Rio
de Janeiro, no Ceara e no
Distrito Federal.

Em 2024, Mario Frias
destinou R$ 2 milhdes
em emendas parlamenta-
res ao Instituto Conhecer

Brasil (ICB), presidido por
Karina da Gama.

A investigacido da PF
se debrucou sobre contra-
tos celebrados pelo ICB e
pela Academia Nacional
de Cultura (ANC), também
presidida por Karina, com
empresas ligadas a doado-
res de campanha de Frias,
ex-assessores parlamenta-
res e ao advogado do de-
putado. Segundo os inves-
tigadores, ha suspeitas de
que parte desses contra-
tos tenha sido simulada ou
fraudulenta.

A operacdo também
mirou outros alvos ligados
a Mario Frias e ao insti-
tuto, como ex-assessores
parlamentares e pessoas
contratadas para supos-
tas prestacbes de servicos
pelo instituto. Um dos al-
vos, por exemplo, é Rapha-
el Augusto Azevedo, que
foi chefe de gabinete do
parlamentar.

A apuracdo identifi-
cou indicios de elaboracao
posterior e retrodatacao
de contratos, orcamentos
e notas fiscais, para confe-
rir aparéncia de legalidade
as operacdes com emen-
das perante a Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU).

R$ 1 milhdo

A Go7 Assessoria Producao
e Marketing Cultural rece-
beu pelo menos R$ 1 milhdo
da ONG Instituto Conhecer
Brasil (ICB), de acordo com
relatérios de inteligéncia fi-
nanceira obtidos pela Poli-
cia Federal (PF).

A transferéncia foi ci-
tada pelo ministro Flavio
Dino. Uma das suspeitas é
qgue parte dos recursos te-
nha sido usada para bancar
a peca cinematografica que
conta a histéria do ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL).

Além das emendas de
R$ 2 milhdes enviadas por
Frias ao ICB, a PF também
citou o contrato de R$ 108
milhoes celebrado entre a
entidade e a Prefeitura de
S3o Paulo para instalar e
manter pontos de Wi-fi na
periferia da capital.

A transferéncia de R$ 1
milhao feita pelo ICB a Go7
aconteceu em transferéncia
Unica, em data nao especifi-
cada entre 1° de dezembro
de 2025 e 2 de fevereiro de
2026. A empresa, criada por
Karina Gama em 2005, nao
aparece formalmente como
produtora de Dark Horse
no registro junto a Anci-

ne, mas é citada no folder
de apresentacdo do filme
como parte da “joint ventu-
re” que deu origem a GoUp
Entertainment.

“A unido da experti-
se da empresa brasileira
GO7, assessoria, producao
e marketing cultural com a
empresa americana Uptone
Picture, ambas com 20 anos
de experiéncia multimerca-
do, que formaram uma joint
venture sediada na cidade
de Miami”, afirma o docu-
mento ao qual o Estadao
teve acesso.

Compartilhamento

Em agosto, o ministro Dino
autorizou o compartilha-
mento, com a Policia Fede-
ral, de dados apreendidos
pela Policia Civil de Sao
Paulo na Operacao Wi-Fi,
que teve Karina como um
dos alvos. A investigacao
apura suspeitas de frau-
de, desvios em contratos
e aditivos firmados entre
a Prefeitura de Sao Paulo
e o ICB.

Segundo a Policia Fede-
ral, “as investigacoes apon-
tam a existéncia de uma
organizacao criminosa, for-
mada por agentes publicos

Rafa Neddermeyer / Agéncia Brasil

Segundo a Policia Federal, as investigacées apontam a existéncia de uma organizacgdo criminosa, formada por agentes publicos e privados

e privados, suspeita de di-
recionar os valores recebi-
dos para empresas subcon-
tratadas de forma irregular,
sem comprovacao da efeti-
va prestacido dos servicos
contratados”.

A Go7 ja esteve regis-
trada na Ancine e, segundo
Karina Gama, ja foi utiliza-
da para protocolar pedido
de registro de um projeto
de documentério intitulado
“Atletas de Cristo”, que ndo
saiu do papel.

Mais R$ 700 mil

A decisdo de Flavio Dino
cita ainda que o ICB fez
pagamentos a duas edito-
ras ligadas a uma terceira
empresa que repassou va-
lores a produtora Go Up.
Segundo a investigacao,
o ICB enviou R$ 700 mil
para a Dindmica Editorae o
Instituto Super Poder Edu-
cacional. Enquanto isso, a
NTT Brasil, vinculada ao
mesmo grupo empresarial,
enviou R$ 750 mil 3 GoUp
Entertainment.

A policia afirma que os
elementos apurados ainda
nao comprovam a origem
direta entre os recursos pu-
blicos recebidos pelo ICB e
os repasses indiretos a pro-
dutora, mas diz que a pro-
ximidade temporal mostra
relevincia nas operacoes
financeiras.

“A Go Up Entertain-
ment, por sua vez, movi-
mentou R$ 19.033.071,00
entre 10 de novembro e
30 de dezembro de 2025,
periodo em que recebeu
recursos de diversos re-
metentes, dentre eles a
NTT Brasil (R$ 750 mil) e o
proprio Deputado Federal
Mario Frias (R$ 645,4 mil),
sendo que as filmagens da
cinebiografia ocorreram
entre outubro e dezembro
de 2025, coincidindo tem-
poralmente com as movi-
mentacdes financeiras ana-
lisadas”, afirma a PF.
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Dino cita risco de evasao
e proibe Frias de deixar o pais

Alvo de operacao na manha desta quinta-feira, deputado também foi proibido
de se comunicar com outros investigados. PF apreendeu sete armas de fogo em sua casa

Agéncia Brasil
Estaddo Contelido

O ministro Flavio Dino,
do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), proibiu o de-
putado Mario Frias (PL-
-SP) de deixar o pais e de
se comunicar com outros
investigados no inquéri-
to que apura desvios de
emendas parlamentares
para financiar a producao
do filme Dark Horse, cine-
biografia do ex-presiden-
te Jair Bolsonaro.

A medida consta na de-
cisdo em que o ministro au-
torizou a Operacdo Make
Up, deflagrada nesta quin-
ta-feira (10), em que a Poli-
cia Federal (PF) cumpriu 49
mandados de busca e apre-
ensao em S3o Paulo, no Rio
de Janeiro, Ceara e Distrito
Federal.

Além de Frias, a produ-
tora Karina Gama, respon-
savel pelo filme, esta entre
os alvos, bem como outras
27 pessoas. Todas foram
proibidas de deixar o pais.

Ao autorizar a opera-

Flavio

Estadao Conteldo

O senador e candidato a
presidente Flavio Bolsona-
ro (PL) acusou o ministro
Flavio Dino, do Supremo
Tribunal Federal (STF), de
agir por motivacao politica
ao autorizar a operacao da
Policia Federal contra a pro-
dutora do filme “Dark Hor-
se” nesta quinta-feira, 10.

cdo, Dino destacou que
Frias se valeu de uma via-
gem internacional para re-
tardar a prestacdo de infor-
macoes relevantes para a
investigacdo, levando o mi-
nistro a acionar o presiden-
te da Camara, Hugo Motta,
para verificar a regularida-
de da referida viagem do
parlamentar.

“Ndo se pode ignorar,
outrossim, que o cenario
publico nacional, lamen-
tavelmente, deu provas
recentes de que a evasao
internacional é via cogitada
por alguns parlamentares
brasileiros ante a perspec-
tiva da persecucao penal’,
escreveu Dino.

O ministro é relator de
uma investigacdo aberta a
partir de relatérios da Con-
troladoria-Geral da Uniao
(CGU) que indicaram irre-
gularidades na destinacao
de R$ 2 milhées em emen-
das de Frias para duas enti-
dades registradas em nome
de Karina Gama - o Institu-
to Conhecer Brasil (ICB) e a
Academia Nacional de Cul-
tura (ANC).

Segundo os achados da
CGU, houve a destinacao,
por exemplo, de emendas
de Frias para projetos so-
ciais esportivos tocados

Bo

Em entrevista na ci-
dade de Boa Vista, o can-
didato teve de responder
a perguntas incoémodas
sobre a investigacdo po-
licial contra uma aliada.
O candidato do PL criti-
cou Dino e afirmou que a
operacao desta manha sé
foi deflagrada porque, em
sua visao, ele estd bem po-
sicionado nas pesquisas
eleitorais, inclusive a fren-
te do presidente Lula (PT)
em algumas sondagens
para o segundo turno.

“Olha, ndo tem abso-
lutamente nada de errado

pelo ICB na cidade paulis-
ta de Pirassununga, mas
cuja efetiva execucao na
destinacao pretendida nao
restou comprovada. A PF
apontou indicios de que o
dinheiro acabou direciona-
do para a producao do fil-
me Dark Horse.

Armas
A Policia Federal apreen-

deu sete armas de fogo
com o deputado fede-

ral Mario Frias. As armas
estavam registradas em
nome dele perante as au-
toridades competentes,
mas foram encontradas
em um endereco diferente
do que constava nos re-
gistros oficiais.

Por isso, a PF vai apu-
rar suspeitas da posse
ilegal de arma de fogo.
O parlamentar ainda nao
se manifestou. O arsenal
do deputado incluia qua-
tro pistolas, um revélver,

uma carabina e uma es-
pingarda.

Expedidos pelo minis-
tro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Flavio Dino,
os mandados estdo sendo
cumpridos em Sao Paulo,
no Rio de Janeiro, no Ceara
e no Distrito Federal.

Em 2024, Mario Frias
destinou R$ 2 milhdes em
emendas parlamentares ao
Instituto Conhecer Brasil
(ICB), presidido por Karina
da Gama.

Marcello Casal Jr / Agéncia Brasil

As armas de Mario Frias estavam registradas em nome dele, mas foram
encontradas em um endereco diferente do que constava nos registros oficiais

com esse filme. Nao tem
um centavo de dinheiro pu-
blico, ja4 cansei de falar. O
que tem, claramente, € uma
tentativa de interferéncia
politica, agora do ministro
Flavio Dino, sobre as elei-
¢coes. Qual é o fundamento
dessa operacao? Politico”,
declarou ele.

Em seguida, questiona-
do sobre se a operacao da
PF impacta em sua campa-
nha eleitoral, Flavio disse
ter implicancia “zero”.

“Lula ja& abandonou a
campanha politica. Agora
estd contando com seus

sonaro ve motivacao po

amigos no Supremo para
levar (a eleicdo) no tapetao.
Vai perder no voto, vai per-
der no tapetdo”, afirmou o
bolsonarista.

E o primeiro ato de cam-
panha de Flavio na regido
Norte do Pais. A agenda
incluiu uma motocarreata
seguida de um comicio em
um trio elétrico na Praca do
Centro Civico. Flavio abor-
dou a crise que desgasta o
STF, disse que a Corte pre-
cisaria ter feito uma auto-
contencao ha muito tempo
e afirmou que “deram su-
perpoderes a um ministro

In

especifico do STF, que é o
Alexandre de Moraes, por-
que era pra tirar o Bolsona-
ro, mas com o pretexto de
salvar a democracia”.

“Hoje o ultimo obsta-
culo para que o Brasil ndo
vire uma ditadura de vez
chama-se Flavio Bolsonaro.
E o Flavio Bolsonaro que
vai resgatar a democracia”,
afirmou Flavio, cujo pai foi
condenado a 27 anos e trés
meses de prisdo por ten-
tativa de golpe de Estado
para se manter no poder

apos a derrota para o PT
em 2022.



8 | BE NEWS | SEXTA-FEIRA, 11 DE SETEMBRO DE 2026

TRANSPORTES | Portos

Porto do Acu planeja

novo terminal de graos
até 2028

O projeto deve sair do papel em 2027, com o inicio das operacoes
em 2028, e possibilidade de berco exclusivo

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

O Porto do Acu, localizado
em S3o Joao da Barra, no
Norte do Rio de Janeiro,
planeja inaugurar seu pri-
meiro terminal especifico
para graos em 2028. Hoje,
as operacoes deste tipo
de carga sdo feitas pelo
T-Mult, o terminal multi-
cargas do complexo, mas
o aumento da demanda
trouxe a necessidade de
um empreendimento ape-
nas para graos.

As informacodes foram
repassadas pelo CEO do
Porto do Acu, Eugenio Fi-
gueiredo, durante um en-
contro com a imprensa
realizado ontem (09), no
porto. O projeto deve sair
do papel em 2027, com o
inicio das operacbes em
2028. Na primeira etapa,
sera construida uma estru-
tura em terra com os equi-
pamentos especificos para
receber as cargas e o ter-
minal serd atendido por um
dos dois bercos do T-Mult.
O investimento inicial pre-
visto chega a US$100 mi-
Ihdes. “Identificamos que
o porto pode ser uma rota
para escoar, principalmen-
te, os volumes vindos de
Minas Gerais, Goids e uma
parte do Mato Grosso”,
disse Eugénio, ao detalhar
a proposta.

Com o desenvolvimen-
to da operacao e a atracao
de mais volumes, o termi-
nal pode ganhar um berco
exclusivo. No primeiro ano,
a expectativa é movimen-

O Porto do Acu também estima, para os préximos 10 anos, R$ 22 bilhées em investimentos
que, atualmente, estdo em diversas fases, entre negociagdo, estruturagdo e licenciamento

tar 1 milhdo de toneladas
de grdos, mas a capacida-
de total para cargas vindas
por rodovias é de 2,5 mi-
Ihdes de toneladas. O pro-
jeto é do Porto do Acu, mas
a gestdo esta aberta a uma
sociedade. “Queremos tra-
zer um socio, que pode ser
um produtor, uma pessoa
com conexao com o agro.
Estamos em busca dessa
parceria”, citou o CEO.

Jodo Braz, diretor de
Terminais e Logistica do
porto, explicou que o ter-
minal de grdos terd um
diferencial: ele nasce vol-
tado ao transporte rodo-
viario, mas ja com o plane-
jamento para uma possivel
conexao ferroviaria, o que
ampliard a movimentacao
para 9 milhdes de tonela-
das em 10 anos.

Trata-se da Ferrovia
Vitoria-Rio (EF-118), tam-
bém chamada de Anel Fer-
roviario do Sudeste. Ela
conectard o complexo a
malha ferroviaria existen-
te no Espirito Santo — a
Estrada de Ferro Vitoéria-
-Minas (EFVM) — operada
pela Vale.

O projeto do governo
federal indica que a im-

plantacdo da EF-118 serd
realizada em fases. A pri-
meira terd 246 quilome-
tros de trilhos e ligard Sao
Jodo da Barra (RJ), onde
estd localizado o Porto do
Acu, a Santa Leopoldina
(ES). A previsdo é de que o
trecho seja concluido até
2035.

A nova ferrovia é es-
perada ha anos e abre um
novo horizonte a logistica
da regido Sudeste ao criar
uma nova rota para o agro-
negoécio e ampliar a inte-
gracao entre os portos dos
estados do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo.

R$ 22 bilhées em 10 anos

O Porto do Acu também
estima, para os préximos
10 anos, R$ 22 bilhdes em
investimentos que, atual-
mente, estdo em diversas
fases, entre negociacao,
estruturacdo e licencia-
mento.

“Temos clientes ja com
reservas de areas assina-
das, fazendo seus proces-
sos de engenharia e deci-
sdo de investimento. Entre
eles, ha projetos para a
producdo de SAF (Com-

bustivel Sustentavel de
Aviacdo), E-metanol, que
é um possivel combusti-
vel para navios menores, e
também de amoénia verde,
ja voltado aos navios maio-
res, de longo curso. Esses
combustiveis devem ser
armazenados no Terminal
de Liquidos do Acu (TLA),
gue serd expandido para
acomodar essa producio”,
detalhou o CEO.

T-Mult ampliado

O Porto do Acu também
concluiu recentemente o
investimento de R$ 200
milhdées na expansao do
Terminal Multicargas. O
projeto ampliou o cais
operacional de 340 me-
tros para 500 metros,
mantendo calado de 13,1
metros e estrutura para
atracar simultaneamente
dois navios do tipo Pana-
max (capacidade de até 75
mil toneladas cada).

O investimento tam-
bém contemplou novos
patios de armazenagem,
galpdes e um guindaste
hibrido ESP 7B, que ele-
vou em 30% a capacidade
de movimentacao do ter-

minal e reduziu em cerca
de 30% o consumo de die-
sel.

O aporte sustenta os
novos acordos comerciais
fechados pelo porto, en-
tre eles com a Petrobras
envolvendo a exportacao
de coque de petréleo.
Agora, o T-Mult passa a
concentrar o escoamento
da producido das quatro
refinarias da estatal no
Sudeste (Reduc, Regap,
Replan e Revap), com pre-
visdo de embarcar até 600
mil toneladas por ano do
produto rumo ao mercado
internacional.

Paralelamente, o ter-
minal amplia sua atuacao
no agronegocio, com a re-
alizacao, na semana passa-
da, da primeira operacio
de importacao de enxofre,
insumo voltado a industria
de fertilizantes. A movi-
mentacao inicial foi 1.500
toneladas, importada pela
Minas Port dos EUA.

Com as melhorias es-
truturais, a capacidade
do ativo aumentou para
2,7 milhdes de toneladas
por ano, com projecao de
atingir 5 milhdes de tone-
ladas até 2028.
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Porto Itapoa amplia acesso de
caminhoes com novo gate exclusivo

Estrutura tera oito entradas dedicadas e podera elevar
capacidade instalada de 2 mil para até 3 mil acessos diarios

Da Redacéo

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Porto Itapoa vai inau-
gurar um novo gate ex-
clusivo para a entrada de
caminhdes, ampliando a
capacidade de acesso ao
terminal. Atualmente, a
operacao registra em mé-
dia cerca de 2 mil acessos
de veiculos por dia. Com
a nova estrutura, a capa-
cidade instalada poderd
chegar a 3 mil acessos di-
arios.

O novo gate contara
com oito acessos dedica-
dos exclusivamente a en-
trada de caminhoes. J3a a
estrutura atualmente em
operacao, que funciona
em sistema de reveza-
mento entre entradas e
saidas, passard a ser uti-

lizada apenas para a saida
dos veiculos.

Segundo o Porto Ita-
pod, a separacao definiti-
va dos fluxos deverd per-
mitir uma circulacdo mais
organizada no acesso ao
terminal e ampliar a capa-
cidade de movimentacao
de caminhoes.

“O novo gate amplia
nossa capacidade ope-
racional e traz melhorias
importantes no acesso ao
terminal. A separacao dos
fluxos traz mais previsi-
bilidade, agilidade e se-
guranca”, afirmou o CEO
do Porto Itapoda, Ricardo
Arten.

O executivo ressaltou,
porém, que o aumento da
capacidade instalada nao
significa utilizacdo ime-
diata de todo o potencial
da nova estrutura. “Isso
nao significa, necessaria-
mente, que vamos utili-
zar toda essa capacidade
imediatamente. Teremos
uma curva de aproveita-
mento da nova estrutura,

acompanhando o cres-
cimento da demanda e a
evolucdo da operacao’,
disse.

Além da ampliacdo
fisica, o novo gate serd
equipado com sistemas
de reconhecimento auto-
matico de veiculos e mo-
toristas. De acordo com
a empresa, a tecnologia
deverd agilizar os pro-
cedimentos de acesso e
reforcar os controles de
seguranca relacionados
aos caminhodes, as cargas
e aos trabalhadores do
terminal.

“Estamos investindo
em infraestrutura, tecno-
logia e eficiéncia opera-
cional para acompanhar o
crescimento da demanda
e manter altos padroes
de seguranca e desempe-
nho”, afirmou Arten.

A empresa associa
a implantacdo do novo
acesso a estratégia de
modernizacdo das opera-
cbes e ampliacdo da ca-
pacidade logistica do ter-

minal. Segundo o Porto
I[tapod, os investimentos
tém como objetivo acom-
panhar o crescimento da
movimentacdo e elevar a
eficiéncia dos processos
internos.

Expansao

A implantacdo do novo
gate ocorre em parale-
lo & Fase IV de expan-
sao do Porto Itapoa, que
prevé investimentos de
R$ 500 milhdes. O pro-
jeto estd em andamento
e inclui aumento da area
operacional, aquisicao de
equipamentos e outras
intervencoes voltadas a
capacidade do terminal.

A nova etapa contem-
pla a incorporacao de
mais 120 mil metros qua-
drados de patio. Também
estdo previstas aquisi-
coes de equipamentos de
maior capacidade e novas
tecnologias direcionadas
a operacao e a sustenta-
bilidade.

Entre os investimen-
tos ja realizados estd a
chegada do oitavo porté-
iner, em janeiro de 2025.
O terminal também ad-
quiriu 12 novos guindas-
tes RTG hibridos opera-
dos remotamente e nove
novos terminal tractors
(TTs).

Segundo o Porto [ta-
poa, esses equipamentos
se somam a frota de ter-
minal tractors elétricos
ja utilizada na operacao,
apontada pela companhia
como a maior do tipo no
Brasil.

A empresa afirma que
a Fase IV da continuidade
ao processo de expansao
do terminal. De acordo
com o Porto Itapoa, a
unidade estd atualmente
entre os quatro maiores
terminais do pais, e a es-
tratégia de longo prazo
tem como objetivo am-
pliar sua participacdo no
mercado e elevar os ni-
veis de seguranca e efici-
éncia operacional.

Itajai retira em uma semana metade
do volume anual de sedimentos

Nova batimetria vai indicar resultado da dragagem e subsidiar
definicao das profundidades pela Autoridade Maritima

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

A Superintendéncia do Por-
to de Itajai (SPI) concluiu
mais uma etapa da draga-
gem do canal aquaviario
do complexo Itajai-Nave-
gantes, em Santa Catarina.
Segundo a empresa publica,

em aproximadamente uma
semana foram retirados
mais de 1,5 milhdo de me-
tros cubicos de sedimentos
do canal. O volume é con-
siderado expressivo e cor-
responde a praticamente
metade de toda a dragagem
realizada ao longo de um
ano em condicbes normais.

A remocao deve contri-
buir para o restabelecimen-
to das profundidades do
canal aquaviario, afetadas
pelo aumento da sedimen-
tacdo provocado por epi-
sodios climaticos associa-

dos ao El Nino. As chuvas
intensas no Rio Itajai-Acu
elevaram significativamen-
te a vazao e o transporte de
sedimentos em direcdo ao
fundo do estuario.

Apdés a campanha, o
Porto de Itajai realizara no-
vos levantamentos batimé-
tricos para verificar as pro-
fundidades do canal. Toda
a documentacao sera enca-
minhada a Delegacia da Ca-
pitania dos Portos de ltajai,
com as novas medicoes ao
longo do canal aquaviario.

Apods o recebimento dos

dados, cabera a Autoridade
Maritima determinar as no-
vas profundidades, o que
deve ocorrer nos proximos
dias.

De acordo com a SPI,
a draga de succdo Hopper
deixou o canal nesta sema-
na e passara por manuten-
cdo apds danos registrados
durante a recente operacao.
Os servicos de dragagem de
manutencao, no entanto,
continuardo, principalmen-
te para resolver a questdo
da lama fluida.

“Retirar mais de 1,5

milhdo de metros cubicos
de sedimentos em aproxi-
madamente uma semana
demonstra a dimensao do
desafio que estamos en-
frentando e também a capa-
cidade de resposta do Porto
de lItajai”, disse o superin-
tendente do Porto de Itajai,
Artur Antunes Pereira. “Va-
mos encaminhar os dados
para avaliacdo da Marinha
e seguir adotando todas as
medidas necessarias para
garantir seguranca, compe-
titividade e continuidade as
operacoes portuarias”.
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DIREITO

OEA e eficiéncia portuaria: a confianca
como vetor de fluidez no comércio exterior

o ultimo artigo publicado nesta coluna, tratamos
da mudanca de paradigma promovida pela Portaria
Coana n°® 188/2026, que desloca o controle
aduaneiro da retencao fisica para o monitoramento
em transito, com impactos diretos sobre a eficiéncia
portuaria. Na mesma linha de racionalizacao

e modernizacao do fluxo logistico, ha outro
instrumento que merece destaque e que se mostra
igualmente estratégico para o futuro do comércio
exterior brasileiro: a certificacdo de Operador
Econdmico Autorizado (OEA).

A légica é complementar. Se, de um lado, a Administracao Aduaneira
passa a permitir maior circulacdo das cargas com base em tecnologia
e rastreabilidade, de outro, torna-se essencial identificar quais
operadores estdo aptos a operar nesse ambiente com menor
intervencio estatal. E nesse ponto que o OEA se insere, como
mecanismo de selecdo qualitativa dos intervenientes da cadeia logistica.

O programa OEA tem como finalidade reconhecer operadores que
demonstram elevado grau de conformidade e seguranca em suas
operacoes, permitindo que a fiscalizacdo aduaneira seja exercida
de forma mais eficiente e menos intrusiva. Em esséncia, substitui-
se um modelo generalista de controle por uma abordagem baseada
em confianca qualificada, construida a partir de critérios objetivos
definidos pela propria Receita Federal.

No ordenamento brasileiro, o regime foi recentemente reforcado
pela Lei Complementar n°® 225/2026, que tratou do tema e conferiu
status legal aos beneficios da certificacdo. Ainda que sua disciplina
operacional permaneca regulamentada por normas infralegais —
em especial pela Instrucdo Normativa RFB n°® 2.318/2026 —,

o reconhecimento em lei complementar representa avanco
relevante em termos de seguranca juridica e consolidacdo
institucional do programa.

A certificacdo OEA est3 estruturada em duas modalidades. O OEA-
Seguranca é voltado a diversos intervenientes da cadeia logistica,
como transportadores rodoviarios, terminais portuarios, importadores,
exportadores e agentes de carga, com foco na integridade e protecao
da cadeia de suprimentos. J4 o OEA-Conformidade é direcionado
exclusivamente aos importadores, tendo como eixo o cumprimento
consistente das obrigacoes tributarias e aduaneiras.

Os beneficios associados a certificacdo sdo expressivos e

dialogam diretamente com a busca por maior eficiéncia portuaria

e aduaneira. Operadores OEA tendem a contar com acesso
prioritario a terminais, menor probabilidade de selecao para canais
de parametrizacdo mais rigorosos — com maior incidéncia de canal
verde — e, consequentemente, maior celeridade no desembaraco
aduaneiro. Soma-se a isso a designacdo de auditor fiscal especifico
para acompanhamento, prioridade em situagcbes excepcionais, como
paralisacoes, e a possibilidade de adocao de regimes operacionais
mais ageis, como o despacho sob aguas.

Além dos ganhos operacionais, ha reflexos econdmicos relevantes.
A reducdo do tempo de permanéncia das cargas, a maior
previsibilidade dos fluxos logisticos e a mitigacao de incertezas
impactam diretamente custos de armazenagem, sobrestadia

e programacao de transporte. Em um cenario em que o tempo

€ um dos principais vetores de custo, a certificacido OEA

se apresenta como instrumento concreto de aumento

de competitividade.

Sob a ética sistémica, o programa também contribui para uma
utilizacao mais racional da infraestrutura portuaria. Ao permitir
gue operadores confidveis tenham fluxos mais ageis, reduz-se a
pressdo sobre zonas primarias, melhora-se o escoamento de cargas
e reforca-se a légica de circulacdo continua — exatamente a diretriz
que vem sendo construida pelas recentes iniciativas normativas

no ambito aduaneiro.

Nao menos relevante é o impacto no plano comercial. Empresas
certificadas como OEA passam a ser reconhecidas, inclusive
internacionalmente, como operadores confidveis perante a
autoridade aduaneira, o que fortalece sua reputacdo no mercado
global. Esse reconhecimento pode facilitar negociacoes, reduzir
barreiras operacionais e ampliar a insercao em cadeias internacionais
de valor, funcionando, na pratica, como um selo de credibilidade
institucional.

Nesse contexto, a certificacdo OEA deixa de ser apenas um
diferencial regulatério e passa a ocupar posicao central na estratégia
de empresas que atuam no comércio exterior. Em um ambiente

gue caminha para modelos de controle mais inteligentes e menos
intervencionistas, a confianca — devidamente certificada — tende a
se consolidar como um dos principais ativos logisticos e comerciais.

EMPRESAS CERTIFICADAS COMO OEA PASSAM A SER RECONHECIDAS,

INCLUSIVE INTERNACIONALMENTE, COMO OPERADORES CONFIAVEIS PERANTE

A AUTORIDADE ADUANEIRA, O QUE FORTALECE SUA REPUTACAO NO MERCADO
GLOBAL. ESSE RECONHECIMENTO PODE FACILITAR NEGOCIACOES, REDUZIR BARREIRAS
OPERACIONAIS E AMPLIAR A INSERCAO EM CADEIAS INTERNACIONAIS DE VALOR,
FUNCIONANDO, NA PRATICA, COMO UM SELO DE CREDIBILIDADE INSTITUCIONAL
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Antaq e Abani firmam parceria
para avancar ha havegacao interior

Protocolo prevé troca de dados, estudos e analises para apoiar discussoes e prioridades do setor

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

AAgéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios (Antaq) e
a Associacdo Brasileira para
o Desenvolvimento da Na-
vegacao Interior (Abani) as-
sinaram, nesta quarta-feira
(9), Protocolo de Intencoes
para estabelecer coopera-
cdo institucional em temas
relacionados a navegacao in-
terior brasileira. A assinatura
ocorreu na sede da agéncia,
em Brasilia (DF).

O instrumento prevé o
intercAmbio de informacoes,
estudos, dados e conheci-
mentos de interesse comum
entre as instituicoes. Entre
as atividades previstas estdo
reunides técnicas, nas quais
a Antaq poderd disponibi-
lizar informacoes e dados

publicos relacionados a na-
vegacdo interior, enquanto
a Abani compartilhara estu-
dos, andlises e contribuicoes
técnicas sobre o setor.

O protocolo estabelece
medidas para preservar a
independéncia e a impar-
cialidade das instituicoes.

Divulgacao

P

i

Nao haverd transferéncia
de recursos financeiros ou
doacdo de bens entre as
as partes. O Protocolo de
Intencoes terd vigéncia de
um ano, contado a partir
da assinatura e poderd ser
prorrogado mediante termo
aditivo.

A Antaq poderd disponibilizar
informacées e dados
publicos relacionados

d navegacdo interior.

Jd a Abani compartilhard
estudos, andlises e
contribuicées técnicas

sobre o setor

A formalizacdo da par-
ceria é resultado de reuni-
oes realizadas pela Antaq e
a Abani ao longo dos anos
sobre temas relacionados a
navegacao interior. A partir
desses encontros, foi dis-
cutida a possibilidade de
estruturar uma agenda de
trabalho com temas de inte-
resse comum e prioridades
a serem tratadas no ambito
das competéncias de cada
instituicao.
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Novo modelo de CNH
supera 2 milhoes de emissoes

Programa lancado em dezembro amplia acesso digital, reduz etapas
e projeta impacto econémico de quase R$ 10 bilhdes

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro dos Transportes,
George Santoro, e o secre-
tario nacional de Transito,
Adrualdo Catdo, detalha-
ram nesta quinta-feira (10)
0os novos indicadores do
programa CNH do Bra-
sil, lancado em dezembro
de 2025. Nos primeiros
nove meses da iniciativa,
até agosto de 2026, foram
emitidos mais de 2 milhdes
de documentos, aumento
de 17,1% e acréscimo de
292.639 condutores em
relacdo ao mesmo periodo
do ano passado.

A digitalizacdo e a cen-
tralizacdo do processo na
plataforma oficial do Go-
verno Federal registraram
mais de 7,3 milhoes de re-
guerimentos de primeira
habilitacdo. A plataforma
relne em um unico am-
biente etapas da jornada
para obtencdo do docu-
mento, com solucdes de-
senvolvidas pelo Servico
Federal de Processamen-
to de Dados (Serpro) para

l:: ﬁu'c'. hcﬂ)ﬁ'\m mm'l.'l..
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a Secretaria Nacional de
Transito (Senatran).

Segundo o Governo Fe-
deral, as mudancas repre-
sentam impacto economi-
co estimado em quase R$
10 bilhdes, considerando
curso tedrico, formacao
pratica, renovacdo do do-
cumento, exames médicos
e psicolégicos e desloca-
mentos evitados.

Abertura de processos

Dos mais de 7,3 milhdes de
requerimentos para aber-
tura do processo de primei-
ra habilitacdo, a maior alta
ocorreu no Amapa. Santa
Catarina registrou a menor
variacao.

Inclusdo feminina

Entre as mulheres, o nime-
ro de entradas no processo
cresceu 18%, de 1.056.960
em 2025 para 1.246.979
em 2026, acréscimo de
190.019. O Nordeste regis-
trou a maior alta, de 54,7%,
seguido pelo Norte, com
31,9%.

Curso teodrico
Com a oferta gratuita e di-

gital do curso tedrico, fo-
ram realizados 4.386.463

cursos até agosto de 2026,
ante 1.981.304 no mesmo
periodo de 2025, cresci-
mento de 121,4%, com
2.405.159 registros adicio-
nais.

O Amapa teve a maior
expansao, de 296,4%, en-
quanto Tocantins regis-
trou a menor variacado, de
63,5%.

Formacao pratica

As mudancas na formacao
de condutores reduziram
de 20 para duas horas a car-
ga minima de aulas praticas
e permitiram a contratacdo
de instrutores autorizados
pelos Departamentos Esta-
duais de Transito (Detrans).
O numero de cursos cres-
ceu 34,7%, de 3,1 milhoes
para 4,18 milhoes.

Instrutores autorizados

Em 2026, 552.994 dos
4.182.803 cursos foram
conduzidos por instrutores
autébnomos  autorizados,
equivalente a 13,2% do to-
tal. Os centros de formacao
responderam por 86,8%.

A modalidade teve
maior participacao no Nor-
e (30,7%) e no Nordeste
(27,4%), seguidos por Cen-
tro-Oeste (7,4%), Sudeste

(5,4%) e Sul (3,3%).
Impacto econémico

O Governo Federal estima
em R$ 9,64 bilhdes o im-
pacto econébmico das mu-
dancas na CNH do Brasil.
O célculo considera curso
tedrico gratuito (R$ 2,94
bilhdes), formacdo pratica
(R$ 4,57 bilhdes), exames
médico e psicolégico (R$
414,6 milhdes), renovacao
automatica para bons con-
dutores (R$ 1,44 bilhdo) e
deslocamentos  evitados
(R$ 278,7 milhdes).

Neste ultimo caso, o
cdlculo usou o transporte
publico como referéncia e
as antigas cargas horarias
dos cursos, considerando
os gastos relacionados ao
numero de dias de desloca-
mento.

Seguranca viaria

Até agosto de 2026, a pro-
porcdo de novos motoris-
tas com infracoes ficou em
0,54%, com 11.938 ocor-
réncias entre 2.212.108
habilitados, ante 2,36%,
com 42.208 registros en-
tre 1.788.139 condutores,
no mesmo periodo do ano
anterior. A comparacao re-
presenta reducao de 77,1%

Divulgacao

O ministro dos Transportes, George Santoro, e o secretdrio nacional de Trdnsito, Adrualdo Catdo,

detalharam nesta quinta-feira (10) os novos indicadores do programa CNH do Brasil

na incidéncia.
Tempo médio

O tempo médio para con-
cluir o processo de habilita-
cao caiu nas 27 unidades da
Federacdao. Amaiorreducao
ocorreu no Sul (-42,4%), se-
guido por Norte (-40,5%),
Nordeste (-34,6%), Centro-
-Oeste (-29,3%) e Sudeste
(-20,5%).

Faixa etaria

O aumento das primeiras
habilitacoes também al-
cancou faixas etarias mais
altas. Desde o lancamen-
to do programa, o maior
crescimento ocorreu entre
pessoas com 55 anos ou
mais (+53,4%), seguido pe-
los grupos de 45 a 54 anos
(+37,4%), 35 a 44 anos
(+29,7%) e 25 a 34 anos
(+21,3%). Entre os mais
jovens, a variacdo foi de
11,9% na faixa de 18 a 20
anos e de 6,6% entre 21 e
24 anos.

Novas funcionalidades

O aplicativo CNH do Brasil
também relne servicos de
transito. Entre eles estad a
consulta ao Free Flow, que
permite verificar passagens
por poérticos de pedagio
eletrénico, valores cobra-
dos e débitos pendentes.
A funcionalidade estd dis-
ponivel para usuarios de 14
concessiondrias que ope-
ram com o sistema.

A plataforma ofere-
ce ainda a credencial di-
gital de estacionamento,
com 2.621.956 emissoes:
2.590.344 para idosos
(98,8%) e 31.612 para
pessoas com deficiéncia
(1,2%).

Outra funcionalidade
prevista para novembro é
a transferéncia eletrbnica
de veiculos, regulamentada
pela Resolucdo Contran n°
1.027/2026.
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Tecnologia reforca seguranca em
acesso ao Porto de Paranagua

Projeto da EPR Litoral Pioneiro utiliza cameras térmicas
e acoes educativas para prevenir acidentes com veiculos pesados

Da Redacio

redacao.jornal@redebenews.com.br

Tecnologias voltadas a
prevencao de acidentes
estdo sendo utilizadas
em trechos estratégicos
das rodovias do Parana,
incluindo a Serra do Mar
da BR-277, principal liga-
cao terrestre com o Porto
de Paranagua. As acles
fazem parte do Projeto
Transito +, desenvolvido
pela concessionaria EPR
Litoral Pioneiro, que ja
alcancou mais de 27 mil
pessoas desde o inicio
das atividades.

Entre os recursos
utilizados estdao came-
ras térmicas capazes de
identificar alteracdes nos
sistemas de freios de ca-
minhoes. A tecnologia
€ empregada em acoes
conjuntas com a Policia
Rodoviaria Federal (PRF)

e o Batalhdo de Policia
Rodoviaria Militar Esta-
dual (BPRv), principal-
mente na Serra do Mar
da BR-277, no sentido do
Porto de Paranagua.

O monitoramento tem
como objetivo ampliar a
prevencdo em um trecho
de atencao para a circula-
cao de veiculos pesados.
A identificacdo de possi-
veis problemas nos sis-
temas de frenagem con-
tribui para reduzir riscos
de acidentes e aumentar
a seguranca de motoris-
tas e demais usuarios da
rodovia.

A iniciativa combi-
na o uso de tecnologia
com acodes de educacao
e conscientizacdo volta-
das a motoristas, ciclis-
tas, pedestres e outros
usuarios das rodovias.
Entre 2024 e agosto de
2026, o projeto passou
por 15 municipios: Arapo-
ti, Bandeirantes, Cornélio
Procépio, Curitiba, Jaca-
rezinho, Jaguariaiva, Ma-
tinhos, Morretes, Parana-

A identificacdo de possiveis problemas nos sistemas de frenagem contribui para reduzir
riscos de acidentes e aumentar a seguranca de motoristas e demais usudrios da rodovia

gud, Pirai do Sul, Pontal
do Parana, Quatro Barras,
Santo Antonio da Platina,
Sao José dos Pinhais e Si-
queira Campos.

O Projeto Transito
+ também desenvolve
acbes direcionadas aos
usuarios mais vulneraveis
das rodovias. Durante as
atividades educativas,
foram distribuidos 2.700
LEDs sinalizadores para
ciclistas, com o objetivo

de ampliar a visibilidade
desses usudrios durante
os deslocamentos.

A concessionaria tam-
bém utiliza um caminhao
100% elétrico como es-
trutura moével para levar
as acoes de seguranca,
educacdo e sustentabili-
dade aos diferentes mu-
nicipios atendidos pelo
programa.

Além das atividades
educativas, o projeto bus-

ca aproximar a discussao
sobre seguranca vidria da
operacdo cotidiana das
rodovias, especialmente
em corredores utilizados
pelo transporte de cargas
€ no acesso ao complexo
portuario paranaense.

O Projeto Transito + é
desenvolvido pela EPR Li-
toral Pioneiro e regulado
e fiscalizado pela Agéncia
Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).

Fluxo de veiculos em rodovias
pedagiadas cresce 2,6% em agosto

Movimento de leves avancou 2,8% no més, enquanto
pesados tiveram alta de 0,7%, segundo o indice ABCR

Estadao Conteldo

O indice ABCR, que mede o
movimento de veiculos em
estradas pedagiadas, mos-
trou alta de 2,6% em agosto
frente a julho, na compara-

cao com ajuste sazonal. O
resultado refletiu altas de
2,8% nos veiculos leves e
0,7% nos pesados.

Frente a agosto do ano
passado, a alta no fluxo de
veiculos nas estradas foi de
2,7%, impulsionada pelos
aumentos de 1,9% no movi-
mento de veiculos pesados
e de 3% no fluxo de veicu-
los leves.

O indice é construido
pela Associacdo Brasileira
de Concessionarias de Ro-
dovias (ABCR) junto com

a Tendéncias Consultoria.
Nos ultimos 12 meses, o
indice avancou 2,2%, como
resultado dos aumentos de
2,5% de veiculos pesados e
de 2,1% de leves.

“Os veiculos leves re-
gistraram a segunda alta
consecutiva, recuperando
integralmente as perdas
observadas entre maio e ju-
nho, em um periodo favore-
cido pelo retorno as aulas e
pelo fim das férias de julho’,
comentam os analistas da
Tendéncias Thiago Xavier e

Felipe Melchert.

Eles acrescentam que
a mobilidade e as viagens
das familias continuam sen-
do sustentadas por fatores
como o mercado de traba-
Iho aquecido, a geracao de
empregos € o aumento da
massa de renda. Por outro
lado, ponderam, juros eleva-
dos, crédito restrito e o alto
nivel de endividamento das
familias seguem limitando
um crescimento mais ex-
pressivo do fluxo nas estra-
das.

Ja o segmento de vei-
culos pesados, como os ca-
minhodes, segue sustentado
pela demanda logistica e
pelo escoamento das pro-
ducbes industrial e agro-
pecudria, especialmente da
segunda safra de milho e da
soja. “Por outro lado, custos
operacionais elevados, cré-
dito restritivo e incertezas
sobre os precos dos com-
bustiveis continuam limi-
tando uma expansdo mais
robusta da atividade”, ob-
servam os analistas.
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DANIELLE CLERMAN

Engenheira, professora da Area de Infraestrutura
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)
e diretora de Operacoes do Intituto PORTa

opiniao@portalbenews.com.br

INFRAESTRUTURA

Quem vai construir o Brasil?

ma recente declaracdo do presidente da Vale, Gustavo
Pimenta, expds uma questao sobre a escassez de
engenheiros no Pais: “Estamos com dificuldades

de formar novos lideres, formar novos engenheiros,
para a Vale, isso € uma dor”. Diante dessa realidade,
fica a pergunta: quem vai construir o Brasil?

A pergunta parece simples. Afinal, temos engenheiros, técnicos,
universidades, escolas profissionalizantes e empresas formando seus
proprios profissionais. Mas a declaracdo recente do presidente da Vale,
Gustavo Pimenta, mostra que talvez a resposta nao seja tdo simples assim.

Ao falar sobre os projetos e investimentos da empresa, o executivo chamou
a formacao e a capacitacao de profissionais de “calcanhar de Aquiles

da industria”. A dificuldade, segundo ele, estd em encontrar e formar
engenheiros e novas liderancas para acompanhar os projetos. A Vale vem
buscando parcerias com universidades, escolas técnicas e o Sistema S e,
em algumas situacoes, precisou recorrer a profissionais de fora do pais.

A noticia poderia ser resumida como “faltam engenheiros no Brasil”.
Mas talvez essa seja uma conclusdo simplista demais.

O que est4 faltando ndo é apenas um determinado tipo de profissional. E
também ndo é apenas uma questdo de quantidade. Um pais que pretende
investir, crescer e transformar sua infraestrutura precisa de uma visao
integrada de formacao.

Na universidade, quando falamos sobre a falta de profissionais, a primeira
reacao costuma ser perguntar: quantos engenheiros estamos formando?
A pergunta é importante, mas nio suficiente.

Um grande projeto de infraestrutura depende de uma ampla rede

de conhecimentos, experiéncias e responsabilidades. Uma ferrovia
envolve engenharia, mas também topografia, laboratério, planejamento,
manutencio, operacao e gestdo. Um porto reline profissionais de logistica,
tecnologia, automacao, meio ambiente, seguranca, operacao, comércio
exterior e muitas outras areas. Uma rodovia, um aeroporto ou uma planta
industrial também dependem de pessoas com diferentes formacdes e
trajetodrias, trabalhando de maneira coordenada. A infraestrutura

é integrada. Nossa formacao, muitas vezes, nao é.

Ha profissionais formados em universidades, escolas técnicas, cursos de
especializacdo e experiéncias praticas. As empresas também desenvolvem
suas proprias iniciativas de capacitacdo, enquanto outras instituicoes
contribuem para a formacao e o aperfeicoamento de trabalhadores em
diferentes areas.

Todos esses caminhos sdo importantes. O desafio aparece quando eles nao
se encontram. Talvez seja hora de parar de pensar na formacao profissional
como uma colecido de trajetérias independentes e comecar a enxerga-la
como uma rede de competéncias.

O conhecimento cientifico e tecnoldgico, a capacidade de planejamento,
o dominio de processos, a experiéncia pratica, a operacdo, a manutencao,
a gestdo e a lideranca sdo dimensdes que precisam estar articuladas. Nao
se trata de estabelecer uma escala de importancia entre profissdes ou
trajetdrias. Trata-se de reconhecer que nenhuma formacao, isoladamente,
responde a complexidade dos desafios atuais.

Precisamos valorizar a formacao técnica, a experiéncia pratica, a formacao
universitaria, a especializacdo e a educacao continuada como partes

de um mesmo ecossistema. Mais do que isso: precisamos criar pontes
entre esses caminhos.

Nao existe um Unico caminho para formar um bom profissional. O que
existe é a necessidade de oferecer caminhos de qualidade, reconhecer
suas especificidades e permitir que eles se conectem.

Precisamos aproximar quem ensina de quem faz. Talvez um dos maiores
desafios esteja justamente na conexdo. Universidades possuem
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Escolas técnicas e instituicdes de
formacao profissional desenvolvem competéncias aplicadas a diferentes
atividades. Empresas conhecem as necessidades reais dos projetos e dos
ambientes de trabalho. Entidades profissionais conhecem os desafios,
responsabilidades e transformacdes que atravessam as diferentes areas.
E o setor publico tem um papel fundamental na construcido de politicas
de desenvolvimento.

Precisamos aproximar esses mundos. Criar espacos de didlogo para que
conhecimento, experiéncia e necessidade caminhem juntos.

Porque existe um risco quando esses mundos se afastam: podemos formar
pessoas muito bem preparadas academicamente, mas pouco familiarizadas
com os problemas reais que encontrarado; ou profissionais com excelente
experiéncia pratica, mas a atualizacdo necesséaria para acompanhar a
transformacao tecnolégica. O futuro exige a combinacao dessas dimensoes.

Existe ainda uma pergunta que talvez seja a mais importante de todas: como
estamos apresentando a Engenharia e a infraestrutura para as novas geracoes?

Se queremos atrair mais pessoas para as areas relacionadas a
infraestrutura, precisamos mostrar aos jovens por que essas atividades
importam. Precisamos mostrar que trabalhar com infraestrutura é participar
da construcio do pais. E projetar uma ponte. E construir uma estrada. E
fazer um porto funcionar melhor. E tornar uma cidade mais eficiente.

E criar solucdes para reduzir emissdes e enfrentar as mudancas climaticas.
E usar tecnologia para resolver problemas concretos. E transformar
conhecimento em algo que existe no mundo real. Talvez tenhamos falhado
um pouco em contar essa historia.

O Brasil tem uma enorme agenda de investimentos pela frente. Mas entre o
anuncio de um investimento e a entrega de uma infraestrutura existe uma
longa cadeia de pessoas. Por isso, discutir formacao profissional nao

é discutir apenas educacio. E discutir infraestrutura.

A fala da Vale deveria ser entendida como um alerta. Nao basta perguntar
guantos engenheiros o Brasil forma. Precisamos perguntar que profissionais
estamos formando, para quais desafios e como estamos conectando as
diferentes formacoes necessarias para realizar grandes projetos.

Talvez o verdadeiro desafio ndo seja simplesmente formar mais. Seja formar
melhor. Formar continuamente. E, principalmente, formar de maneira integrada.

No setor de infraestrutura, nenhum profissional trabalha sozinho. E nenhum
pais constrai seu futuro sozinho.

Se queremos construir um Brasil mais moderno, competitivo e sustentavel,
precisamos investir ndo apenas nas obras que queremos entregar, mas
também nas pessoas que terado a responsabilidade de fazé-las acontecer.
Porque, no final, existe uma pergunta que nenhum grande projeto
consegue responder sozinho: quem vai construir o Brasil?

TALVEZ O VERDADEIRO DESAFIO NAO SEJA SIMPLESMENTE
FORMAR MAIS. SEJA FORMAR MELHOR. FORMAR CONTINUAMENTE.
E, PRINCIPALMENTE, FORMAR DE MANEIRA INTEGRADA
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Capital privado entra no centro
do debate logistico do Sul Export

Encontro tratara de financiamento de grandes projetos, corredores

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O financiamento de grandes
projetos de infraestrutura
e a atracdo de capital para
ampliar a capacidade logis-
tica da regido Sul estarao
entre os temas do Sul Export
2026, que sera realizado
nos dias 17 e 18 de setem-
bro, em Foz do Iguacu (PR).
O debate também abordara
investimentos em portos e
recintos alfandegados e me-
didas para reduzir os custos
enfrentados pelos grandes
embarcadores da regiao.

Os assuntos estardo no
centro do painel “Demandas
do setor produtivo e o pro-
tagonismo da regido Sul para
o desenvolvimento econ6-

mico do Brasil’, marcado
para as 14h do dia 17. A dis-
cussdo serd moderada pelo
diretor-geral da Rede BE
News, Leopoldo Figueiredo.
Participardo do painel o
CEO da Transglobal Holding,
Beto Martins; o CEO do
Porto Itapod, Ricardo Arten;
o diretor de Planejamento
Operacional e Logistica da
Klabin, Roberto Bisogni; o
CEO da Cotriguacu Coo-
perativa Central, Rodrigo
Buffara Farah; e o sécio da
AVREN, Thiago Meirelles.
Um dos eixos serd a
competitividade dos gran-
des embarcadores e os ca-
minhos para diminuir custos
logisticos em uma regido
que reline importantes polos
industriais, agropecudrios e
exportadores. O debate de-
verd envolver a capacidade
da infraestrutura existente
de acompanhar o cresci-
mento dos fluxos de carga

e os investimentos necessa-
rios para evitar gargalos no
transporte e na armazena-
gem.

A programacao prevé
ainda uma discussao especi-
fica sobre portos e recintos
alfandegados. Esses ativos
funcionam como pontos de
conexao entre diferentes
modos de transporte e entre
as cadeias produtivas nacio-
nais e o comércio exterior, o
que coloca capacidade, efi-
ciéncia operacional e dispo-
nibilidade de infraestrutura
entre os fatores que podem
influenciar os custos das
empresas.

Outro tema sera a arti-
culacao entre investimentos
privados e os planos gover-
namentais de logistica. O
painel devera discutir o pa-
pel das entidades de classe
na aproximacao dessas duas
frentes e na formacado de
corredores multimodais in-

multimodais e infraestrutura para aumentar a competitividade regional

tegrados, capazes de combi-
nar rodovias, ferrovias, por-
tos e estruturas de apoio as
cargas.

O financiamento de pro-
jetos completa a pauta. A
proposta é discutir alterna-
tivas para viabilizar empre-
endimentos de maior porte
e ampliar a participacao de
capital externo na infraes-
trutura de transportes da
regiao.

Agenda regional

O painel integra uma progra-
macao voltada aos principais
desafios logisticos do Sul do
Pais. Pela manha, o férum
tera discussoes sobre ener-
gia edlica offshore e infraes-
trutura aquavidria, além de
um painel dedicado ao de-
senvolvimento e a conces-
sao de hidrovias e servicos
portuarios.

Apds o debate sobre as

demandas do setor produ-
tivo, a programacao seguira
com o painel “Multimoda-
lidade e conectividade de
transportes”, que tratara da
logistica transfronteirica, da
Triplice Fronteira, dos por-
tos secos, da Malha Sul e da
integracdo entre rodovias,
ferrovias e recintos alfande-
gados.

O setor naval também
tera espaco na agenda, com
discussao sobre projetos of-
fshore, cadeia de suprimen-
tos, conteudo local e susten-
tabilidade. No fim da tarde,
o InfraESG abordara finan-
ciamento verde, critérios de
sustentabilidade e atracdo
de fundos internacionais
para projetos rodoviarios.

No dia 18, o Sul Export
terd uma programacio de
visitas técnicas, com saida
do transporte oficial as 2h15
e retorno previsto para as
16h30.

PROGRAMACAO SUL EXPORT 2026

17 SETEMBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00 Solenidade de abertura com autoridades presentes: Fabricio Guimaraes Julido,
CEO do Grupo Brasil Export; Thairyne Oliveira, Secretaria-Executiva do Ministério de Portos
e Aeroportos - a confirmar; General Joaquim Silva e Luna, Prefeito de Foz do Iguacu - a
confirmar; Fabio Silveira, Presidente da Portos RS; Ana Paula Niedzieluk Lisboa, Procuradora
Seccional da Unido no Estado do Parana; José Roberto Campos, Presidente do Conselho
Nacional do Brasil Export; Jesualdo Silva, Presidente do Conselho do Sul Export; Demais
autoridades a confirmar

10h00 Momento PIANC | Diretrizes da PIANC para edlicas offshore e sinergia com a
NORMAM-303

Moderacao: Jacqueline Wendpap, Diretora-Executiva do Instituto Praticagem do Brasil
Seguranga da navegacdo e marcos regulatérios | Gargalos e adequacéo da infraestrutura
aquaviaria | Integracdo das cadeias de suprimentos do setor e acées para aperfeicoar a
logistica de apoio a producao de energia edlica

Apresentacdo: Felipe Ribolla Masetti, Technomar Engenharia

Debatedores: Henrique Horn llha, Diretor de Meio Ambiente da Portos RS; Marcello Cabral,
Diretor de Novos Negdcios da ABEEdlica; Rodolfo Gongalves, CEO da JB Energy; Demais
participantes a confirmar

11h00 Intervalo

11h15 Painel: Desafios para o desenvolvimento e concessao de hidrovias e servicos nos
portos da regiao Sul

Moderacgao: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Andlise das experiéncias de concessdes ja em andamento na regido Sul | Modelagem de
concessoes e caminhos para melhorar a atracdo de capital privado | Boas praticas voltadas a
temas como resiliéncia climatica, dragagem estruturante e manutencao de calados

Apresentacdo: Conrado Frezza, Coordenador de Projetos Portuarios e Aquaviarios da INFRA S.A.

Debatedores: Daniel Rodrigues Aldigueri, Diretor do Departamento de Navegacao e Fomento
do Ministério de Portos e Aeroportos; Fabiano Ramalho, Diretor de Financas e Gestado da
SCPar; Osmari de Castilho Ribas, Diretor Superintendente Administrativo da Portonave;
Demais participantes a confirmar

12h30 Encerramento do periodo da manha

14h00 Painel | Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido Sul para o
desenvolvimento econémico do Brasil

Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Competitividade dos grandes embarcadores da regido e aces para reducdo dos custo
logisticos no Sul | A importancia de investimentos em portos e recintos alfandegados para
evitar desabastecimento ou sobrecustos | O papel das entidades de classe para alinhar
investimentos privados com planos governamentais ligados a logistica, criando corredores
multimodais integrados | Financiamento de grandes projetos e atracio de capital externo
Debatedores: Beto Martins, CEO da Transglobal Holding; Ricardo Arten, CEO do Porto Itapo3;

Roberto Bisogni, Diretor de Planejamento Operacional e Logistica da Klabin; Rodrigo Buffara
Farah, CEO da Cotriguacu Cooperativa Central; Thiago Meirelles, Sécio da AVREN; Demais
participantes a confirmar

15h00 Painel | Multimodalidade e conectividade de transportes

Moderagado: Bruno Merlin, Diretor de Comunicacdo do Grupo Brasil Export

Gargalos a serem superados e acoes para aumentar a eficiéncia operacional na logistica
transfronteirica, incluindo a Triplice Fronteira e os portos secos da regido | Otimizacdo da
concessao da Malha Sul, investimentos em capacidade operacional e eliminacao de gargalos
urbanos no escoamento até os portos do Sul do Pais | Multimodalidade e boas praticas para a
articulacao entre rodovias, ferrovias e recintos alfandegados

Debatedores: Celso Gallegario, Presidente do Sindicato das Empresas de Transportes de
Cargas de Foz do Iguacu (Sindifoz); Djalma Vilela, Presidente da Multilog; Gladys Vinci, Vice-
Presidente Executiva da Associacio Brasileira de Transportadores Internacionais (ABTI); Lucas
Ataliba, Diretor de Integracdo de Modais da Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e
Ferrovias de Santa Catarina (SPAF); Marcelo Mossi Vendramini, Titular da Alfandega (RFB) em
Foz do Iguagu; Demais participantes a confirmar

16h00 Coffee break - Oferecimento: EBCO | SEABOX | TECHSCAN
16h30  Painel | Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no setor naval da
regiao Sul

Moderagdo: James Winter, Sécio Fundador da Macedo & Winter Advogados Associados e
Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP

Desenvolvimento de projetos offshore e planejamento estratégico para o setor naval no Brasil
| Desafios e oportunidades da cadeia de fornecimento de insumos e equipamentos para o
setor naval | Contetdo local e sustentabilidade na industria de 6leo e gas

Debatedores: Marcelo De Carvalho Bonniard, Gerente Geral de Estratégia de Contratacao da
Petrobras; Thiago de Oliveira Castro, Diretor de Negdcios e Projetos Offshore da Technit
17h15 InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

“Financiamento verde” e atracdo de capital para investimentos em rodovias | Critérios da ANTT
e do Ministério dos Transportes para classificar projetos como sustentaveis e atrair fundos
internacionais | O papel do setor privado e o retorno de investimentos ESG em concessoes
rodoviarias

Debatedores: José Carlos Cassaniga, Diretor-Presidente da EPR; Cynthia Ruas, Superintendente
de Sustentabilidade, Pessoas e Inovagcdo da ANTT; Cloves Benevides, Subsecretario de
Sustentabilidade do Ministério dos Transportes - a confirmar; Demais participantes a confirmar
18h15 InfraJur - Encontro de Direito de Infraestrutura de Transportes, Energia e Mineracdo
18h45 Momento IBL/Frenlogi

18 SETEMBRO | SEXTA-FEIRA

09h15 Saida do transporte oficial do Bourbon Thermas Eco Resort
10h00  Visitas
16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort
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Petrobras volta atras e cancela
reajuste de R$ 0,19 da gasolina

Em um intervalo de apenas algumas horas apos o anuncio, estatal corrige informacao
e confirma apenas a suspensdo do desconto de R$ 0,44 por litro para as distribuidoras

Divulgacao

Estadao Conteldo

A Petrobras voltou atras na
madrugada desta quinta-fei-
ra, 10, e cancelou o reajuste
de R$ 0,19 por litro no preco
de venda da gasolina para as
distribuidoras. O aumento
havia sido anunciado na noi-
te de quarta-feira, 9, quando
a estatal afirmou que deixa-
ria de aplicar um desconto
de R$ 0,44 por litro na ga-
solina A apds o encerramen-
to da vigéncia da medida
provisoria n° 1.358/2026,
gue sustentava a subvencao
econdmica criada pelo go-
verno federal.

Além do fim do abati-
mento, a companhia infor-
mou que faria um reajuste
de R$ 0,19 por litro no pre-
¢o de venda do combustivel.
Com a medida, o preco mé-
dio da gasolina nas vendas
da Petrobras ao setor passa-
ria a R$ 3,24 por litro.

Na madrugada desta

O preco médio de venda da gasolina A da Petrobras para as distribuidoras passard a ser de R$ 3,05 por litro

quinta-feira, porém, a com-
panhia corrigiu a informa-
cao divulgada inicialmente.
Segundo a estatal, a alte-
racdo no preco da gasolina
da Petrobras nos pontos
de venda corresponde-
rd apenas a suspensao do
desconto de R$ 0,44 por
litro. Para as distribuidoras,
o efeito sera de reducao de
R$ 0,19 no preco percebi-

do com tributos.

Dessa forma, o preco
médio de venda da gasolina
A da Petrobras para as dis-
tribuidoras passara a ser de
R$ 3,05 por litro.

Apods nova escalada nos
precos internacionais do
petréleo - cujo barril pas-
sou dos US$ 100 na quar-
ta-feira, 9 - as vésperas das
eleicoes, o presidente Luiz

Inacio Lula da Silva (PT) assi-
nou uma medida provisoria
(MP) e um decreto com no-
vas medidas de subsidio aos
combustiveis.

O decreto reduz o PIS/
Cofins sobre a gasolina em
R$ 0,63 por litro. A medida
também corta R$ 0,19 por
litro do etanol, zerando toda
a tributacdo do produto.
Lula também assinou uma

medida provisdria que prevé
mais R$ 1 de subvencéo por
litro de diesel para que os
precos continuem estaveis
nas bombas.

Efeito liquido

Em funcio da reducio de R$
0,63 por litro nas aliquotas
de PIS/Pasep e Cofins sobre
a gasolina anunciada pelo
governo federal, o efeito li-
quido para as distribuidoras
serd, portanto, uma reducao
de R$ 0,19 por litro no pre-
¢o com tributos, comparado
ao preco praticado pela Pe-
trobras até quarta-feira, 9.

Com relacdo a nova
subvencdo econdmica a
comercializacdo de dleo
diesel anunciada pelo go-
verno federal, a Petrobras
diz que aguarda a publica-
cao dos atos legais neces-
sarios para sua avaliacdo e
implementacao.

“A  Petrobras reafirma
Seu compromisso com uma
atuacao responsavel, equi-
librada e transparente, em
consonancia com sua estra-
tégia comercial”, destaca.

Opep

A estimativa

Estaddo Contelido

A Organizacdo dos Pai-
ses Exportadores de Pe-
troleo (Opep) manteve a
estimativa de crescimen-
to da producado brasileira
de combustiveis liquidos
para 2026 e 2027. A en-
tidade prevé expansao
de 450 mil barris por dia
(bpd) em 2026, mantendo
a média para 4,8 milhoes
de bpd.

Para 2027, a expecta-
tiva de crescimento tam-

mantém projecao para o Brasil

e de crescimento da producao nacional de combustiveis liquidos em 2026 e 2027

bém se manteve em 110
mil bpd, com a producao
média projetada em 4,9
milhdes de bpd.

Segundo o cartel, a pro-
ducao brasileira de petréleo
bruto aumentou em 21 mil
bpd em julho ante junho,
para uma média de 4,5 mi-
Ihdes de bpd. A producio de
liquidos de gas natural caiu
10 mil bpd, enquanto a pro-
ducdo de biocombustiveis,
principalmente etanol, ficou
estidvel, em aproximada-
mente 700 mil bpd.

Com isso, a producio
total de combustiveis liqui-
dos aumentou cerca de 11
mil bpd na margem em ju-

Iho, para uma média de 5,3
milhdes de bpd - 600 mil
bpd superior ao registrado
um ano antes Segundo a
Opep, os principais moto-
res do crescimento da pro-
ducao de liquidos este ano
devem ser Brasil, EUA, Ca-
nada e Argentina.

Apesar do potencial
de planos de start-ups em
regioes offshore do Brasil,
custos crescentes de de-
senvolvimento e a inflacao
dos custos unitarios incor-
ridos podem apertar a con-
ta dos projetos, resultando
em atrasos nas decisoes fi-
nais de investimento, alerta
a Opep.

PIB

Na esfera macroeconémica,
a entidade manteve as pro-
jecOes para o crescimento
do Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil em 2,0% em
2026 e 2,2% para 2027.

A organizagao avalia que
0 crescimento econdémico
deve permanecer positivo,
sustentado pelo afrouxa-
mento monetario, investi-
mento e atividade domésti-
ca robusta continua.

Entretanto,algumas in-
certezas permanecem, in-
cluindo o impacto defasado
da politica monetéria restri-
tiva e a possibilidade de uma

politica fiscal mais rigida.

No cendrio global, a
Opep também manteve a
previsio de crescimento do
PIB em 2026 em 3,0%. Para
2027, a projecao de avanco
da economia mundial tam-
bém foi mantida, em 3,2%.

Para o PIB dos EUA, a
Opep manteve a estimativa
de alta de 2,2% em 2026 e
de 2,0% em 2027. No caso da
zona do euro, o grupo também
deixou inalterada as projecoes
de crescimento para 2026, em
0,8%, e 2027, em 1%.

Para a China, a Opep rei-
terou as estimativas de ex-
pansao de 4,6% em 2026 e
de 4,5% em 2027.
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Transpetro prorroga inscricoes
para concurso com 281 vagas

Prazo vai até 21 de setembro; processo seletivo também
oferece 3.890 oportunidades em cadastro de reserva

Agéncia Brasil

A Transpetro, subsidiaria de
logistica da Petrobras, infor-
mou que o prazo para ins-
cricdo no concurso publico
da companhia, que termi-
naria na préxima terca-feira
(15), foi prorrogado para 21
de setembro.

A data da prova tam-
bém foi alterada, de 29 de
novembro para 6 de dezem-
bro, um domingo. O novo
cronograma foi publicado
no Diario Oficial da Unido
desta quinta-feira (10). A
companhia nao informou o
motivo dos adiamentos.

O processo seletivo,
organizado pela Fundacao
Cesgranrio, oferece 281 va-
gas imediatas e 3.890 para
cadastro de reserva.

O salario inicial varia de
R$ 5.464 a R$ 15.034,81,
além de beneficios como
previdéncia complementar,
beneficio educacional e pla-

no de saude.

As oportunidades sao
para cargos de niveis mé-
dio, técnico e superior, dis-
tribuidos em quatro editais
especificos: quadro de mar
(oficiais), quadro de mar (su-
boficiais e guarnicio), qua-
dro de terra (nivel médio) e
quadro de terra (nivel supe-
rior).

As inscricoes sao feitas
pelo site da Fundacao Ces-
granrio, organizadora do
concurso.

Os editais também po-
dem ser conferidos nesse
endereco. Os dois editais
do quadro de mar terdo 180
vagas imediatas; e de terra,
101.

Os locais de trabalho no
quadro de terra se distri-
buem entre os polos Norte/
Nordeste, Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Sul. Para o qua-
dro de mar, as oportunida-
des tém abrangéncia nacio-
nal.

As provas serdo aplica-
das em todas as capitais, in-
dependentemente do polo
de trabalho escolhido pelo
candidato.

Reserva de vagas

Estdo reservadas 30% das
vagas para pessoas pretas
e pardas (25%), indigenas
(3%) e quilombolas (2%).
Para pessoas com deficién-
cia (PCD), a Transpetro des-
tinou 10% das vagas e do
cadastro reserva.

A taxa de inscricdo va-
ria de R$ 81,50 (cargos de
mar como auxiliar de saude,

cozinheiro, mocos e condu-
tores e carreiras de terra de
nivel médio/técnico) a R$
117 (cargos de mar para ofi-
ciais e carreiras de terra de
nivel superior).

Os editais preveem
isencado do valor para candi-
datos que sejam de familia
de baixa renda inscritos no
Cadastro Unico (CadUnico)
ou que sejam doadores de
medula éssea em entidades

reconhecidas pelo Ministé-
rio da Saude.

O concurso tem valida-
de de um ano e meio e pode
ser prorrogado por igual pe-
riodo.

A Transpetro é a maior
empresa de logistica mul-
timodal de petréleo, deri-
vados, gas natural e bio-
combustiveis do pais. A
companhia tem cerca de 5,7
mil empregados.

Divulgacao
o

Os locais de trabalho no quadro de terra se distribuem entre os polos Norte/Nordeste,
Rio, Sdo Paulo e Sul. Para o quadro de mar, as oportunidades tém abrangéncia nacional

Petroleo salta 6% e Brent
supera US$ 107 por barril

Escalada do conflito entre Estados Unidos e Ira e riscos a oferta
elevam as cotacoes internacionais da commodity

Estadao Contetudo

O petréleo saltou 6% nes-
ta quinta-feira, 10, com o
Brent atingindo US$ 107
por barril, em meio aos
desdobramentos do con-
flito no Oriente Médio. O
movimento ocorre a medi-
da que os investidores se
preparam para uma guerra
prolongada entre Estados

Unidos e Ir3, além dos cho-
ques de oferta da commo-
dity, enquanto os ataques
continuam nos estreitos de
Ormuz e Bab-al-Mandeb.

Negociado na Intercon-
tinental Exchange de Lon-
dres (ICE), o petréleo Brent
para novembro, fechou em
alta de 6,34% (US$ 6,42), a
US$ 107,63 o barril.

Ja o petréleo WTI para
outubro avancava 6,7%
(US$ 6,43), a US$ 102,48 o
barril, na New York Mercan-
tile Exchange (Nymex).

O petréleo WTI acom-
panhou o Brent e também
atingiu os trés digitos, seu
maior valor em trés meses.
Militantes houthis tomaram
nesta quinta-feira a estra-
tégica cidade portuaria de
Mokha, na costa oeste do
Iémen, ampliando ainda mais
seu controle perto do es-
treito de Bab al-Mandeb, no
Mar Vermelho. O trecho é
utilizado como alternativa de
escoamento de petréleo ao
Estreito de Ormuz, do outro
lado da Peninsula Arabica.

No Golfo Pérsico, o Ira
retomou sua producio de
misseis balisticos usando
componentes estocados e
trabalhando em instalacbes
subterraneas, informou o
Wall Street Journal. Autori-
dades arabes e israelenses
alertaram que ha possibili-
dade de extensao da guerra
por tempo prolongado, con-
forme o jornal. O diretor-
-geral da Agéncia Interna-
cional de Energia Atbmica
(AIEA), Rafael Grossi, disse
nesta quinta que a entida-

de estd perdendo conhe-
cimento sobre o programa
nuclear do regime persa.
Na quarta-feira, o Wall
Street Journal também re-
latou que o presidente dos
EUA, Donald Trump, foi
alertado por conselheiros
de que a guerra contrao Ira
poderia durar até 2029. As
informacoes contradizem
as Ultimas declaracdes do
presidente de que a guerra
poderia acabar logo apés as
eleicoes de meio de manda-
to dos EUA, em novembro.
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Light encerra recuperacao judicial
apos cumprir obrigacoes do plano

Justica do Rio determinou o fim do processo, mas algumas
medidas seguem em execucdo por terem vencimento posterior

Estadao Conteldo

A Light S.A. anunciou, no
final da noite da Uultima
quarta-feira, dia 9, o encer-
ramento da recuperacio
judicial da companhia. Por
meio de Fato Relevante, a

empresa declarou “cum-
pridas todas as obrigacoes
previstas no Plano de Recu-
peracdo Judicial verificadas
durante o periodo de fiscali-
zacao", compreendido entre
18 de junho de 2024 a 18
de junho deste ano.

O encerramento da re-
cuperacdo judicial foi de-
cretado pela Justica do Rio
de Janeiro mais cedo no
mesmo dia. O Ministério
Pablico do Estado do Rio

de Janeiro também se ma-
nifestou favoravelmente ao
encerramento do processo.
Em comunicado ao merca-
do, a operadora de energia
elétrica de 31 municipios
do Rio de Janeiro informou
qgue continuara atualizando
acionistas e demais inte-
ressados sobre os desdo-
bramentos relacionados ao
processo.

Entre as principais me-
didas implementadas pela

Light estao o pagamento a
vista de mais de 27 mil cre-
dores com créditos de até
R$ 30 mil, a emissdo e en-
trega dos novos instrumen-
tos de divida previstos no
plano de recuperacao judi-
cial, a reestruturacdo de ti-
tulos emitidos no exterior e
a realizacdo de um aumento
de capital relacionado a re-
novacdo da concessdo da
Light Servicos de Eletricida-
de.

Divulgacao

A operadora de energia elétrica de 31 municipios do Rio de Janeiro informou que continuard

atualizando acionistas e interessados sobre os desdobramentos relacionados ao processo

Apesar do encerramen-
to da recuperacao judicial,
algumas obrigacbes previs-
tas no plano continuam em
execucao por terem venci-
mento posterior ao periodo
de fiscalizacdo. Entre elas
estdo a conversdo obrigato-
ria de determinadas debén-
tures em acoes, o exercicio
de bbénus de subscricdo e
o repasse de recursos do
aumento de capital a Light
Servicos de Eletricidade.

A decisao da Justica de-
terminou ainda a adocao
das providéncias finais do
processo, incluindo a pres-
tacao de contas pela Admi-
nistracdo Judicial. Também
foi determinada a retirada
da expressio “Em Recu-
peracdo Judicial” dos atos,
contratos e documentos da
empresa.

A sentenca, no entanto,
ressalta que o descumpri-
mento de obrigacoes re-
manescentes previstas no
plano poderd permitir aos
credores prejudicados co-
brar especificamente seus
créditos ou requerer a fa-
Iéncia, conforme previsto
na legislagao.

Ouro cai 1,2% e prata despenca mais de 5%

Dados de inflacao nos Estados Unidos elevam os rendimentos dos Treasuries e reduzem a atratividade dos metais preciosos

Estadao Contetudo

O contrato mais liquido do
ouro fechou em queda aci-
ma de 1% hoje, enquanto
a prata despencou 5%, se-
guindo a divulgacao do in-
dice de precos ao produtor
(PPI, em inglés) de agosto
americano. O movimen-
to foi impulsionado pelas
perspectivas de uma postu-

ra mais rigida por parte do
Federal Reserve (Fed) dian-
te de uma leitura de inflacao
mais elevada. O movimento
levou a um avanco nos ren-
dimentos dos Treasuries, o
que torna os metais precio-
sos, que nao rendem juros,
menos atrativos.

Na Comex, divisao de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
dezembro encerrou em
queda de 1,20%, a US$
4.407,3 por onca-troy. A
prata para dezembro re-

cuou 5,42%, a US$ 64,92
por onga-troy.

“A demanda por ativos
de reflgio decorrente da
escalada de tensdo entre
EUA e Ird estd sendo com-
pensada pelo crescente
custo de oportunidade de
manter ouro. Esperamos
gue o metal continue sen-
sivel aos dados de inflacao
dos EUA, sendo necessaria
uma recuperacdo susten-
tada acima de US$ 4.430 a
onca para retomar o impe-
to”, avalia a Sucden Finan-

cial.

Um aumento nos pre-
cos da energia elevou o PPI
nos EUA, mas os detalhes
apontam para outra leitura
benigna da inflacdo do PCE
— a medida de inflacdo fa-
vorita do Fed —, diz a Ox-
ford Economics. A consul-
toria afirma que, a menos
que haja uma surpresa na
inflacdo ao consumidor de
amanh3, os dados econé-
micos devem apoiar a ma-
nutencao de juros pelo Fed
na préxima semana.

A Oxford avalia que au-
mentos adicionais nos pre-
cos da gasolina e do diesel
impulsionardo outro ganho
no relatério do PPl de se-
tembro, com os precos da
energia e o repasse mais
amplo para outros setores
sendo o principal risco a in-
flacdo nos proximos meses.
Os numeros, porém, estao
mais suaves agora que no
segundo trimestre, quando
os precos globais do petré-
leo estavam em seu pico,
acrescenta.
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Visa, Mastercard e Elo aceleram
aposta em pagamentos com |IA

Empresas avancam em testes de comércio agéntico e disputam
espaco em um mercado que pode movimentar trilhdes de ddlares

Estadao Contetido

Foram necessarias algumas
décadas para que os car-
toes paulatinamente der-
rubassem a hegemonia do
papel-moeda na carteira do
consumidor. Nesse proces-
so, as bandeiras se firmaram
como uma espécie de “pon-
te” segura e conveniente
entre comprador, banco e
comerciante. Na préxima
era dos pagamentos digi-
tais, porém, um quarto elo
entrard em cena e promete
transformar o modelo de
negdcios do setor: os agen-
tes de inteligéncia artificial.

Na corrida pela van-
guarda do comércio agén-
tico, as operadoras de car-
tdo querem ser mais que
apenas “plasticos no bolso”
e trabalham para se firmar
como a camada invisivel
onde as “maquinas” vao
efetuar transacdes. No fu-
turo, um assistente de IA
poderd comparar precos,
escolher a melhor opcao e
concluir a compra de forma
autébnoma.

Nos Ultimos meses,
Mastercard, Visa e Elo
avancaram nos primeiros
passos concretos nessa dis-
puta. Executivos da indus-
tria consultados pelo Bro-
adcast, sistema de noticias
em tempo real do Grupo
Estado, porém, admitem in-
certeza sobre o prazo para
tirar o modelo agéntico da
fase experimental e torna-
-lo tdo trivial e difundido
quanto fazer um Pix.

“Acredito que a autono-
mia total — do tipo em que
vocé sb percebe a compra
quando o produto chega a
sua casa — ainda vai levar
um tempo. Isso se deve
a uma questdo cultural, a

O sucesso do Pix, que ajudou na digitalizacdo dos pagamentos, posiciona o Brasil como

Divulgagao

um dos mercados mais promissores para a tecnologia do comércio agéntico, dizem executivos

necessidade de construir
confianca e aos proprios
desafios de seguranca’, re-
conhece o vice-presidente
de tecnologia da Elo, Edu-
ardo Merighi, em entrevista
ao Broadcast.

Os desafios comecam
antes mesmo da decisao de
compra. Depois da resis-
téncia nos primeiros anos
do e-commerce, o varejo
acostumou o consumidor
a seguir etapas especificas
para comprar pela internet:
entrar em um buscador, en-
contrar a melhor loja, clicar
em “comprar”’, autorizar a
transacdo e receber o item
em casa. Delegar todo esse
processo a um robd exige
uma mudanca cultural que
demanda tempo.

Historicamente, gran-
des mudancas no segmen-
to da adquiréncia levam
cerca de uma década para
atingir escala global, lembra
o diretor digital da Master-
card, Pablo Fourez. A tarja
magnética sé substituiu de
vez o velho “clack-clack”
das maquinas manuais em
meados dos anos 1980,
embora a tecnologia tenha
sido desenvolvida cerca de
dez anos antes. Do chip ao
pagamento por aproxima-

cdo no celular, a dindmica
de adocao foi semelhante.

A era da IA, por outro
lado, parece encurtar os
prazos. ChatGPT, Gemini
e Claude nem existiam ha
cerca de quatro anos e ja
transformaram a experién-
cia digital de pessoas e em-
presas. No caso da tecno-
logia agéntica, a velocidade
de disseminacado deve ficar
entre os dois extremos,
projeta Fourez. “As ferra-
mentas estdo aprendendo
muito rapido e o momento
de investir é agora”, argu-
menta.

Investimentos

Os esforcos das bandei-
ras nessa frente buscam
preservar  competitivida-
de em uma economia em
transformacdo. O comér-
cio por agentes de IA para
consumidores (B2C) deve
movimentar entre US$ 3
trilhdes e US$ 5 trilhdes
globalmente até 2030, se-
gundo estudo da consulto-
ria McKinsey & Company.
O sucesso do Pix, que aju-
dou na digitalizacdo dos
pagamentos, posiciona o
Brasil como um dos merca-
dos mais promissores para

a nova tecnologia, avaliam
executivos.

Por isso, as principais
bandeiras em operacdo no
Pais tém ampliado investi-
mentos em iniciativas vol-
tadas a IA. AElo, controlada
por Banco do Brasil, Bra-
desco e Caixa Econbmica
Federal, recentemente ex-
pandiu para 5 mil clientes
um agente de IA em parce-
riacom a agéncia de viagens
digital Decolar. A ferramen-
ta realiza toda a jornada de
compra de passagens aére-
as, da busca a transacao, e
€ integrada a outros canais,
como o WhatsApp. Ape-
nas na etapa de concluir a
aquisicdo, o usuario ainda
precisa intervir para dar a
palavra final.

Testes

As rivais Visa e Mastercard,
por sua vez, fizeram em
marco os primeiros testes
no Brasil de transacbes em
tempo real de pagamentos
agénticos. A Visa trouxe ao
Pais um programa para cer-
tificar emissores e creden-
ciadores para operacoes
feitas por agentes de IA.
Em vez de criar uma rede
do zero, a estrutura atua-

liza sistemas ja existentes,
como APIs de tokenizacio
e autenticacdo biométrica,
para viabilizar essas transa-
coes.

Em junho, a Visa anun-
ciou parceria com a OpenAl
para habilitar o comércio
agéntico, inicialmente nos
Estados Unidos. “Ainda
ni3o sabemos quando [essa
solucdo] vird para o Brasil,
mas estamos nos preparan-
do tecnologicamente para
recebé-1a”, afirma o dire-
tor-executivo de solucdes
para pagamentos digitais
da Visa, Leandro Garcia.

J& a Mastercard tem
concentrado esforcos no
chamado Agent Pay, infra-
estruturavoltadaaseguran-
¢a, autenticacao e confian-
¢ca no comércio agéntico.
Além do consumidor final,
a empresa estendeu o con-
ceito a automacdo entre
empresas, com o Agent Pay
For Machines, que permite
a agentes de |A executar
pagamentos corporativos
de forma autébnoma con-
forme orcamentos predefi-
nidos. Na semana passada,
a bandeira anunciou ainda
uma solucdo que adapta
sites de lojistas para serem
lidos por agentes.
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O agente local do fornecedor
ainda é o fornecedor

O mercado vende um assistente que parece trabalhar
no computador da empresa. O modelo, a ferramenta e o dado
continuam no ecossistema de quem cobra o assento.

urante o ultimo ano, as suites de |IA deixaram

de ser s6 um chat. Passaram a oferecer agente,
conector e até um computador que executa tarefa.
A demonstracao melhorou. O controle, na maior
parte dos casos, ndo saiu do fornecedor.

o ChatGPT Work, o Codex e conectores com Google Workspace,
Slack, GitHub e Microsoft 365.

O Grok Business cobra US$ 30 por assento ao més. Em 3 de
setembro de 2026, a xAl anunciou o Grok Bot, novissimo, para
empresas. Cada usuario ganha um computador persistente na
nuvem. O bot usa navegador, arquivos e terminal. H4 execucao
local opcional, com aprovacao por comando. Quem escolhe

o modelo é a plataforma. O plano Enterprise pede contato
comercial.

Trés fornecedores, a mesma forma de venda: um assento, um
agente capaz e um ecossistema fechado.

No primeiro artigo desta coluna, tratei de
papéis e governanca. No segundo, de memodria
organizacional. Este texto fala de uma decisao
anterior as duas. Antes de organizar quem usa a
IA e o que ela lembra, a empresa precisa decidir
onde essa inteligéncia mora.

O que o mercado chama de suite

Uma suite de IA é um pacote. O fornecedor junta chat,
ferramentas, conectores e, cada vez mais, um ambiente em que o
agente trabalha sozinho. A empresa paga por pessoa, todo més. O
modelo, as regras de uso e boa parte da infraestrutura continuam
do outro lado.

Os precos publicos ja deixam isso visivel.

No Claude Team, o assento padrio custa US$ 20 por pessoa ao
més no plano anual, ou US$ 25 no mensal. O assento premium
sobe para US$ 100 no anual e US$ 125 no mensal. O pacote
inclui Claude Code, Claude Cowork, controles de conectores
locais e remotos e o aplicativo para computador, tudo dentro do
ecossistema da Anthropic.

O ChatGPT Business cobra a mesma légica. O assento padrao sai
a US$ 20 no anual e US$ 25 no mensal. O premium, com mais
uso, chega a US$ 100 no anual e US$ 125 no mensal. Traz o chat,

O computador do agente continua sendo do fornecedor

O marketing fala em isolamento por usuario e em execucdo no
desktop. Isso reduz um medo razoavel, o de um colega ver a
conversa do outro. Ndo transfere o controle.

No Grok Bot, o trabalho de cada pessoa roda numa maquina virtual
isolada. Na pratica, esse computador fica na nuvem do Cursor,
parceiro da xAl. Os bots daquela pessoa compartilham o mesmo
ambiente. Um login feito ali fica disponivel para todos os bots
daquele usudrio. A execucao local existe, mas nasce como opcao,
com aprovacao por comando, e pode ser desligada.

No Claude, o time ganha cdédigo, cowork e conectores no

computador. O administrador controla o que pode ser ligado.
Continua sendo o Claude, com as regras, os limites e as ferramentas
da Anthropic.

Isso ndo é um defeito escondido. E o desenho do produto. O

fornecedor entrega uma experiéncia boa o bastante para vender. p

COMERCIO EXTERIOR E LOGISTICA CONVIVEM COM
DOCUMENTO, PRAZO, ANUENCIA E CONFERENCIA. O DADO
E OPERACIONAL. SE ELE ENTRA NO CHAT DO FORNECEDOR,
A EMPRESA PASSA A DEPENDER DE UM AMBIENTE QUE

ELA NAO GOVERNA PARA CONTINUAR O PROPRIO FLUXO
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CONTINUACAO DO TEXTO DA PAGINA 20

O MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
CRIOU RECENTEMENTE A ETIR-MPOR,

UMA EQUIPE PARA PREVENIR E RESPONDER
A INCIDENTES CIBERNETICOS NOS SISTEMAS
DO ORGAO. A NOTICIA NAO E SOBRE CHAT
DE IA. E O RECONHECIMENTO DE QUE

O SETOR CONCENTRA RISCO DIGITAL

Em troca, a empresa aceita que o cérebro, a caixa de ferramentas
e o caminho do dado fiqguem no mesmo lugar.

Pense num escritério alugado. Vocé entra, usa a mesa e liga o
computador da sala. A chave da porta é sua. O prédio, a regra de
acesso e o arquivo morto ndo sao. A suite de IA funciona assim.
O time usa. O fornecedor continua dono do prédio.

Para um rascunho de e-mail, isso pode ser aceitavel. Para um
conhecimento de embarque, uma DUIMP, um dado de recinto
ou a ficha de um cliente, € uma outra histéria.

Dado de operacao nao deveria morar no chat

Comércio exterior e logistica convivem com documento, prazo,
anuéncia e conferéncia. O dado é operacional. Se ele entra no chat
do fornecedor, a empresa passa a depender de um ambiente que
ela ndo governa para continuar o préprio fluxo.

O Ministério de Portos e Aeroportos criou recentemente a
ETIR-MPOR, uma equipe para prevenir e responder a incidentes
cibernéticos nos sistemas do 6rgao. A noticia ndo é sobre chat
de IA. E o reconhecimento de que o setor concentra risco digital.
Portos, recintos e operadores lidam com informacao da qual
dependem o negécio, a carga e, em alguns casos, a continuidade
do proprio fluxo.

Um copiloto que Ié o dossié, o BL e o relatério de descarga dentro
da suite do fornecedor parece produtivo. Também cria um atalho:
o contexto da operacao sai da empresa mesmo quando o
marketing fala em dado isolado por usuario.

Isolar um usuério do outro ndo é o mesmo que manter o dado
sob as regras da empresa. O primeiro evita que o colega da mesa
ao lado veja a conversa. O segundo decide quem pode gravar,
guem pode consultar, o que expira, o que pode ir para um modelo
externo e o que nunca deveria sair do ambiente interno.

Um servidor da empresa escolhe modelo, ferramenta e integracao

Esses produtos podem continuar no time. Mas é um erro tratar
suite alugada como se fosse infraestrutura prépria.

Um servidor de IA da empresa é um ambiente dedicado, sob as

regras da organizacao. Nele, a empresa escolhe modelos,
troca de fornecedor sem refazer o processo, cria ferramentas
ligadas ao que ja existe na operacao e decide o que pode sair
e o que fica.

Na suite, o time pergunta no chat do fornecedor e espera que

o conector acerte o sistema certo. No servidor da empresa, o
assistente nasce dentro do fluxo. Consulta o que a operacao ja
usa, escreve no lugar certo e deixa rastro para auditoria. O modelo
vira peca substituivel. A ferramenta vira ativo da empresa. O dado
continua no perimetro que o gestor ja é obrigado a proteger.

O chat continua util. Sé precisa voltar ao lugar dele: interface.
A inteligéncia operacional mora no servidor.

Empresas de tecnologia com pé em logistica e operacao portuaria
ja sentem essa procura. A T2S esta nesse grupo. Alugar um assento
nao responde onde essa inteligéncia vai morar.

A pergunta que o gestor deveria fazer
Antes de renovar a suite, vale testar quatro perguntas simples.

Se o fornecedor mudar o preco, o modelo ou a ferramenta,
o processo da empresa continua?

Se um documento de cliente, um BL ou um dado de recinto entrar
nessa conversa, quem de fato guarda essa informacao?

E possivel compartilhar modelos de documentos, padroes e estilos
replicaveis a todos os usuarios da organizacao?

Se o time precisar de um agente que fale com o TMS, o WMS ou
o sistema de recinto, isso nasce como conector do fornecedor ou
como ferramenta da operacao?

Governanca de papéis, tema do primeiro artigo, organiza quem faz
o qué. Memoria organizacional, tema do segundo, organiza o que
a empresa aprende. Nenhuma das duas segura uma IA que mora
na casa do fornecedor.

O assento compra acesso. O servidor compra controle. Para o
gestor de logistica e comércio exterior, essa diferenca ndo é um
detalhe técnico. E uma decisio operacional.
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Brasileiros sacaram R$ 10,5
bilhoes da poupanca em agosto

Foi o terceiro més seguido de saques liquidos na poupanca. Em 2026, s6 em maio houve
mais depositos do que retiradas. A caderneta jd acumula R$ 57,1 bilhdes em retiradas

Marcello Casal Jr / Agéncia Brasil

Agéncia Brasil

O saldo da aplicacado na ca-
derneta de poupanca caiu
em agosto deste ano, com
registro de mais saques do
gue depositos. As saidas su-
peraram as entradas em R$
10,5 bilhoes, de acordo com
relatério divulgado nesta
quinta-feira (10) pelo Banco
Central (BC).

No més passado, foram
aplicados R$ 357,7 bilhdes,
contra saques de R$ 368,2
bilhées. Os rendimentos cre-
ditados nas contas de pou-
panca somaram R$ 6,5 bi-
Ihdes. O saldo da poupanca
é pouco mais de R$ 1 trilh3o.

E o terceiro més seguido
de saques liquidos na pou-
panca. Em 2026, apenas em
maio houve mais depdsitos
que retiradas. Nos ultimos
anos, a caderneta vem re-
gistrando mais saques que
depdsitos. Em 2023 e 2024,

Nos tltimos anos, a caderneta vem registrando mais saques do que
depésitos. No ano passado, o saldo negativo chegou a R$ 85,6 bilhdes

as retiradas liquidas foram
de R$ 87,8 bilhées e R$ 15,5
bilhdes, respectivamente.
No ano passado, o saldo ne-
gativo da poupanca chegou
a R$ 85,6 bilhdes.

Até agosto, a caderneta
ja acumula R$ 57,1 bilhdes
em retiradas liquidas. Entre
as razbes para 0Ss saques
estd a manutencao da Selic

- ataxa basica de juros - em
alta, o que estimula a aplica-
cao em investimentos com
melhor desempenho. Defi-
nida pelo Comité de Politica
Monetaria (Copom) do BC, a
taxa esta em 14% ano.

De junho de 2025 a
marco deste ano, a Selic fi-
cou em 15% ao ano, o maior
nivel em quase 20 anos. O

Copom voltou a cortar os
juros na reunido de mar-
¢o, num cendrio de queda
da inflacdo. No entanto, a
guerra no Oriente Médio,
que se refletiu no aumento
dos precos de combustiveis
e de alimentos, dificulta a
queda da taxa.

A Selic é o principal ins-
trumento do BC para garan-

tir que a meta de 3% (com
tolerdncia de 1,5 ponto
para mais ou para menos)
para o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Am-
plo (IPCA), referéncia oficial
da inflacao no pais, seja al-
cancada. Quando o Copom
aumenta a taxa basica de
juros, a finalidade é conter
a demanda aquecida e isso
causa reflexos nos precos
porque os juros mais altos
encarecem o crédito e esti-
mulam a poupanca.

Julho

No més de julho, os alimen-
tos ficaram mais baratos e
contribuiram para que a
inflacido oficial perdesse
forca pelo quarto més se-
guido e fechar em 0,07%,
de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O resul-
tado fez o IPCA acumular
4,44% em 12 meses, tra-
zendo o indicador de volta
para a margem de toleran-
cia da meta.

Ainflacao de agosto sera
divulgada nesta sexta-feira
(11) pelo IBGE.

Bolsa sobe 1,42%, aos 188 mil pontos

Ibovespa j& acumula alta de 6,11% em setembro. Délar fechou em baixa de 0,19%, a R$ 5,10

Estadao Conteldo

O otimismo do mercado
financeiro com o “trade”
eleitoral levou o Ibovespa
a encerrar mais um pregao
em firme alta (+1,42%), em
188.268,59 pontos, perto
das maximas do dia. O mo-
vimento veio acompanhado
de um giro de R$ 30 bilhdes
e ja levou o indice a acumu-
lar uma alta de 6,11% em
setembro.

A pesquisa Atlasintel di-
vulgada nesta quinta-feira,

10, endossa a expectativa
do mercado de que a chapa
a direita estd se fortalecen-
do e reduzindo a distancia
do presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva (PT).
No segundo turno, o levan-
tamento mostrou um em-
pate técnico entre os prin-
cipais candidatos, em linha
com o resultado de outras
pesquisas ja divulgadas até
agora.

A leitura do mercado fi-
nanceiro é de que uma dis-
puta mais equilibrada abre
espaco para uma mudanca
de rumo politico e fiscal no
Pais, o que tem levado inves-
tidores a realizar movimen-

tos no mercado a vista e fu-
turo que se retroalimentam.

Operadores observam
que houve aumento das
compras de calls e call spre-
ads, estruturas com opcoes
usadas para apostar na va-
lorizacdo dos ativos. O mo-
vimento estd acontecendo
nao somente nos contratos
de BOVA11, ETF que replica
o Ibovespa, como também
no EWZ, maior ETF ligado a
acoes brasileiras negociado
em Nova York.

Délar

As expectativas em relacao
ao desfecho da corrida pre-

sidencial também ditaram
o comportamento da taxa
de cambio na sessdo des-
ta quinta-feira. Descolado
do movimento de alta da
moeda norte-americana no
exterior, em dia de aumento
da aversdo ao risco com a
escalada do petréleo, o do6-
lar a vista fechou em baixa,
na casa de R$ 5,10.

A apreciacao do real co-
mecou a ganhar contorno
no fim da manha, quando
houve uma melhora gene-
ralizada dos ativos locais,
amparada, segundo ope-
radores, na perspectiva de
fortalecimento do candida-
to do PL a Presidéncia da

Republica, Flavio Bolsona-
ro, bem visto aos olhos do
mercado financeiro.

Apos rondar os R$
5,10, o ddlar a vista ter-
minou o dia em baixa de
0,19%, a R$ 5,1027, pas-
sando a acumular queda
de 0,55% na semana e de
1,49% em setembro, apds
valorizacdo de 2,16% em
agosto. O real apresentou
nesta quinta um dos me-
Ihores desempenhos entre
as moedas mais liquidas,
ao lado do peso colombia-
no. A lideranca ficou com
o rublo russo, que subiu
mais de 1%, apoiado no
petréleo.
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O ministro André Mendon-
¢a, do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), ampliou nesta
quinta-feira (10) a retirada
do sigilo sobre as investiga-
coes envolvendo o Banco
Master. A decisao alcanca
15 procedimentos relacio-
nados ao caso, entre inqué-
ritos, peticdes e outros pro-
Cessos, e ocorre as vésperas
de uma sessao extraordina-
ria do Plendrio marcada para
15 de setembro para discu-
tir os desdobramentos das
apuracoes.

A medida foi tomada
apods solicitacdo do presi-
dente do STF, Edson Fachin,
gue defendeu a publicidade
dos autos, preservando sob
sigilo apenas documentos
e diligéncias cuja divulga-
cdo possa comprometer as
investigacbes. Mendonca
determinou ainda o envio
de copias integrais dos pro-
cedimentos a Presidéncia da
Corte e aos gabinetes dos
demais ministros.

Entre os casos abran-
gidos estdo os inquéritos
5.026 e 5.035 e a Peticao
15.556, relacionada as in-
vestigacbes que levaram a
prisdo do ex-controlador do
Banco Master, Daniel Vor-
caro. Parte dos documentos
devera ser encaminhada aos
ministros também em midia
fisica, devido ao volume do
material.

A nova decisdo amplia
um movimento iniciado em
1° de setembro, quando
Mendonca retirou o sigilo
de documentos da investi-
gacdo que incluem mensa-
gens trocadas entre Vorcaro
e o0 ministro Alexandre de
Moraes. O material foi obti-
do pela Policia Federal (PF)

STF amplia retirada
de sigilo no caso Master

Mendonca atende Fachin, libera acesso a novos procedimentos
e envia material aos ministros antes de julgamento no Plenario

A decisdo alcanca 15 procedimentos relacionados ao caso envolvendo o Banco Master

e ocorre as vésperas de uma sessdo extraordindria do Plendrio marcada para 15 de setembro

a partir da andlise de apare-
Ihos apreendidos durante as
investigacdes sobre o ban-
co.

As mensagens deram
inicio a uma crise interna no
Supremo. Segundo o mate-
rial policial tornado publico,
Vorcaro manteve contatos
com Moraes e buscou sua
interlocucdo com autori-
dades como o procurador-
-geral da Republica, Paulo
Gonet, e o diretor-geral da
PF, Andrei Rodrigues. A di-
vulgagdo levou Mendonca
a defender que os novos
elementos fossem analisa-
dos pelo Plenario em sessao
presencial e publica.

Questionamentos

A Procuradoria-Geral da
Republica passou a questio-
nar a validade de parte das
medidas adotadas durante
a investigacdo. A PGR sus-
tenta que diligéncias que
atingissem diretamente

outro ministro do Supremo
dependeriam de procedi-
mento especifico e defen-
deu a nulidade do relatério
da Policia Federal que retine
informacoes relacionadas a
Moraes. O tema esta entre
os pontos que deverdo ser
examinados pelo Plenério.

Moraes também reagiu
as providéncias de Mendon-
ca e pediu apuracdo sobre a
atuacao do colega. O episo-
dio levou Fachin a assumir
diretamente a conducao de
procedimentos relacionados
ao conflito entre os minis-
tros e a abrir uma apuracao
para colher esclarecimentos
de Moraes, Mendonca, Go-
net e Andrei Rodrigues.

Em despacho, Fachin
afirmou que as providéncias
tém caradter instrutério e
nao representam antecipa-
cdo de julgamento sobre a
regularidade das investiga-
coes ou das acusacdes apre-
sentadas. O presidente do
STF separou os diferentes

guestionamentos em proce-
dimentos proprios e estabe-
leceu prazos para manifes-
tacoes dos envolvidos.

A crise também alcan-
cou o comando da Policia
Federal. Mendonca chegou
a determinar o afastamento
de Andrei Rodrigues, deci-
sdo posteriormente reverti-
da por Flavio Dino. Fachin,
entdo, suspendeu as deci-
soes conflitantes e man-
teve o delegado no cargo
enquanto a Corte analisa os
questionamentos.

Caso Master

As investigacdes sobre o
Banco Master ja haviam
provocado outras decisdes
relevantes no Supremo ao
longo deste ano. Em janei-
ro, o ministro Dias Toffoli
tornou publica uma decisao
que autorizou a quebra de
sigilos bancario e fiscal de
101 pessoas e entidades e
determinou o bloqueio de

R$ 5,7 bilhdes em bens de
investigados por suspeitas
de fraudes envolvendo a
instituicdo financeira.

Posteriormente, a re-
latoria de parte das apu-
racoes passou a Mendon-
ca. Em maio, ele autorizou
uma nova fase da Operacao
Compliance Zero, conduzi-
da pela Policia Federal, que
apura supostos esquemas
de fraude relacionados ao
banco e possiveis atuacoes
de agentes publicos em be-
neficio de interesses ligados
a Vorcaro.

Agora, com a ampliacao
da publicidade dos autos,
0s ministros terdo acesso
ao conjunto de documen-
tos antes da sessao extra-
ordinaria. O Plenario deve-
rd analisar tanto a validade
dos procedimentos adota-
dos durante a investigacao
quanto o tratamento a ser
dado ao relatério da Policia
Federal que envolve Moraes
e Vorcaro.
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Trump promete pagar eleitores
caso seu partido venca eleicoes

Presidente americano disse que pagard US$ 5 mil a cada adulto americano, caso o partido
Republicano obtenha maioria na Camara e no Senado nas eleicoes de meio de mandato

Estadao Conteldo

O presidente Donald Trump
prometeu pagar US$ 5 mil a
cada adulto americano, caso
o partido Republicano obte-
nha maioria na Camara e no
Senado nas eleicoes de meio
de mandato, em novembro.

A declaracao foi feita du-
rante um discurso do partido
Republicano, em Dallas, no
Texas, na noite desta quarta-
-feira, 9. O presidente ameri-
cano creditou a iniciativa ao
“grande sucesso econémico”
do pais.

“Se os republicanos con-
quistarem a Camara e o Se-
nado, farei pagamento de
US$ 5 mil a cada adulto dos
EUA. Emitirei um dividen-
do para cada cidaddo. Va-
mos chamar de ‘The Trump
Dividend’ (O Dividendo de
Trump, em traducdo livre)",
afirmou. Trump disse ainda
gue nio quer que os bene-
ficidrios gastem o montan-
te “no Canad4, na China ou
na Alemanha” e ressaltou:

“Agora, tudo o que temos
que fazer é vencer”.

Dados estatisticos ofi-
ciais mostram que existem
cerca de 245 milhdes de ci-
dadaos americanos com 18
anos ou mais, o que significa
que o dividendo prometido
pelo mandatario pode custar
aproximadamente US$ 1,2

trilhdo.

No evento, Trump dis-
se ainda que os precos do
petréleo cairdo “assim que
a guerra contra o Ira termi-
nar”. Ndo ha, porém, sinais
de reducao nas hostilidades
entre os Estados Unidos e
o Ira, que voltaram a trocar
ataques nos ultimos dias.

“Estamos vencendo a
guerra, estamos controlando
o Estreito de Ormuz”, disse,
ao defender a mudanca do
nome da importante rota
maritima para “Estreito de
Trump”. “A lideranca do Ira
vai amar isso. O pais esta
despedacando, eles sdo o
‘bully’ do Oriente Médio.”

Divulgacao / Casa Branca
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Trump ainda provocou e disse que ndo quer que os beneficidrios gastem o dinheiro no Canadd, na China ou na Alemanha

i

Criticas

Ainda em relacdo ao con-
flito, Trump reiterou que
Teerd nao pode ter armas
nucleares e minimizou as
criticas sobre ter iniciado
a guerra, que ja se estende
ha mais de seis meses.

“Isso acontece comigo
o tempo todo. Os caras se
aproximam: ‘Sabe, eu que-
ria que vocé nao tivesse
feito a guerra no Ira. A ga-
solina estd cara. Eu digo
‘Deixe-me fazer uma per-
gunta: o Ird pode ter uma
arma nuclear?. ‘Absoluta-
mente ndo. ‘Bem, entio
eu estou certo - eu venco'.
Tudo bem?”.

Além dos precos do pe-
tréleo, Trump mencionou a
gueda nos precos dos ovos e
dos alimentos em geral, que
“estdo caindo rapidamen-
te”. O presidente americano
ainda mencionou que ha
“mais pessoas trabalhando
hoje em dia do que nunca”
e que o mercado financei-
ro esta “batendo recordes”.
O republicano celebrou os
65 bilhdes de petréleo da
Venezuela adicionados ao
estoque americano.

Incéndio mata 26 em escolas no Congo

Fogo atingiu duas instituicoes de ensinos que sao vizinhas na provincia de Kivu do Sul

Estaddo Contelido

Um incéndio atingiu duas
escolas vizinhas nesta quin-
ta-feira, 10, na cidade de
Bukavu, no leste do Congo,
e matou ao menos 26 alu-
nos. Dezenas de estudantes
ficaram feridos. De acordo
com o governo provincial
de Kivu do Sul, 19 meninas
e sete meninos morreram.
O porta-voz do grupo

rebelde M23, que controlaa
cidade, Lawrence Kanyuka,
havia dito anteriormente
que 24 alunos morreram e
29 pessoas estavam sendo
atendidas em unidades de
saude locais.

O incéndio comecou
em uma casa antes de se
alastrar para as duas esco-
las vizinhas, disse o admi-
nistrador local do bairro,
Moise Lubala, a agéncia de
noticias Associated Press
(AP).

Ele afirmou que varios
alunos ficaram presos den-
tro da escola secundaria de
Furaha e alguns morreram

sufocados.

Um grupo misto de me-
ninos e meninas de diferen-
tes idades, alunos da escola
Furaha e da escola primaria
Ujamaa, foi levado ao cen-
tro de saude de Nyamulagi-
ra vestindo seus uniformes
escolares, disse a enfermei-
ra Ciza Jean-Baptiste a AP.

A equipe médica estava
tendo dificuldade para con-
tabilizar o niUmero exato de
feridos, pois eram muitos,
disse ele.

“A saida era muito es-
treita, entdo alguns alunos
comecaram a pular pelas
janelas, enquanto outros

corriam em direcdo a porta.
Enquanto todos tentavam
sair a forca, os alunos foram
empurrados e pisoteados”,
disse Lubala.

Causa

A causa do incéndio ainda
nao foi determinada, mas o
bairro onde o incéndio co-
mecou € densamente po-
voado e a maioria das casas
é feita de madeira, segundo
Lubala.

O governo do Con-
go tem dificuldades para
exercer controle sobre o
leste do pais. Os rebeldes

do M23, apoiados por Ru-
anda, assumiram o controle
de Bukavu em fevereiro de
2025. Mais de 100 grupos
armados disputam o con-
trole da riqgueza mineral do
leste do Congo, avaliada
em trilhoes de délares, que
é fundamental para grande
parte da tecnologia mun-
dial.

Os servicos de salde
estao sob forte pressao, en-
quanto a regidao enfrenta o
surto de ebola mais mortal
da histéria, que ja matou
mais de 3.300 pessoas, com
mais de 6.800 casos confir-
mados registrados.



