iNSIGHT Valter Branco analisa
a ultima decisao do Cade sobre
a proposta de desinvestimen

to
no caso STS10 p3 ‘
portalbenews.com.br

Divulgacao

EMPREGO Hudson Carvalho
destaca que a qualificacao
é parte permanente da vida
profissional p19

Divulgacao

Data center bilionario
do TikTok no Pecém
€ Ig__d_e_ acao judicial

"t

e B b
e g e e el e
L — - ey

MPF e DPU questionam o Iicéﬁti;rhento
ambiental e pedem a suspensao
da operacao do empreendimento

Terminal
de celulose
ganha nova
etapa no
Porto do
Rio Grande

p8

BE jov

Vagas
movimentam
mercado

de trabalho

nos setores
portuario
e logistico

»pl8

PORTOS Conasa AVIACAO TAP celebra MINERAGCAO Fusdes
podera disputar BR-163 60 anos da travessia e aquisicdes movimentam
por meio de consorcio aérea entre Lisboa e Rio R$ 47 bilhdes no setor

p9 p10 pl4



2 | BE NEWS | SEGUNDA-FEIRA, 14 DE SETEMBRO DE 2026

O anuncio da CBPM na
China e o desafio brasileiro

A Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM) apresentou na Conferéncia de Mineracio

da China, em Tianjin, dados que despertaram o interesse de representantes de algumas das
maiores mineradoras do mundo: dreas descobertas em novembro de 2023, na Bahia, revelam
teores de térbio e disprdsio até trés vezes superiores a média mundial. Os dois elementos sdo
magnéticos raros, estratégicos para motores de veiculos elétricos, turbinas edlicas, sistemas

de propulsio de drones militares e equipamentos de ressonancia magnética. Quem controla

o suprimento de térbio e disprésio tem posicao de relevancia nas cadeias de transicdo energética
das proximas décadas. E a China, que hoje processa mais de 90% das terras raras mundiais,
entende isso melhor do que qualquer outro pais. O fato de que os participantes chineses reagiram
ao ouvir os niumeros da CBPM, como descreveu o presidente da companhia, Henrique Carballal,
nao é oratoria diplomatica: é a reacao de quem reconhece dados geoldgicos que alteram o mapa
global de um recurso estratégico.

O contexto importa. O Brasil aprovou, na semana passada, a Politica Nacional de Minerais
Criticos e Estratégicos. E a descoberta baiana de térbio e disprésio com teores excepcionais

é exatamente o tipo de dado que a politica precisa incorporar como prioridade. O desafio

nao é ter os minerais. O Brasil frequentemente os tem. O desafio é transformar a descoberta
geoldgica em cadeia produtiva que agrega valor no Pais, em vez de exportar o minério bruto
para que outros capturem o valor do processamento e da manufatura. O prazo médio de 17
anos entre descoberta e faturamento de um projeto mineral brasileiro, identificado pelo
Instituto Brasileiro de Mineracdo (Ibram), é o obstaculo que a qualidade técnica da apresentacio
da CBPM em Tianjin ndo encurta por si so.

Térbio e disproésio sdo elementos com especificidade técnica que os distingue das terras raras
mais comuns: s3o 0s que tornam os imas permanentes funcionais em altas temperaturas,
condicao indispensavel para motores elétricos em veiculos que operam sob carga intensa.

A demanda global por esses dois elementos cresce em ritmo acelerado conforme a producao
de veiculos elétricos escala. E a China, que refina praticamente toda a producdo mundial, tem
demonstrado disposicado para usar essa posicdo como instrumento de politica exterior, como
fez com restricoes as exportacdes de terras raras processadas em 2023. Um fornecedor
alternativo com teores trés vezes superiores 3 média mundial tem, nesse contexto, argumento
comercial e geopolitico que vai muito além da competicao por preco.

O trabalho da CBPM em Tianjin foi correto e relevante, ao levar dados técnicos de alta qualidade
a um ambiente de compradores e investidores globais é exatamente o que uma empresa publica
de pesquisa mineral deveria fazer. O que precisa acontecer agora é: a aceleracio do licenciamento
ambiental das areas identificadas, sem o qual investidores que mostraram interesse em Tianjin
nao conseguem avancar para a fase de perfuracdo e delimitacido das reservas; a definicao

de modelo de parceria entre a CBPM e investidores privados, nacionais ou estrangeiros, que
preserve a soberania sobre o recurso e garanta que parte do processamento ocorra no Brasil,
nao apenas a extracao; e a conexao dessa descoberta com a agenda de industrializacdo

da cadeia de minerais criticos que o Governo Federal discutiu na semana passada. Térbio

e disprésio baianos podem alimentar fabricas de imas permanentes no Brasil, imas que hoje

sdo importados da China para equipar os mesmos motores elétricos que o Pais quer produzir.

A Bahia mostrou o que tem na Conferéncia de Mineracdo da China. Os gigantes multibilionarios
que ouviram a apresentacdo da CBPM sabem avaliar a qualidade de dados geolégicos. O
interesse que despertou em Tianjin tem prazo de validade. Outros projetos concorrendo pela
atencdo e pelo capital dos mesmos investidores ndo param de surgir. Transformar esse interesse
em projeto, o projeto em licenca, a licenca em operacao e a operacdo em cadeia produtiva com
valor agregado no Brasil é o trabalho dos préximos anos. A geologia fez sua parte. Agora é a vez
da politica e da gestao.
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O alerta que veio do Cade

Despacho sobre o acordo entre Maersk e MSC aponta riscos de uma
autorizacao concedida hoje produzir efeitos no futuro, quando
o cenario concorrencial do Porto de Santos podera ser outro

m meio a longa discussao sobre quem podera
participar do leildo do STS10, um despacho do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica,

o Cade, acrescentou um componente novo ao
debate. Datado de 3 de setembro e publicado no
dia seguinte, o documento recebeu pouca atencao
diante da relevancia das questbes que levanta.

Maersk e MSC, atuais controladoras em partes iguais da Brasil
Terminal Portudrio, a BTP, em Santos (SP), haviam se antecipado a
uma possivel exigéncia de desinvestimento. Em julho, notificaram
ao Cade duas operacoes alternativas. Se a Maersk vencer o STS10,
a MSC adquire seus 50% na BTP. Se a vencedora for a MSC, ocorre
o inverso e a Maersk passa a controlar integralmente o terminal
existente.

A Superintendéncia-Geral do Cade aprovou as duas operacdes sem
restricoes em agosto. Considerou, entre outros aspectos, que os
potenciais compradores ja exercem conjuntamente o controle da
BTP e que a passagem do controle compartilhado para o unitario,
isoladamente considerada, ndo alteraria materialmente as condicoes
concorrenciais.

Em 3 de setembro, porém, o presidente interino do Cade, Diogo
Thomson de Andrade, apresentou despacho propondo a avocacao
dos dois atos de concentracao para julgamento pelo Tribunal. Avocar
significa, neste caso, levar ao colegiado processos ja aprovados

pela Superintendéncia-Geral. As condicoes sugeridas por Thomson,
portanto, ainda ndo representam decisido definitiva do Tribunal

do Cade.

O despacho nao conclui que o acordo seja anticompetitivo.
Thomson concentra sua fundamentacao em duas particularidades
das operacoes. A primeira é temporal. A segunda esta na
possibilidade de a futura obtencdo do STS10 nao ser submetida
obrigatoriamente ao controle prévio do Cade.

O problema temporal decorre da prépria estrutura do negdcio. O

desinvestimento somente ocorrera se o leildo for realizado e uma

das duas empresas conquistar o terminal. O edital definitivo ainda
nao foi publicado e ndo hd como saber quando essas condicoes

serao cumpridas. Ao mesmo tempo, a legislacdo ndo estabelece

prazo geral de validade para uma decisdo do Cade que aprove
um ato de concentracio.

Na pratica, uma autorizacdo baseada nas condicdes de mercado
existentes em 2026 poderia permanecer disponivel para uma
operacido consumada anos mais tarde. Thomson observa ainda
gue uma mudanca posterior das condicdes concorrenciais, por
si s, ndo constitui hipétese geral que permita ao Cade
simplesmente reexaminar uma operacao ja aprovada.

O despacho chama atencao para a assimetria criada por essa
situacdo. Se o leildo ndo ocorrer ou nenhuma das duas empresas
vencer, o desinvestimento simplesmente ndo sera realizado. Se
uma delas vencer, mesmo depois de um periodo significativo, a
autorizacao obtida anteriormente continuaria, em principio, apta a
permitir a transferéncia da BTP. Maersk e MSC teriam flexibilidade
para aguardar o desenvolvimento do projeto, enquanto o Cade
assumiria o risco de sua decisdo produzir efeitos em um mercado
diferente daquele originalmente analisado.

Thomson propde, por isso, que eventual aprovacao tenha prazo
de eficicia. Ultrapassado esse periodo sem a consumacao,
a operacao teria de retornar ao Cade para nova apreciacao.

O segundo fundamento tem relacdo ainda mais direta com

0 STS10. Todo o acordo entre Maersk e MSC foi estruturado
porque uma delas podera obter o novo terminal. Paradoxalmente, o
acontecimento que desencadeia o desinvestimento talvez

nao esteja, ele préprio, sujeito a andlise obrigatoria do Cade.

A razao esta nas particularidades juridicas das licitacdes publicas

e nos critérios legais para notificacao de atos de concentracao.
Como ainda nao existe edital definitivo, Thomson considera
impossivel determinar antecipadamente qual serd o enquadramento
concorrencial da futura outorga e se ela estara sujeita a notificacao
obrigatéria.

Poderia ocorrer, assim, uma situacao peculiar: o Cade teria
analisado previamente a transferéncia dos 50% da BTP, mas nao
necessariamente a configuracao completa que lhe deu origem, | 2

TODO O ACORDO ENTRE MAERSK E MSC FOI ESTRUTURADO
PORQUE UMA DELAS PODERA OBTER O NOVO TERMINAL.
PARADOXALMENTE, O ACONTECIMENTO QUE DESENCADEIA
O DESINVESTIMENTO TALVEZ NAO ESTEJA, ELE PROPRIO,
SUJEITO A ANALISE OBRIGATORIA DO CADE
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CONTINUACAO DO TEXTO DA PAGINA 3

O DESPACHO DE THOMSON (...) PROPOE MECANISMOS
PARA QUE UMA AUTORIZACAO CONCEDIDA AGORA NAO
PERMANECA INDEFINIDAMENTE VALIDA E PARA QUE O
CADE POSSA EXAMINAR A ESTRUTURA CONCORRENCIAL
QUE EFETIVAMENTE RESULTAR DO STS10

com um dos grupos controlando integralmente a BTP e o outro
assumindo o STS10.

A segunda condicao proposta procura evitar essa lacuna. Thomson
sugere que eventual obtencido do STS10 por Maersk ou MSC seja
obrigatoriamente submetida ao Cade, mesmo que a operacao futura
nado preencha os critérios ordinarios de notificacio.

O préprio despacho cita precedentes nos quais o Cade estabeleceu
obrigacdes relacionadas a operacoes futuras. Nos casos Prosegur/
Transvip e Brink’s/Tecnoguarda, foram impostas restrices ou
obrigacdes de comunicacao sobre aquisicoes posteriores. Em
Cattalini/Unido Vopak, envolvendo ativos portuarios, houve
compromisso de comunicar futuras aquisicées na Zona de Interesse
Portuario de Paranagua (PR).

Thomson também explica por que considera importante preservar
essa analise no caso de Santos. O fim da sociedade na BTP nao
elimina as relacbes econdémicas entre Maersk e MSC. Ambas
continuardo atuando no transporte maritimo de contéineres,
verticalmente integradas a infraestrutura portuaria, além

de poderem manter relacdes comerciais entre si, inclusive

por meio de acordos de compartilhamento de navios.

Esses elementos, segundo o despacho, podem suscitar questdes
relacionadas a integracao vertical entre transporte maritimo

e infraestrutura portudria e aos incentivos e possibilidades de
coordenacao decorrentes das relacdes horizontais e comerciais
entre os grupos. Thomson nao afirma que havera coordenacao
ou qualquer outro efeito anticompetitivo. Defende que o Cade
preserve a possibilidade de examinar esses aspectos quando
adquirente, regras do leilao, estrutura de mercado e relacoes
entre os agentes forem efetivamente conhecidos.

O desinvestimento ndo é novidade para a Maersk. Na aquisicao
da Hamburg Siid, em 2017, o grupo vendeu a Mercosul Line

a CMA CGM, evitando manter sob o mesmo controle a Mercosul
Line e a Alianca Navegacao e Logistica. Remédios desse tipo

sdo conhecidos no direito concorrencial e podem permitir uma
operacao sem preservar determinada sobreposicao de ativos.

A experiéncia do préprio Cade recomenda, entretanto,
acompanhamento de sua implementacdo. Estudo do Departamento
de Estudos Econdémicos publicado em 2023 analisou 34 atos de
concentracao aprovados com acordos entre 2016 e 2021. Quinze
continham remédios estruturais e, em sete, foi concedida dilacao
do prazo para desinvestimento, equivalente a 47% desse grupo.

O percentual ndo representa desinvestimentos frustrados, mas
mostra que quase metade desses casos exigiu prazo adicional
para implementar a solucdo estrutural.

No acordo da BTP, existe uma diferenca importante. O comprador
nao terd de ser procurado posteriormente. Ele ja esta definido:

se uma empresa conquistar o STS10, a outra ficard com sua
participacdo na BTP. Isso reduz uma das dificuldades tradicionais
de um desinvestimento, embora ndo determine antecipadamente
seu efeito concorrencial.

A ICTSI, potencial interessada no STS10, adotou posicado mais
critica. Tentou ingressar nos processos como terceira interessada

e, posteriormente, apresentou manifestacio pedindo, entre outras
providéncias, a suspensao da analise até a publicacdo do edital, a
reprovacao das operacoes e a investigacdo de possivel coordenacio
entre Maersk e MSC. A Superintendéncia-Geral havia negado

sua habilitacdo. Seus argumentos precisam naturalmente ser
considerados também a luz de seu interesse econémico direto

na futura licitacao.

O despacho de Thomson segue caminho mais restrito. Nao acolhe
antecipadamente a tese da ICTSI, ndo condena o acordo Maersk/
MSC e tampouco estabelece que as empresas devam ser excluidas
do leildo. Propde mecanismos para que uma autorizacdo concedida
agora nao permaneca indefinidamente vélida e para que o Cade

possa examinar a estrutura concorrencial que efetivamente resultar
do STS10.

E esse aspecto que torna o despacho relevante para um debate que,
até agora, esteve muito concentrado na participacdo ou exclusao
dos atuais operadores. O acordo Maersk/MSC oferece uma solucao
patrimonial antecipada para a BTP. Thomson acrescenta uma cautela
diferente: o desinvestimento pode ser definido hoje, mas seus
efeitos ocorrerdo em um mercado que ainda nao existe.

No maior porto do Pais e diante de um terminal capaz de alterar
significativamente a capacidade de movimentacado de contéineres,
preservar a possibilidade de analisar esse mercado quando ele
efetivamente se materializar parece ser o ponto central do novo
capitulo aberto pelo Cade.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News,
com seus textos publicados as segundas-feiras
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Em defesa das hidrovias

O presidente da Cargill no Brasil, Paulo Sousa,
fez uma defesa enfatica da necessidade de
manutencao e intervencao nas infraestruturas
fluviais do Pais, durante painel promovido pelo
Bradesco BBl em Sao Paulo, na ultima semana.
Ao abordar o impasse regulatério e ambiental
que envolve a dragagem de manutencao

no rio Tapajos (PA), o executivo destacou

a eficiéncia de custo do modal hidroviario

para o agronegodcio, cobrando pragmatismo

das autoridades e didlogo com as comunidades
locais. “Hidrovia tem que ser dragada, gente.
Nos Estados Unidos, na Europa, tudo é dragado.
A hidrovia é a infraestrutura que a natureza deu,
€ o capex mais barato, mas tem que cuidar dela,
dar uma forcinha”, afirmou Sousa.

Tensao indigena

A declaracao do presidente da Cargill ocorre em
meio ao acirramento das tensdes operacionais
na Bacia Amazonica. Em janeiro, o terminal

de transbordo e exportacdo da trading em
Santarém (PA) chegou a ser invadido e ocupado
por grupos indigenas, em protesto contra um
decreto federal que visava desburocratizar

as concessodes hidroviarias e os processos

de dragagem na regidao. O texto acabou

sendo revogado pelo Palacio do Planalto

apo6s a repercussao do conflito.

Sem “empurrar com a barriga”

Segundo o presidente da Cargill, a companhia
acabou colocada indevidamente no centro da
disputa politica: “Fomos meio o bode expiatdrio
dessa discussdo. Claro, nés apoiamos muito

a dragagem, a hidrovia eficiente, tudo feito
dentro das regras ambientais. S6 que tem

gue se discutir, ndo adianta ficar empurrando
com a barriga ou usar de violéncia.”

Pouso de emergéncia

Um avido da empresa GOL fez um pouso

de emergéncia apds decolar do Aeroporto
Internacional de Goiania, em Goias, com destino
ao Aeroporto de Congonhas, na capital paulista,
na manha do ultimo sabado, dia 12. Segundo

a GOL, a aeronave do voo G3 1433 apresentou
problemas técnicos e, apds retornar ao aeroporto
goiano, teve seu voo cancelado. A companhia
nao quis informar quantos passageiros

e tripulantes estavam a bordo.

Reacao

A Gol afirmou, em nota, que “todas as acdes
relacionadas a operacao foram tomadas

om foco na seguranca”. Além disso, informou
que todos os clientes impactados estavam
recebendo as tratativas previstas pela Resolucao
400 da Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Crise no STF
nao faz eleitor mudar
voto, diz pesquisa

De acordo com levantamento do Datafolha, mais de 80%
nao pensam em mudar voto para presidente da Republica

Estadao Contetdo

(ANAC), conforme suas necessidades.

Pesquisa Datafolha revelou
neste fim de semana que a
maioria dos eleitores do Pais
nao mudou ou nao ird mudar
seu voto nas eleicoes presi-
denciais apds os recentes
escandalos envolvendo mi-
nistros do Supremo Tribunal
Federal (STF).

O levantamento ouviu
2002 eleitores de 125 ci-
dades entre terca-feira, 8, e
guinta-feira, 10, ou seja, em
meio a maior crise institu-
cional da histéria da Corte e
seus desdobramentos, que
ainda estdo vindo a tona.

Questionados sobre se
a revelacdo de mensagens
entre o ministro Alexandre
de Moraes e o ex-controla-
dor do Banco Master, Daniel
Vorcaro, poderia mudar a es-
colha para presidente, 85%
responderam que nao.

Outros 7% disseram que
nao mudaram a escolha, mas
deixaram duvida sobre em
quem votar para presidente.
Apenas 4% disseram que as
revelacoes contra Moraes fi-
zeram mudar o voto, mesma

proporcao daqueles que nao
souberam responder a per-
gunta.

O Datafolha também
questionou os eleitores so-
bre o impacto do pedido de
investigacdo contra outro
ministro da Corte, André
Mendonca, por supostos
vazamentos seletivos das in-
vestigacoes sobre o Master.

Para 86% dos entrevista-
dos, o pedido de investiga-
cdo nao alterou ou ird alterar
o voto. Outros 7% afirma-
ram que o episédio ndo mu-
dou a preferéncia eleitoral,
mas deixou duvida sobre em
quem votar, enquanto ape-
nas 2% disseram que muda-
ram de voto. Outros 4% nao
souberam responder.

Excesso de poder

Para 76% dos brasileiros,
os ministros do STF pos-
suem poderes excessivos,
segundo a pesquisa Data-
folha. Outros 18% ouvidos
pela pesquisa disseram que
discordam que os ministros
tenham poderes demais no
Pais. J& 3% afirmaram nao
concordar nem discordar da
frase, enquanto outros 4%
nao souberam responder.

A mesma pesquisa cons-

tatou, porém, que 71% dos
eleitores avaliam o Supre-
mo como essencial para a
democracia. Para 77% dos
eleitores, contudo, a popula-
cdo acredita menos na Corte
hoje do que no passado.

A margem de erro da
pesquisa é de dois pontos
porcentuais para mais ou
para menos. O indice de con-
fianca é de 95%. A pesquisa
estd registrada no Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) com
o nimero BR-01833/2026.

Voto definido

Em outra pesquisa Datafo-
Iha, esta divulgada na sexta-
-feira, revelou que 75% dos
eleitores estdo decididos so-
bre o voto para presidente da
Republica no primeiro turno.
Entre os que pretendem vo-
tar no presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), 84% de-
claram que estio convictos.
Ja os que ndo vao mudar o
voto no senador Flavio Bol-
sonaro (PL) sdo 81%.

Na pesquisa anterior, de
3 de setembro, os eleitores
convictos em geral eram
71%. Os que iriam votar com
certeza em Lula eram 81%, e
0s que ndo mudariam o voto
em Flavio eram 80%.

Para 77% dos eleitores, a populacdo acredita menos na Corte hoje do que acreditava no passado
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“Criaram um banqueiro e nos
o transformamos em prisioneiro”

Lula diz que Daniel Vorcaro, ex-dono do Banco Master, € obra criada no governo Bolsonaro,
assim como a “‘quadrilha” da Previdéncia Social. “Prendemos quase todos eles”, afirmou

Estadao Conteldo

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), candida-
to a reeleicdo, disse neste
domingo, 13, que “eles”
- integrantes do governo
Bolsonaro - “criaram um
banqueiro e nés transfor-
mamos esse banqueiro em
prisioneiro”, em referéncia
a Daniel Vorcaro, do Banco
Master.

Lula também disse que
o governo Bolsonaro criou
“a quadrilha da Previdéncia
Social”. “N6s nédo s6 acaba-
mos com a quadrilha, pren-
demos quase todos eles, ja
devolvemos R$ 3,5 bilhdes
para mais de 5 milhdes de
aposentados”, disse, em live
com a militincia petista.

“Se meu filho estiver
metido no esquema do
INSS, ele vai pagar um pre-
¢co muito alto, mas quem

Ricardo Stuckert

Lula também lembrou que o pais tem hoje a menor inflagdo acumulada em quatro anos na histéria do Brasil.

tem escritério junto com o
careca do INSS é o Flavio
Bolsonaro, nao é o meu fi-
Iho”, destacou.

O filho mais velho de
Lula, Fabio Luis Lula da Sil-
va, o Lulinha, é alvo de in-
quéritos autorizados pelo

Supremo Tribunal Federal
(STF) para apurar suspeitas
de corrupcao e trafico de
influéncia J4 no ambito da
Policia Federal (PF), as apu-
racdes envolvem contratos
e articulacbes em orgaos
publicos.

Lula admitiu que a comi-
da ainda esté cara no Brasil,
e atribuiu parte da alta nos
precos dos alimentos ao
“preco estratosférico” no
governo passado, do ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL).

“Na verdade, no gover-
no passado, a inflacao sobre
alimentos foi de 56,17%.
No nosso governo, foi de
13,6%", disse Lula na live
realizada na noite deste do-
mingo com a militdncia pe-
tista.

Flavio Bolsonaro cancela agenda em SP

Em meio as revelacdes sobre ‘Dark Horse’, candidato cancela atos devido ao mau tempo

Estadido Contelido

O comando de campa-
nha do presidencidvel Fla-
vio Bolsonaro (PL) cancelou

as agendas do candidato
previstas para este domin-
go em Presidente Prudente,
no interior de Sao Paulo.
De acordo com nota
distribuida a imprensa e aos
organizadores dos atos na
cidade, o cancelamento se

da em funcdo dos ultimos
acontecimentos e das for-
tes chuvas que se abateram
sobre a regido neste fim de
semana.

O senador e candidato
Flavio Bolsonaro, por de-
terminacdo do ministro An-

dré Mendonca, tornou-se
alvo de inquérito no Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
para apurar suspeitas de
lavagem de dinheiro, cor-
rupcao e evasao de divisas
no financiamento do filme
“Dark Horse".

Os compromissos serdo
remarcados em momento
oportuno, diz a nota, emen-
dando que o candidato a
Presidéncia, Flavio Bolso-
naro, passaria o domingo ao
lado da familia, em Brasilia
(DF), sem agendas publicas.

Recuperado,

Estadao Contelido

O presidenciavel Ronaldo
Caiado (PSD) recebeu alta

do Hospital Vila Nova Star,
na zona sul da capital paulis-
ta, na tarde deste domingo,
13. Ao deixar a unidade da
salde, falou com jornalistas
e lamentou a crise instalada
no Supremo Tribunal Federal

Caiado deixa hospital

O candidato, que estava internado com pneumonia, lamentou a crise que domina o STF

(STF).

De acordo com ele, o
momento pede uma refle-
xdo. “Em toda a minha tra-
jetdria politica, eu nunca vi
um momento tao desestru-
turante das instituicdes que

comandam os Poderes como
este”, disse, apds agradecer a
equipe médica do hospital.
Caiado disse que o mo-
mento deveria ser para a so-
ciedade pensar que, dentro
de 21 dias, ela vai levar dois

candidatos a Presidéncia da
Republica para o segundo
turno da corrida eleitoral e
que 14 devera eleger o que
tem melhores credenciais
para reordenar a democracia
brasileira.
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TRANSPORTES | Portos

Terminal de celulose

ganha nova etapa no Porto
do Rio Grande

Contrato de cessao da area foi firmado nesta sexta-feira para empreendimento
com dois bercos para navios e dois para barcacas

Da Redacao

redacao.jotnal@redebenews.com.br

A implantacdo de um
novo Terminal de Uso Pri-
vado (TUP) no Porto do
Rio Grande avancou nes-
ta sexta-feira (11) com a
assinatura do contrato de
cessio da area onde sera
instalado o empreendi-
mento. O documento foi
firmado entre o Ministé-
rio da Gestao e da Inova-
cdo em Servicos Publicos
(MGI) e a Terminal Rio
Grande do Sul S.A.

A formalizacido repre-
senta mais uma etapa do
processo iniciado em ja-
neiro, quando o Ministé-
rio de Portos e Aeropor-
tos (MPor) e a Agéncia
Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) as-

sinaram o contrato de
adesdo que autoriza a
exploracdo da instalacao
portudria.

O projeto prevé a
construcao de dois ber-
CcOs para navios e outros
dois destinados a barca-
cas, além de um armazém
com capacidade estatica
para 194 mil toneladas
de celulose. A estimativa
é de que o terminal te-
nha capacidade para es-
coar aproximadamente 5
milhdes de toneladas do
produto por ano.

A estrutura fara parte
do sistema logistico asso-
ciado ao Projeto Nature-
za, da CMPC, que inclui a
implantacao de uma nova
fabrica de celulose em
Barra do Ribeiro (RS) e as
instalacdbes  necessarias
para o transporte da pro-
ducdo até o Porto do Rio
Grande.

O modelo previsto
para o terminal combina
transporte hidroviario,

armazenagem e embar-
gue maritimo. A celulose
deverd chegar a instala-
cdo por hidrovia, ser ar-
mazenada no complexo e
posteriormente transferi-
da para navios destinados
a exportacao.

Para o ministro de Por-
tos e Aeroportos, Tomé
Franca, a integracdo en-
tre a producao industrial
e a infraestrutura por-
tuaria é necessdria para
acompanhar o aumento
da atividade econdmica
e ampliar as condicoes de
escoamento.

“Um projeto dessa
dimensao exige planeja-
mento e seguranca para
gue cada etapa avance de
forma coordenada. E pa-
pel do poder publico criar
as condicdes para que a
infraestrutura  acompa-
nhe as necessidades do
setor produtivo, com se-
guranca operacional e
responsabilidade ambien-
tal”, afirma.

Integracao hidroviaria

Aimplantacao do terminal
também deverd ampliar a
utilizacdo das hidrovias
galchas no transporte
de cargas destinadas ao
Porto do Rio Grande. A
proposta é conectar a
nova unidade industrial
da CMPC diretamente a
infraestrutura portudria
por meio da navegacao
interior, reduzindo etapas
rodoviarias no desloca-
mento da producao até o
embargue maritimo.

O projeto avanca em
paralelo as iniciativas do
Governo Federal para re-
cuperacao e qualificacao
da infraestrutura hidro-
viadria do Rio Grande do
Sul. O MPor trabalha em
acoes voltadas a navega-
bilidade, seguranca e re-
gularidade das rotas utili-
zadas pelo transporte de
cargas.

“O Brasil precisa utili-
zar melhor suas hidrovias,

Divulgacao
B

O projeto prevé a construcdo de dois ber¢os para navios e outros destinados a barcacas,
além de um armazém com capacidade estdtica para 194 mil toneladas de celulose

e o Sul do pais tem uma
oportunidade concreta de
avancar nesse caminho.
Com planejamento, parti-
cipacao social, responsa-
bilidade ambiental e coo-
peracdo entre os setores
publico e privado, vamos
criar as condicbes para
gue a navegacao interior
cumpra um papel cada
vez mais relevante no de-
senvolvimento regional e
nacional”, destaca Tomé
Franca.

SAIP Sul-Mirim

Outra iniciativa em an-
damento é a proposta
de concessao do Sistema
Aquaviario Integrado do
Sul e Lagoa Mirim (SAIP
Sul-Mirim). O projeto reu-
ne 0s acessos aquaviarios
aos portos de Rio Grande,
Pelotas e Porto Alegre,
além de trechos de rios e
lagoas do estado.

A intencao é estrutu-
rar uma gestdo integrada
da infraestrutura aqua-
vidria, com intervencoes
voltadas a aumentar a
previsibilidade das ope-
racbes e garantir maior
regularidade a navegacao
de cargas.

Para Franca, a expan-
sao da infraestrutura por-
tuaria precisa ocorrer de
forma articulada aos cor-
redores utilizados para
levar a producao aos ter-
minais.

“O papel do Minis-
tério de Portos e Aero-
portos é contribuir para
gue os investimentos
em infraestrutura acom-
panhem o crescimento
da economia, reduzam
gargalos, ampliem a efi-
ciéncia logistica e deem
maior competitividade as
exportacoes brasileiras”,
finaliza o chefe da pasta.
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Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

AAgéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT)
alterou o edital do processo
competitivo da concessao
da BR-163 para permitir que
a Conasa, atual controlado-
ra da Via Brasil, participe da
disputa pelo ativo por meio
de um consércio. O leilao
estd mantido para 12 de
novembro, na B3, em Sao
Paulo.

A mudanca foi aprovada
pela diretoria da agéncia na
quinta-feira (10) e modifica
uma restricdo prevista na
primeira versdo do edital,
publicada em julho. Pelo tex-
to anterior, a Conasa poderia
participar da disputa apenas
de forma isolada. Agora, po-
derd integrar um consércio
desde que cumpra condi-
cOes adicionais de controle
regulatorio.

De acordo com o voto
do diretor Alex Azevedo, re-
lator do processo, a empresa
devera apresentar, na data
de entrega dos documentos,
um Plano Preliminar de Re-
organizacao Societaria. Caso
o consorcio do qual faca
parte venca o certame, a re-
organizacao sera posterior-
mente submetida a andlise
definitiva da ANTT.

Azevedo  argumentou
gue a alteracdo pode ampliar
a concorréncia pelo ativo.
Segundo ele, a entrada de
NOVOS arranjos consorciais
aumenta o ndmero potencial
de propostas apresentadas
no processo competitivo.

O certame faz parte da

TRANSPORTES | Rodovias

Conasa podera
disputar BR-163
por meio de consorcio

ANTT altera edital do processo competitivo, que prevé R$ 10,6 bilhdes
em investimentos na nova configuracao contratual

repactuacdo do contrato da
Via Brasil e ndo correspon-
de a uma nova concessao
convencional. O modelo
prevé a alienacao de 100%
das acoes da concessiona-
ria, permitindo que um novo
controlador assuma a opera-
cao da rodovia.

A Via Brasil administra
desde 2022 cerca de 970
quildbmetros de rodovias, en-
volvendo trechos da BR-163
em Mato Grosso e no Pard e
da BR-230 no Para. Na nova
configuracao contratual, es-
tdo previstos aproximada-
mente R$ 10,6 bilhdes em
investimentos.

A reestruturacao foi ne-
gociada no ambito da Secre-
taria de Controle Externo de
Solucdo Consensual e Pre-
vencao de Conflitos (Secex-
Consenso), do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O
acordo ja previa condicoes

Pelo texto anterior, a Conasa sé poderia participar do leildo de forma isolada. Agora, poderd

integrar um consorcio desde que cumpra condic6es adicionais de controle regulatério

para uma eventual participa-
cdo do atual grupo contro-
lador no processo compe-
titivo, mas nao estabelecia
impedimento para sua en-
trada por meio de consércio.

Entre essas condicoes
estd a execucdo de inter-
vencoes na rodovia antes da
transferéncia do controle.
O cumprimento das obriga-
coes sera considerado pela
ANTT para decidir se a Co-
nasa estara apta a participar
do certame. Caso seja cons-
tatado determinado nivel de
descumprimento do plano, o
grupo podera ser impedido
de entrar na disputa.

Os investimentos previs-
tos para essa fase de tran-
sicio somam R$ 323,9 mi-
Ihdes. O montante se soma
aoutros R$ 114 milhdes que
a concessionaria se compro-
meteu a aplicar entre junho
e dezembro do ano passado

na recuperacao de 89 quil6-
metros de pavimento.

Entre as intervencoes
previstas para este ano esta
a construcdo do acesso ao
porto de Miritituba, na BR-
230, no Para, um dos prin-
cipais pontos de conexdo
da rodovia com os terminais
utilizados para o escoamen-
to de graos pelo Arco Norte.

Concessao tampao

A necessidade de uma am-
pla revisdo do contrato esta
relacionada ao modelo ado-
tado quando a concessao
foi estruturada, em 2021. O
projeto foi concebido com
prazo de dez anos e carater
transitdrio, diante da expec-
tativa de que a Ferrograo
entrasse em operacao ainda
nesta década e passasse a
absorver parcela relevante
das cargas movimentadas

Divulgacao

pela rodovia.

Os sucessivos atrasos no
projeto ferrovidrio alteraram
esse cenario. Sem a Ferro-
grao, o volume transportado
pela BR-163 cresceu acima
das projecoes utilizadas na
modelagem original, aumen-
tando a pressido sobre uma
concessdo que ndo havia
sido estruturada para aten-
der, no longo prazo, a expan-
sao desse fluxo.

O corredor é uma das
principais rotas para o trans-
porte da producdo agricola
do Centro-Oeste em direcao
aos terminais portudrios do
Arco Norte, especialmente
os localizados na regido do
Rio Tapajos, no Para.

A alteracdo aprovada
pela agéncia ndo modifica
o cronograma do processo
competitivo, cuja disputa
permanece marcada para 12
de novembro.



10 | BE NEWS | SEGUNDA-FEIRA, 14 DE SETEMBRO DE 2026

TAP celebra 60 anos da travessia
aérea entre Lisboa e Rio de Janeiro

Empresa foi a primeira a promover a rota direta entre a capital portuguesa e a antiga
capital do Brasil, decisivo para o fomento de negdcios e turismo entre os dois paises

GISELE RECH
Publico Brasil

Foi ao som da dobradinha
entre Ney Matogrosso e An-
ténio Zambujo, com direito
a performance de Pedro Joia
interpretando o aclamado
Sivuca, que o aniversario
de 60 anos do primeiro voo
direto entre Lisboa e Rio de
Janeiro operado pela TAP
foi celebrado na noite desta
quarta-feira (09/09). O jan-
tar fechado com o espetacu-
lo musical também marcou a
entrega do prémio da Fun-
dacdo Luso-Brasileira, com
destaque para o arquiteto
brasileiro Sidney Quintela e
para o préprio cantor brasi-
leiro.

De acordo com o CEO
da TAP, Luis Rodrigues, a
rota que teve inicio ha seis
décadas foi um marco numa
histéria que hoje se consoli-
da com 15 ligacbes de voos
diretos com o Brasil, dos
quais dez sido exclusivos da

companhia. “Isso nos permi-
te colocar estrangeiros dire-
tamente nesses destinos e,
também, trazer brasileiros a
Europa”, diz. Ainda de acor-
do com o CEO, 35% dos bra-
sileiros que entram no conti-
nente o fazem por Portugal.

De acordo com o presi-
dente da Agéncia Brasileira
de Promocao Internacional
do Turismo (Embratur), Bru-
no Reis, celebrar a abertura

deste didlogo de seis déca-
das é reforcar a importancia
da companhia nas ligacoes
entre os dois paises. “A TAP
faz uma ligacdo muito estra-
tégica com todos os nossos
seis biomas”, festeja. Mais
do que isso, ele destaca um
recorde assinalado gracas a
conexao entre os dois pai-
ses.

“Neste  primeiro  se-
mestre, de janeiro a julho,

Gisele Rech/Publico Brasil

O evento de aniversdrio de 60 anos do primeiro voo direto Lisboa-Rio de Janeiro operado
pela TAP teve shows de artistas como Ney Matogrosso, Anténio Zambujo e Pedro Joia

Portugal tornou-se o maior
mercado emissor de passa-
geiros da Europa ao Brasil,
ultrapassando a Franca. Isso
reforca a forca das nossas
relacbes historicas e comer-
ciais”, diz, lembrando que no
préximo més de novembro,
a propria Embratur também
celebra 60 anos.

Reforco dos lacos

O diretor da TAP Air Portu-
gal para as Américas, Carlos
Antunes, reforcou que de-
pois de a companhia estrear
o préximo voo direto entre
Brasil e Portugal, na ligacao
entre Lisboa e S3o Luis, no
Maranhao, no dia 26 de ou-
tubro, a ideia &, aos poucos,
reforcar as rotas ja existente,
como € o caso recente da
consolidacdo de frequén-
cias ja existentes, elevando
Florianépolis e Porto Ale-
gre para quatro frequéncias
por semana. “Trata-se — um
ajuste que afina a gestao
operacional e a rotacdo de
equipas nos destinos. Em
julho deste ano, a empresa
também comecou a oferecer
voo direto para Curitiba.

Para 2027, ndo ha novas
rotas programadas de ime-
diato em territorio brasileiro,
embora a companhia mante-
nha a prospeccio ativa. “Te-
mos um pipeline de destinos
que estamos monitorando
constantemente. Eventuais
anuncios dependem sem-
pre de oportunidades que
possam casar com a nossa
disponibilidade de frota, tri-
pulacdes e trafego”, explica.
O desenho dessas rotas cru-
za ferramentas globais de
dados de trafego aéreo com
a interlocucdo direta com
secretarias de turismo e ae-
roportos locais.

Segundo Antunes, a pro-
cura por viagens com des-
tino & Europa mantém-se
aquecida de norte a sul do
Brasil, sustentando o terri-
tério portugués na lideranca
dos fluxos transatlanticos.
“Portugal é cada vez mais a
porta de entrada”, sublinha,
reforcando o papel do pro-
grama de stopover para an-
corar essa circulacao e diluir
os viajantes por diferentes
regides antes de seguirem
viagem pelo continente eu-
ropeu.

Viracopos recebe Selo Ouro do GHG
Protocol pelo 11° ano consecutivo

Reconhecimento é concedido a inventarios de emissdes de gases
de efeito estufa que atendem aos critérios do programa

Da Redacéo

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Aeroporto Internacional
de Viracopos, em Campinas

(SP), recebeu pelo 11° ano
consecutivo o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG
Protocol. O reconhecimen-
to é a classificacdo maxima
concedida aos inventarios
de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) que
atendem aos critérios de
qualificacdo estabelecidos
pelo programa.

O Programa Brasileiro
GHG Protocol é voltado a
disseminacdao de praticas
para a mensuracao, conta-
bilizacao e divulgacao das
emissdes de gases de efei-
to estufa. A metodologia
permite as organizacoes
identificar seus impactos
ambientais e estabelecer
estratégias para a gestao e

reducao das emissoes.

O inventario de GEE de
Viracopos é elaborado com
base em cada tipo de ser-
vico prestado e passa por
auditoria de terceira parte
independente. O procedi-
mento busca garantir con-
fiabilidade e credibilidade as
informacdes apresentadas.

O aeroporto é uma das

empresas da Triunfo Partici-
pacoes e Investimentos que
receberam o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG
Protocol.

Os Inventarios Anuais
de Carbono da Triunfo Par-
ticipacoes e Investimentos
e de suas empresas podem
ser consultados no Registro
Publico de Emissoes.
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PLANEJAMENTO

O triste fim do ferry-boat na BTS

ata dos anos de 1970 a implantacao do Sistema
Ferry-Boat na Baia de Todos os Santos (BTS). De
inspiracao rodoviarista, o entdo novo sistema de
transporte, com apenas uma linha - Salvador-Bom
Despacho, na llha de Itaparica -, determinou o
encerramento das atividades de toda a frota de
vapores que atendiam, pelo modal aquaviario,

a diversas localidades do entorno da BTS, que
totaliza 300 km.

Como consequéncia dessa solucio rodoviarista, tivemos a perda
de dinamismo econémico imposta a diversas localidades - varias
delas sedes municipais - dos dezessete municipios localizados em
volta da Baia. O Recdncavo Baiano ficou estagnado e teve o seu
desenvolvimento comprometido.

Agora, reincidindo no mesmo erro do passado, uma nova solucao
rodovidria comeca a ganhar corpo sob a forma de uma ponte
destinada a atravessar por sobre a baia, ndo sé uma das mais belas,
mas, sobretudo, a maior do Pais e segunda maior do planeta!

Projeto controverso, sdo os préprios empreiteiros contratados -

um consoércio chinés - que tentam mitigar os impactos negativos,
alargando de 482 para 682 metros o vao central, para permitir

a passagem simultanea de dois navios cargueiros de grande porte,
corrigindo assim, por conta de normas internacionais de seguranca,
o comprometimento da operacao e expansao do Complexo
Portuario da BTS (BTS-Port), formado hoje por dois portos publicos,
seis terminais de uso privado (TUP), trés estaleiros e uma base naval,
totalizando doze instalacdes portuarias, com movimentacao total

de mais de 40 milhdes de toneladas/ano.

E verdade que muitos usuérios do ferry se queixam das filas que
se formam, especialmente nos periodos de feriados prolongados.
Mas nao percebem que, mais uma vez, privilegiam-se apenas e tao
somente os carros, ndo 0s passageiros.

As pessoas ainda nao se deram conta de que a ponte vai tornar
“mais felizes os carros”, na expressio de Jan Gehl, mas piora

a situacao para os passageiros. Continuara faltando na BTS

um sistema de transporte para as pessoas!

Triste é saber que o Sistema Ferry-Boat - que funciona bem no
mundo todo - estd sendo substituido ndo por ter se exaurido, mas
por seu total abandono. Desde sua implantacdo, hd 55 anos, nunca
passou por uma atualizacdo do projeto que considerasse a vida

util das embarcacodes, o incremento da demanda e a atualizacao
tecnolégica necessaria a frota.

Ao longo do tempo, cada governo adquiriu mais uma ou duas
embarcacoes, geralmente de segunda mao, desconfigurando o
padrdo da frota, o que dificulta e onera sua manutencio e operacao.
Ainda agora, embora se proclame o inicio das obras da ponte, o
Estado acaba de adquirir mais um ferry - destinado a ser o ultimo -
pelo preco de R$ 89,04 milhdes.

Se fosse feita uma renovacao integral da frota, e ainda adicionadas
novas embarcacdes, teriamos um custo total de R$ 890,4 milhdes

(considerando uma frota de dez embarcacdes) ante os R$ 11
bilhdes em que esta estimada a obra da ponte... Na verdade, o
Sistema Ferry-Boat, na Bahia, estd morrendo de morte matada.

Nesse mesmo contexto, os precarios terminais de embarque - em
Sao Joaquim (Salvador) e Bom Despacho, na llha - nunca foram
modernizados, embora apresentem grande potencial para geracao
de receitas adicionais. Em Bom Despacho, alias, o que cresceu foi
um grande terminal de nibus intermunicipais.

E que, feito para os carros, as pessoas terminaram por utiliza-lo
também como transporte de passageiros, haja vista a demanda
reprimida existente na BTS.

Para os passageiros, ruim com o ferry, pior sem ele.

Mas ha outros efeitos colaterais. Em Salvador, o Sistema Ferry-
Boat ocupa uma area que pertence a Codeba, autoridade portudria
federal, cedida ao Estado desde os anos 1970, para funcionamento
do Terminal de Sao Joaquim. Com a desativacao do servico, é
natural que essa area seja restituida a empresa gestora do Porto

de Salvador, para ser integrada a funcdo portudria. Ocorre que
justamente ai foi o local escolhido para o engate da projetada Ponte
Salvador-Itaparica com o tecido urbano de Salvador, em pleno
Centro Histérico, na Cidade Baixa.

Por isto, boa parte dessa area tera a sua utilizacao restringida

pela altura e localizacdo dos pilares e rampas de acesso da

ponte, comprometendo o seu potencial de aproveitamento, em
contraposicdo a absoluta necessidade de expansao do patio de
contéineres do Porto. Como se diz no popular, além de queda, coice.

Nesta mesma linha, os impactos da ponte sobre a cidade do
Salvador nunca foram devidamente examinados. Tendo considerado
apenas a movimentacao de veiculos de passeio, o projeto prevé

a descaracterizacdo da Via Expressa Baia de Todos os Santos -
construida para ser via portudria, exclusiva para o transporte de
cargas - sem levar em conta o volume de treminhdes que provocara
a geracao de um fluxo intenso na estrutura peninsular da cidade

- que chegara indevidamente na regiao do Centro Histdrico -
atravessando todo o tecido urbano para alcancar os seus locais de
destino. Sdo veiculos pesados, que hoje contornam a Baia, chegando
via Feira de Santana, pela BR-324.

Do mesmo modo, o projeto da ponte ndo examinou a transferéncia,
necessariamente ampliada, que na pratica ocorrerd, da Estacao
Rodoviaria de Bom Despacho para Salvador, nem seu impacto sobre

a localizacao e sustentabilidade econémica da nova rodoviaria
intermunicipal, recém-inaugurada em Aguas Claras, s margens da BR-324.

Tornam-se, assim, projetos conflitantes entre si, numa clara
e evidente demonstracdo da falta de planejamento.

O adeus ao ferry sera traumatico e muito negativo.

Waldeck Omélas escreve quinzenalmente para o BE News,
com seus artigos publicados sempre as segundas-feiras.
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Integracao entre modais
sera destaque no Sul Expor

Encontro em Foz do Iguacu discutira conectividade logistica,
gargalos urbanos e melhoria do escoamento até os portos

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A integracdo entre rodo-
vias, ferrovias e recintos
alfandegados, com foco
nos gargalos da logistica
transfronteirica e na efi-
ciéncia do escoamento de
cargas na regidao Sul, es-
tard no centro de um dos
painéis do Sul Export, que
sera realizado nos dias 17
e 18 de setembro, em Foz
do Iguacu (PR).

O debate “Multimoda-
lidade e conectividade de
transportes” estd marca-
do para as 15h do dia 17
e reunird representantes
dos setores publico e pri-
vado ligados ao transpor-
te de cargas, a operacao

de recintos aduaneiros e a
gestao de infraestrutura. A
moderacao sera do diretor
de Comunicacao do Grupo
Brasil Export, Bruno Mer-
lin.

A programacao prevé
uma discussdo sobre os
principais entraves a lo-
gistica transfronteirica, es-
pecialmente na regido da
Triplice Fronteira, e sobre
medidas capazes de am-
pliar a eficiéncia operacio-
nal dos fluxos de comércio
exterior. Também estardo
em pauta os portos secos
da regido, estruturas utili-
zadas no processamento
aduaneiro e na movimen-
tacdo de mercadorias que
cruzam as fronteiras ter-
restres.

Outro eixo do painel
sera a concessao da Malha
Sul, com foco em alternati-
vas para ampliar a capaci-
dade operacional da ferro-

via e reduzir gargalos que
afetam o transporte até os
portos da regido. A discus-
sdo deverd abordar ainda
os problemas urbanos en-
frentados pelo transporte
ferroviario e os reflexos
dessas limitacdes sobre o
escoamento de cargas.

A articulacdo entre os
diferentes modais também
sera tratada como um dos
pontos centrais do encon-
tro. A programacao prevé
a discussao de boas prati-
cas para integrar rodovias,
ferrovias e recintos alfan-
degados e melhorar a co-
nexao entre os corredores
logisticos que atendem ao
Sul do Pais.

Participam do debate
o presidente do Sindicato
das Empresas de Trans-
portes de Cargas de Foz
do Iguacu (Sindifoz), Celso
Gallegario; o presidente da
Multilog, Djalma Vilela; a

Divulgacao

Um dos eixos do painel serd a concesséo da Malha Sul, discutindo formas de ampliar a ca-
pacidade operacional da ferrovia e reduzir gargalos que afetam o transporte até os portos

vice-presidente executiva
da Associacao Brasileira de
Transportadores Interna-
cionais (ABTI), Gladys Vin-
ci; o diretor de Integracao
de Modais da Secretaria
de Estado de Portos, Aero-
portos e Ferrovias de San-
ta Catarina (SPAF), Lucas
Ataliba; e o titular da Al-
fandega da Receita Federal
em Foz do Iguacu, Marcelo
Mossi Vendramini. A orga-
nizacao ainda prevé a con-
firmacao de outros partici-

pantes.

O painel integra a pro-
gramacao do primeiro dia
do Sul Export, que tera de-
bates sobre infraestrutura
aquaviaria, demandas do
setor produtivo, cadeia de
suprimentos da industria
naval e sustentabilidade
aplicada aos corredores lo-
gisticos. No dia 18, a agen-
da serd dedicada a visitas
técnicas, com saida previs-
ta para 9h15 e retorno as
16h30.

PROGRAMACAQO SUL EXPORT 2026

17 SETEMBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00 Solenidade de abertura com autoridades presentes: Fabricio Guimaraes Julido,
CEO do Grupo Brasil Export; Thairyne Oliveira, Secretaria-Executiva do Ministério de Portos
e Aeroportos - a confirmar; General Joaquim Silva e Luna, Prefeito de Foz do Iguacu - a
confirmar; Fabio Silveira, Presidente da Portos RS; Ana Paula Niedzieluk Lisboa, Procuradora
Seccional da Unido no Estado do Parana; José Roberto Campos, Presidente do Conselho
Nacional do Brasil Export; Jesualdo Silva, Presidente do Conselho do Sul Export; Demais
autoridades a confirmar

10h00 Momento PIANC | Diretrizes da PIANC para edlicas offshore e sinergia com a
NORMAM-303

Moderacao: Jacqueline Wendpap, Diretora-Executiva do Instituto Praticagem do Brasil
Seguranga da navegacdo e marcos regulatérios | Gargalos e adequacéo da infraestrutura
aquaviaria | Integracdo das cadeias de suprimentos do setor e acées para aperfeicoar a
logistica de apoio a producao de energia edlica

Apresentacdo: Felipe Ribolla Masetti, Technomar Engenharia

Debatedores: Henrique Horn llha, Diretor de Meio Ambiente da Portos RS; Marcello Cabral,
Diretor de Novos Negdcios da ABEEdlica; Rodolfo Gongalves, CEO da JB Energy; Demais
participantes a confirmar

11h00 Intervalo

11h15 Painel: Desafios para o desenvolvimento e concessao de hidrovias e servicos nos
portos da regido Sul

Moderacgao: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Anélise das experiéncias de concessoes ja em andamento na regido Sul | Modelagem de
concessoes e caminhos para melhorar a atracdo de capital privado | Boas praticas voltadas a
temas como resiliéncia climatica, dragagem estruturante e manutencao de calados

Apresentacdo: Conrado Frezza, Coordenador de Projetos Portudrios e Aquaviarios da INFRA S.A.

Debatedores: Daniel Rodrigues Aldigueri, Diretor do Departamento de Navegacao e Fomento
do Ministério de Portos e Aeroportos; Fabiano Ramalho, Diretor de Financas e Gestado da
SCPar; Osmari de Castilho Ribas, Diretor Superintendente Administrativo da Portonave;
Demais participantes a confirmar

12h30 Encerramento do periodo da manha

14h00 Painel | Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido Sul para o
desenvolvimento econémico do Brasil

Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Competitividade dos grandes embarcadores da regido e aces para reducdo dos custo
logisticos no Sul | A importancia de investimentos em portos e recintos alfandegados para
evitar desabastecimento ou sobrecustos | O papel das entidades de classe para alinhar
investimentos privados com planos governamentais ligados a logistica, criando corredores
multimodais integrados | Financiamento de grandes projetos e atracio de capital externo
Debatedores: Beto Martins, CEO da Transglobal Holding; Ricardo Arten, CEO do Porto Itapo3;

Roberto Bisogni, Diretor de Planejamento Operacional e Logistica da Klabin; Rodrigo Buffara
Farah, CEO da Cotriguacu Cooperativa Central; Thiago Meirelles, Sécio da AVREN; Demais
participantes a confirmar

15h00 Painel | Multimodalidade e conectividade de transportes

Moderagado: Bruno Merlin, Diretor de Comunicacdo do Grupo Brasil Export

Gargalos a serem superados e acoes para aumentar a eficiéncia operacional na logistica
transfronteirica, incluindo a Triplice Fronteira e os portos secos da regido | Otimizacdo da
concessao da Malha Sul, investimentos em capacidade operacional e eliminacao de gargalos
urbanos no escoamento até os portos do Sul do Pais | Multimodalidade e boas praticas para a
articulacao entre rodovias, ferrovias e recintos alfandegados

Debatedores: Celso Gallegario, Presidente do Sindicato das Empresas de Transportes de
Cargas de Foz do Iguacu (Sindifoz); Djalma Vilela, Presidente da Multilog; Gladys Vinci, Vice-
Presidente Executiva da Associacio Brasileira de Transportadores Internacionais (ABTI); Lucas
Ataliba, Diretor de Integracdo de Modais da Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e
Ferrovias de Santa Catarina (SPAF); Marcelo Mossi Vendramini, Titular da Alfandega (RFB) em
Foz do Iguagu; Demais participantes a confirmar

16h00 Coffee break - Oferecimento: EBCO | SEABOX | TECHSCAN
16h30  Painel | Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no setor naval da
regiao Sul

Moderagdo: James Winter, Sécio Fundador da Macedo & Winter Advogados Associados e
Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP

Desenvolvimento de projetos offshore e planejamento estratégico para o setor naval no Brasil
| Desafios e oportunidades da cadeia de fornecimento de insumos e equipamentos para o
setor naval | Contetdo local e sustentabilidade na industria de 6leo e gas

Debatedores: Marcelo De Carvalho Bonniard, Gerente Geral de Estratégia de Contratacao da
Petrobras; Thiago de Oliveira Castro, Diretor de Negdcios e Projetos Offshore da Technit
17h15 InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

“Financiamento verde” e atracdo de capital para investimentos em rodovias | Critérios da ANTT
e do Ministério dos Transportes para classificar projetos como sustentaveis e atrair fundos
internacionais | O papel do setor privado e o retorno de investimentos ESG em concessoes
rodoviarias

Debatedores: José Carlos Cassaniga, Diretor-Presidente da EPR; Cynthia Ruas, Superintendente
de Sustentabilidade, Pessoas e Inovagcdo da ANTT; Cloves Benevides, Subsecretario de
Sustentabilidade do Ministério dos Transportes - a confirmar; Demais participantes a confirmar
18h15 InfraJur - Encontro de Direito de Infraestrutura de Transportes, Energia e Mineracdo
18h45 Momento IBL/Frenlogi

18 SETEMBRO | SEXTA-FEIRA

09h15 Saida do transporte oficial do Bourbon Thermas Eco Resort
10h00  Visitas
16h30 Retorno ao Bourbon Thermas Eco Resort
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TRANSPORTES | Ferrovias

Reduc chega aos 65 anos com foco
em biocombustiveis e modernizacao

Unidade da Petrobras prevé US$ 4,6 bilhdes em investimentos
até 2030, com projetos de SAF, Diesel R e infraestrutura energética

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Refinaria Duque de
Caxias (Reduc), no Rio de
Janeiro, completou 65 anos
de operacido na quarta-fei-
ra (9) em um momento de
ampliacdo dos projetos vol-
tados a combustiveis com
contelido renovavel e 3 mo-
dernizacdo de sua infraes-
trutura energética. A unida-
de é a primeira refinaria da
Petrobras certificada para
fornecer Combustivel Sus-
tentavel de Aviacdo (SAF)
a aviacdo internacional e,
desde agosto, esta autori-
zada pela Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) a
produzir Diesel R com 8,5%
de conteudo renovavel.
Segundo a Petrobras, a
Reduc possui um portfélio
de mais de 40 produtos e
ocupa uma area de 13 qui-
[6metros quadrados, dos
quais 9 quilémetros quadra-
dos correspondem a area
industrial. No ciclo 2026-
2030, a refinaria concentra
36% dos investimentos pre-
vistos pela companhia em
suas unidades de refino.

A Refinaria Abreu e Lima
(Rnest), em Pernambu-
co, registrou em agosto
um novo recorde de carga
processada na Unidade de
Coqueamento Retardado
(UCR). A média foi de apro-
ximadamente 10.888 me-
tros cubicos por dia, acima
dos 10.615 metros cubicos
diarios registrados em se-

S3o US$ 4,6 bilhdes
previstos para o periodo,
dos quais US$ 402 milhdes
destinados a projetos rela-
cionados a biocombustiveis,
incluindo SAF e Diesel R.

Em julho, a Reduc pro-
duziu um primeiro lote de
3,8 milhdes de litros de SAF
utilizando éleo de soja com
certificacdo ILUC, sigla em
inglés para Mudanca Indire-
ta no Uso da Terra. A certi-
ficacdo busca assegurar que
a matéria-prima utilizada
nao esteja associada a des-
matamento recente nem
estimule indiretamente mu-
dancas no uso da terra.

A refinaria ja havia ob-
tido a certificacdo interna-
cional ISCC Corsia para a
producdo de SAF por co-
processamento, requisito
que, segundo a Petrobras,
habilita a unidade a forne-
cer o combustivel ao merca-
do internacional de aviacao.

No més seguinte, a ANP
autorizou a Reduc a produ-
zir Diesel R com 8,5% de
matéria-prima  renovavel.
O percentual supera os 5%
utilizados em testes realiza-
dos em 2023.

De acordo com a Petro-
bras, os testes realizados até
agora indicaram estabilida-
de operacional e viabilidade
técnica para a producio. A
companhia afirma que o au-
mento do contelido renova-
vel podera reduzir a intensi-

Rnest bate recorc
processamento e p

tembro de 2016, até entao
o maior volume alcancado
pela unidade.

O aumento do proces-
samento foi acompanha-
do por recordes na pro-
ducao de gas liquefeito
de petrdleo (GLP), nafta
petroguimica e coque
verde de petréleo (CVP),
segundo dados divulga-

dade de emissdes associada
ao combustivel e ampliar a
utilizacdo de d6leo de soja
como matéria-prima.

Energia

Outro projeto previsto até
2030 é a modernizacao
da Central Termelétrica
U-1320, que entrou em
operacado junto com a re-
finaria, em 1961. O inves-
timento previsto é de US$
153 milhoes.

O projeto prevé a ins-
talacdo de maquinas mais
eficientes e de novos equi-

s,

e
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pamentos, entre eles uma
turbina a gas, uma caldeira
recuperadora e um turbo-
gerador a vapor. Segundo
a Petrobras, apés a moder-
nizacdo, a Reduc dever3 al-
cancar autossuficiéncia em
energia elétrica e reduzir
sua exposicao a eventuais
instabilidades do Sistema
Interligado Nacional.

A modernizacdo da
U-1320 faz parte da car-
teira de investimentos do
programa RefTOP, criado
pela Petrobras para elevar
a eficiéncia das refinarias
e reduzir a intensidade das

emissoes de gases de efei-
to estufa nas operacoes de
refino.

A companhia também
estuda instalar uma usina
fotovoltaica na Reduc. O
projeto prevé area total de
13 mil metros quadrados e
capacidade de geracdo de
4,9 megawatts.

De acordo com a Pe-
trobras, a instalacdo teria
como objetivos reduzir gas-
tos com energia elétrica,
diminuir emissdes de gases
de efeito estufa e ampliar a
geracao de energia dentro
da prépria refinaria.

Divulgacao

O ativo serd dividido em dois lotes. O primeiro abrange o trecho de Iguatama (MG)
a Barra Mansa (RJ) e inclui o ramal Varginha-Lavras. O segundo liga Barra Mansa a Angra dos Reis

dos pela Petrobras.

A producdo de GLP
chegou a 10.089 toneladas
em agosto, volume cerca
de 2,9% superior ao recor-
de anterior, registrado em
maio deste ano.

No caso da nafta petro-
quimica, a refinaria produ-
ziu 99.912 metros cubicos
no més, resultado aproxi-

€S €M

madamente 19,7% supe-
rior & marca anterior, alcan-
cada em janeiro de 2017.
A producao de coque
verde de petréleo tam-
bém atingiu o maior vo-
lume da série da refinaria,
com 63.607,8 toneladas.
O resultado ficou cerca
de 7,4% acima do recor-
de anterior, registrado em

roducao

maio de 2026.

Segundo a Petrobras, os
resultados foram obtidos a
partir do aumento da carga
processada e do desempe-
nho operacional da refina-
ria. A companhia relaciona
os volumes alcancados a
ampliacio da producao
de derivados destinada ao
atendimento do mercado.
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MINERACAO

Fusoes e aquisicoes movimentam
R$ 47 bilh6es na mineracao

Setor registrou 14 operacoes no primeiro semestre, com forte alta
no valor negociado em relacao ao mesmo periodo do ano passado

Agéncia Minera Brasil
Estaddo Conteudo

O setor de mineracdo mo-
vimentou mais de R$ 47 bi-
lhées (US$ 9,2 bilhdes) em
operacdes de fusdes e aqui-
sicoes (M&A) no Brasil en-
tre janeiro e junho de 2026,
segundo dados compilados
pela KPMG. O valor repre-
senta um salto em relacao
aos cerca de R$ 4 bilhdes
registrados no mesmo perio-
do de 2025. As informacoes
sao da Bnamericas.

Ao todo, foram realiza-
das 14 operacbes no pri-
meiro semestre, contra nove

no mesmo periodo do ano
passado. Apesar do aumen-
to moderado no nimero de
transacoes, a alta expressiva
no valor movimentado foi
impulsionada por negbécios
de maior porte.

“O mercado de minera-
cao apresenta, no primeiro
semestre, um movimento
bastante diferente de outros
segmentos: mesmo com um
crescimento moderado no
namero de transacoes, o
valor financeiro negociado
avancou de forma expressi-
va. Isso indica que o resulta-
do foi fortemente influencia-
do por operacoes de maior
porte, evidenciando o ape-
tite por ativos estratégicos
e pela consolidacdo de posi-
coes em um setor relevante
para a economia brasileira”,
afirmou Paulo Guilherme
Coimbra, sécio da KPMG.

Segundo Coimbra, o
avanco do capital direciona-
do ao setor ocorre mesmo
diante de um ambiente mais
restritivo para investimentos
de menor escala.

“O salto no valor mo-
vimentado, de cerca de R$
4 bilhdes para mais de R$
47 bilhdes, demonstra que
o mercado estd disposto
a direcionar volumes sig-
nificativos de capital para
oportunidades consideradas
estratégicas, ainda que o
ambiente permaneca mais
restritivo para investimentos
de menor escala”, ressaltou.

Das 14 operacbes con-
cluidas no primeiro semes-
tre, duas foram domésticas,
envolvendo empresas do
mesmo pais, enquanto 12
foram classificadas como
cross-border, com empresas
sediadas em paises diferen-

tes e envolvendo operacoes
e ativos.

Entre os principais negé-
cios anunciados no periodo
estd a aquisicao, pela Alcoa,
de ativos de mineracao e re-
fino da South32, por aproxi-
madamente R$ 28,5 bilhdes.
A USA Rare Earth também
adquiriu a Serra Verde de
fundos como Denham Ca-
pital, Energy and Minerals
Group e Vision Blue, em
uma operacdo estimada em
R$ 14 bilhoes.

Outro negocio foi rea-
lizado pela Votorantim Ci-
mentos, que adquiriu do
Grupo Jodo Santos direitos
minerarios de uma jazida
localizada em Ribeirao Gran-
de, por R$ 250 milhdes.

Operacoes em andamento

O volume de operacoes

Divulgacao

A alta expressiva no valor movimentado no primeiro semestre deste ano (R$ 47 bilhées ante

R$ 4 bilhées no mesmo periodo de 2025) foi impulsionada por negécios de maior porte

pode aumentar no segun-
do semestre, com negdcios
ainda em fase de conclusao
e acordos anunciados preli-
minarmente que dependem
da finalizacao das etapas ne-
cessarias.

Entre as transacbes em
andamento estd a aquisicao
da Bahia Mineracao (Bamin),
controlada pelo grupo Eura-
sian Resources Group (ERG),
pela portuguesa Mota-Engil.
A empresa europeia esta en-
volvida na conclusido do ne-
gbcio, que pode ampliar seu
acesso a ativos de minério de
ferro e 3 infraestrutura asso-
ciada no Nordeste brasileiro.

Caso seja concluida, a
aquisicao dard a Mota-En-
gil acesso ao projeto Pedra
de Ferro, na Bahia, cuja ca-
pacidade estimada é de 26
milhdes de toneladas de mi-
nério de ferro por ano.

No segmento de litio,
a canadense Lithium lonic
concluiu recentemente a
venda do projeto Salinas, no
Brasil, para a australiana PLS
Group Limited, em uma ope-
racio de US$ 37,5 milhdes.

Em agosto, a sueca Bo-
liden AB também chegou a
um acordo para adquirir a
Nexa Resources, controlada
pelo conglomerado brasilei-
ro Votorantim S.A. A opera-
¢ao prevé uma mudanca no
controle de uma das prin-
cipais produtoras de zinco
das Américas, com ativos
da companhia no Brasil e no
Peru.

O mercado de terras ra-
ras também registrou movi-
mentacao. A Harvest Mine-
rals, produtora brasileira de
fertilizantes listada em Lon-
dres, firmou, em meados de
julho, um acordo vinculante
para adquirir 100% da Ser-
ra Verde Mineracdo Ltda.,
subsidiaria integral da Union
Star Metals Limited.

O negodcio envolve um
portfélio de oito projetos de
terras raras em argilas ioni-
cas, distribuidos por 27 are-
as de exploracdo no Brasil.
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Terras raras da Bahia
atraem atencao na China

Pesquisas da CBPM apresentadas em conferéncia internacional destacam
teores elevados de térbio e disprosio encontrados no estado

Agéncia Minera Brasil
Estaddo Contetdo

Nao é tarefa simples chamar
atencao para dados sobre mi-
neracao em uma conferéncia
realizada na China. Menos
ainda quando, na plateia, es-
tdo representantes de algu-
mas das maiores empresas
do setor no mundo. Mas foi
0 que aconteceu com a Bahia
durante a 28 Conferéncia e
Exposicdo de Mineracdo da
China, realizada de 10 a 12
deste més, em Tianjin.

Em meio a delegacoes de
mais de 70 paises, a Compa-
nhia Baiana de Pesquisa Mi-
neral (CBPM) apresentou, na
quinta-feira (10), resultados
de pesquisas minerais de-
senvolvidas no estado e des-
pertou o interesse dos par-
ticipantes quando o assunto
chegou as terras raras.

Um dos dados apresen-
tados ajuda a explicar o in-
teresse. Areas descobertas
pela CBPM em novembro de
2023 revelaram ndo apenas
potencial para terras raras,
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Divulgacao

A CBPM apresentou, no tltimo dia 10, resultados de pesquisas minerais desenvolvidas
no estado e despertou o interesse dos participantes quando o assunto chegou as terras raras

mas teores expressivos de
térbio e disprésio. Os dois
elementos magnéticos sao
estratégicos para tecnolo-
gias de ponta e para cadeias
industriais ligadas a transicdo
energética.

Segundo os estudos da
CBPM, os teores identifica-
dos chegam a ser trés vezes
superiores a média mundial.
“Até os chineses abriram os
olhos quando trouxemos
essa informacdo durante a
apresentacao”, contou o pre-
sidente da CBPM, Henrique
Carballal. “Sao areas muito
promissoras, ndo apenas pela
presenca de terras raras, mas

pelos altos teores de térbio
e disprésio. Estamos falando
de elementos magnéticos
fundamentais para as novas
tecnologias e para a transicao
energética”, emendou.

Para o presidente da
CBPM, a presenca da com-
panhia na conferéncia inter-
nacional permitiu colocar a
prova, diante de especialis-
tas de diferentes paises, o
conhecimento geoldgico e
o modelo de mineracio res-
ponsavel desenvolvidos pelo
Estado da Bahia.

“Temos a oportunidade
de apresentar iniciativas para
o desenvolvimento da mine-

racdo com muita qualidade
técnica. Quero parabenizar
os homens e mulheres da
CBPM, que sabem aproveitar
as ferramentas que a empre-
sa proporciona para elevar
cada vez mais a qualidade das
pesquisas. Faco um reconhe-
cimento especial ao nosso
diretor técnico, Williame Co-
centino, e a toda a equipe en-
volvida nesse trabalho” disse.

Carballal também des-
tacou a relevancia de uma
empresa publica baiana
apresentar seus resultados
em um ambiente que reuniu
algumas das maiores compa-
nhias de mineracdo do mun-

do. “Estamos aqui ao lado
de gigantes multibilionarios
do setor mineral e a CBPM
consegue surpreender pela
gualidade das informacoes
apresentadas’, pontuou.

Bahia no mundo

A 28? Conferéncia e Exposi-
cdo de Mineracao da China
integrou a programacao da
Missdo Internacional Bra-
sil-China 2026, organizada
pelo Ministério de Minas e
Energia (MME) e pela Agén-
cia Brasileira de Promocao de
Exportacoes e Investimentos
(ApexBrasil).

Carballal agradeceu ao
ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, e ao se-
cretario nacional de Geologia,
Mineracdo e Transformacao
Mineral do MME, Anderson
Arruda, pelo apoio a presen-
¢a da Bahia na agenda.

“Foi um apoio fundamen-
tal para que a Bahia pudesse
estar aqui com destaque. Es-
tamos mostrando o trabalho
dos nossos técnicos, trocan-
do conhecimento e apresen-
tando uma Bahia que tem
muito a contribuir para as
discussoes sobre o futuro da
mineracdo”, afirmou.

BRE produz primeiro concentrado

de terras raras na Bahia

Planta-piloto de Camacari conclui primeira etapa e avanca para fase de processamento hidrometallrgico

Agéncia Minera Brasil
Estadao Conteldo

A Brazilian Rare Earths (BRE)
produziu o primeiro concen-
trado de terras raras em sua
planta-piloto de Camacari,
na Bahia. O resultado ocor-
reu apds o comissionamento
da primeira etapa da uni-
dade, voltada ao beneficia-
mento do minério, e marca

o avanco dos trabalhos do
estudo de pré-viabilidade
(PFS) do projeto.

O anuncio foi feito nes-
ta terca-feira (8). A empresa
também garantiu R$ 6,4 mi-
Ihdes em cofinanciamento
do Senai Cimatec e de par-
ceiros para a segunda etapa
da planta, dedicada ao pro-
cessamento hidrometalur-
gico. O valor corresponde a
cerca de 59% dos custos de
capital e operacido previs-
tos para a fase, cuja entrada

em operacao esta planejada
para o segundo trimestre de
2027.

A primeira etapa ja pro-
duziu o primeiro concentra-
do de minerais de terras ra-
ras e permitird a companhia
realizar testes em maior
escala para definir parame-
tros de processamento, re-
cuperacao e concentracao.
Os resultados serao incor-
porados ao PFS e utilizados
no desenvolvimento da fu-
tura unidade de processa-

mento em Camacari.

“A producdo do primeiro
concentrado de minerais de
terras raras na planta-piloto
nos da uma plataforma para
testar opcoes de processa-
mento em maior escala e
gerar os dados necessarios
para as decisdes de enge-
nharia”, afirmou Bernardo da
Veiga, CEO e diretor-execu-
tivo da BRE.

A segunda fase acres-
centara etapas de extracao e
separacao hidrometallrgica

ao circuito. A previsao é pro-
duzir 6xido de NdPr, concen-
trado de terras raras pesadas
e yellowcake de uranio.
Equipamentos para a
nova etapa devem chegar a
unidade no quarto trimestre
de 2026, com comissiona-
mento previsto para o se-
gundo trimestre de 2027. A
BRE também pretende ava-
liar a recuperacdo de ura-
nio, escandio, nidbio, titdnio
e tantalo como possiveis
subprodutos do projeto.
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Fiagros ampliam espaco
no financiamento do agro

Ofertas somaram R$ 5,8 bilhdes até maio, alta de 226,9%, enquanto

Engrenagens do Crescimento
Estadao Contelido

Historicamente, o financia-
mento do campo brasileiro
esteve concentrado no cré-
dito rural bancério, com for-
te presenca de recursos dire-
cionados e subsidiados pelo
poder publico. Operadas por
bancos publicos e privados e
por cooperativas de crédito,
as linhas reunidas no Plano
Safra continuam fundamen-
tais para o setor. No entan-
to, o crescimento acelerado
da producao agricola no Pais
ampliou a demanda por re-
cursos além da disponibili-
dade de crédito subsidiado.
Nesse cenario, instrumen-
tos do mercado de capitais
passaram a complementar
as fontes tradicionais e a
financiar a expansao, a mo-
dernizacao e a infraestrutura
logistica do agronegdcio.

Essa transformacdo co-
mecou antes dos Fundos de
Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais
(Fiagros), com o avanco de
instrumentos como a Cédula
de Produto Rural (CPR), a Le-
tra de Crédito do Agronego-
cio (LCA) e o Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio
(CRA). Criados em 2021, os
Fiagros representaram uma
nova etapa desse movimen-
to. Inspirados nos fundos
de investimento imobiliario,
eles ampliaram a conexao
entre diferentes perfis de in-
vestidores e as cadeias pro-
dutivas do campo.

Na pratica, os Fiagros
captam recursos de inves-
tidores para aplici-los em
ativos relacionados ao agro-
negoécio. Dependendo da
politica de cada fundo, as
carteiras podem incluir ti-
tulos e direitos creditérios,
iméveis rurais e participa-

¢oes em empresas do setor.
Dessa forma, os recursos
podem chegar a diferen-
tes etapas da cadeia, como
aquisicao de insumos e ma-
quindrios, financiamento da
producdo, compra de terras
e construcdo de estruturas
de armazenamento.

A origem dos rendimen-
tos varia conforme a estra-
tégia de cada fundo. Nos
Fiagros voltados ao crédito,
0s recursos vém principal-
mente da remuneracdo de
titulos e direitos creditorios.
As estratégias imobilidrias
podem gerar receitas com
arrendamento, locacdo ou
venda de propriedades ru-
rais, enquanto os fundos
gue investem em empresas
do setor podem receber di-
videndos e se beneficiar da
valorizacao dessas participa-
coes.

E nesse segmento que
atua o Patria, gestor de dois

Fiagros voltados ao crédi-
to: o Patria Crédito Agricola
(PAAG11) e o Patria Crédito
Agro (PLCA11). Os fundos
concentram sua estratégia
em operacoes de securiti-
zacdo e divida corporativa
de empresas das cadeias do
agronegécio, exemplifican-
do como os recursos dos
investidores podem ser dire-
cionados ao financiamento
privado do setor.

Para o investidor indi-
vidual, um dos atrativos € a
possibilidade de isencdo de
Imposto de Renda sobre os
rendimentos  distribuidos,
desde que sejam cumpridos
os requisitos legais. Entre as
condicoes, o fundo precisa
ter ao menos 100 cotistas,
e a pessoa fisica ndo pode
possuir 10% ou mais das co-
tas nem ter direito a 10% ou
mais dos rendimentos. Mui-
tos Fiagros de crédito tam-
bém mantém titulos remu-

Engrenagens do Cres

Como os Fiagros
financiam o agro

fundos ganham relevancia como fonte complementar de capital privado

nerados por indices como
o CDI ou o IPCA, embora a
composicao e o desempe-
nho dependam da estratégia
de cada carteira.

Em poucos anos, a classe
alcancou patriménio de de-
zenas de bilhdes de reais e
atraiu milhares de investido-
res. Parte desses fundos tem
cotas negociadas na bolsa
de valores, o que facilitou o
acesso das pessoas fisicas a
ativos ligados ao agronego-
cio.

Para produtores rurais
e agroindustrias, o mercado
de capitais ampliou a dis-
ponibilidade de recursos e
permitiu a criacdo de ope-
racoes com prazos e condi-
coes adaptados aos ciclos
das safras e da pecuaria. O
acesso, entretanto, depende
das caracteristicas de cada
emissao e das condicoes do
mercado.

A captacdo também

scimento/Estadao Conteudo

Fundos conectam investidores a diferentes
ativos das cadeias produtivas

Os recursos chegam ac setor por crédito

imavels rurais e partlicipacdes em empresas
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R$ 21,6

bilhoes

em patrimdnio

pode exigir dos emissores
e devedores padroes mais
rigorosos de governanca,
transparéncia contabil e
conformidade socioambien-
tal, critérios considerados na
analise dos ativos que inte-
gram as carteiras dos fun-
dos.

Ofertas crescem

Com o amadurecimento
dessa classe de ativos, os
Fiagros ganharam espaco
como fonte complemen-
tar de capital privado para
o agronegdcio brasileiro. A
medida que o setor avanca
em direcdo a agricultura de
precisdo e exige mais re-
cursos para infraestrutura e
sustentabilidade, o mercado
de capitais amplia sua par-
ticipacdo no financiamento
do campo.

Dados da Anbima mos-
tram que as ofertas de Fia-
gros somaram R$ 5,8 bi-
Ihdes entre janeiro e maio de
2026, aumento de 226,9%
em relacdo ao mesmo peri-
odo do ano anterior. O cres-
cimento foi impulsionado
principalmente pelas ope-
racoes registradas em maio,
que movimentaram R$ 1,8
bilhao.

O indicador nao deve ser
confundido com a captacao
liquida dos fundos, que re-
presenta a diferenca entre
aplicacbes e resgates. Em
2025, os Fiagros registraram
captacao liquida positiva de
R$ 9,1 bilhdes e encerraram
0 ano com patriménio de R$
21,6 bilhoes.

A Resolucio CVM n°
214, aprovada em setembro
de 2024 e em vigor desde
marco de 2025, estabeleceu
uma regulamentacido espe-
cifica para os Fiagros. Entre
0S avancos, a norma abriu
espaco para carteiras diver-
sificadas, capazes de com-
binar diferentes categorias
de ativos relacionados as
cadeias produtivas do agro-
negocio.
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Data center do TikTok
no Pecém enfrenta pedido
de paralisacao

Acao do MPF e da DPU questiona o licenciamento e pede novas exigéncias
antes do inicio da operacao do empreendimento no Ceara

Estadao Contelido
Da Redacao

O Ministério Publico Federal
(MPF) e a Defensoria Publi-
ca da Uniao (DPU) ajuizaram
uma Acéo Civil Publica (ACP)
para impedir, por enquanto,
o inicio da operacio do Data
Center Pecém, em constru-
cdo no Complexo Industrial
e Portuario do Pecém (CIPP),
no Ceard. As instituicoes
condicionam o funciona-
mento do empreendimento
a realizacao de consulta pré-
via ao povo indigena Anacé
e a elaboracao de Estudo de
Impacto Ambiental e Rela-
torio de Impacto Ambiental
(EIA/Rima).

O data center serd ocu-
pado pelo TikTok e constru-
ido pela Omnia, empresa do
grupo Pétria Investimentos,
em parceria com a Casa dos
Ventos. O projeto tem inves-
timentos previstos da ordem
de R$ 200 bilhdes até 2035
e esta sendo implantado na
Zona de Processamento de
Exportacao (ZPE) do Ceara.

A acdo também pede
gue a Superintendéncia Es-
tadual do Meio Ambiente
(Semace) ndo emita a licenca
de operacdo nem qualquer
outro ato que permita o fun-
cionamento do empreendi-
mento até que as exigéncias
apontadas pelo MPF e pela
DPU sejam atendidas.

Entre as medidas soli-
citadas estdo o monitora-
mento dos efeitos sobre os
recursos hidricos, o sistema
elétrico, o nivel de ruido e
as comunidades do entorno.
Segundo informacoes reuni-
das na acao, o Data Center

Divulgacao

O data center a ser implantado na ZPE do Ceard serd ocupado pelo TikTok e construido
pela Omnia, empresa do grupo Pdtria Investimentos, em parceria com a Casa dos Ventos

Pecém ocupara cerca de 70
hectares e tera duas edifi-
cacoes principais, estruturas
de apoio, 120 geradores a
diesel, estacdo de tratamen-
to de esgoto, subestacao
elétrica e captacdo de agua
subterranea para resfria-
mento. A poténcia instalada
projetada chega a 300 me-
gawatts (MW).

A ACP pede ainda tes-
tes de bombeamento com
acompanhamento de po-
¢os vizinhos para avaliar os
efeitos da retirada de agua
subterrdnea e a criacdo de
um programa integrado para
monitorar os impactos hidri-
cos e energéticos do data
center em conjunto com
outros  empreendimentos
instalados no CIPP. As insti-
tuicoes também requerem
a divulgacdo periddica de
indicadores de consumo de
agua e energia e de geracao
de ruido, além de pareceres
do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) antes

da conexao a rede elétrica.
Licenciamento

O principal questionamen-
to do MPF e da DPU estd
relacionado ao enquadra-
mento adotado no processo
de licenciamento ambiental.
Segundo as instituicdes, o
empreendimento foi classifi-
cado como de baixo ou mé-
dio impacto, permitindo que
o procedimento fosse base-
ado em um Relatério Am-
biental Simplificado (RAS),
sem exigéncia de EIA/Rima.

Para os autores da acéo,
as dimensoes e caracteristi-
cas do projeto justificariam
uma avaliacio ambiental
mais abrangente. As institui-
¢oes afirmam buscar um “li-
cenciamento corretivo con-
trolado”, com a correcdo das
lacunas apontadas antes da
entrada em operacao.

A discussao ndo come-
cou com a acao judicial. Em
maio, MPF e DPU j4 haviam

encaminhado recomenda-
cdo conjunta & Semace e
a Omnia pedindo adequa-
¢oes no processo, citando a
elevada demanda de agua
e energia, o funcionamen-
to continuo, a utilizacdo de
geradores a diesel e os pos-
siveis impactos cumulativos.

Em julho, DPU e outras
instituicbes do Sistema de
Justica também se manifes-
taram sobre um projeto de
lei estadual que estabelece
regras especificas para o li-
cenciamento ambiental de
data centers e sistemas de
armazenamento de energia
por baterias no Ceara.

Consulta indigena

Outro ponto central da ACP
¢ a situacao do povo Anacé.
MPF e DPU sustentam que
reunides informativas reali-
zadas ao longo do processo
nao substituem a consulta
prévia, livre e informada as
comunidades indigenas po-

tencialmente afetadas.

As instituicbes pedem
ainda a criacdo de canais de
comunicacao, dendncia e re-
paracdo compativeis com o
modo de vida das comunida-
des e inseridos no processo
de licenciamento.

A acdo foi inicialmente
proposta contra a Omnia e
a Semace. Apds despacho
judicial, o Estado do Ceard e
o municipio de Caucaia tam-
bém foram incluidos no polo
passivo do processo.

Posicao da empresa

A Omnia afirmou que o licen-
ciamento ambiental segue
o procedimento conduzido
pela Semace e defendeu a
regularidade técnica e juridi-
ca do projeto.

Segundo a companhia, o
empreendimento possui as
licencas e autorizacbes am-
bientais necessdrias para as
atividades em execucdo. A
empresa declarou ainda que
mantém diadlogo com érgaos
publicos e comunidades da
regido e informou que ainda
nao havia sido formalmente
citada na acio.

A Omnia acrescentou
que apresentard sua mani-
festacdo apds a citacdo e
afirmou estar confiante na
regularidade do empreendi-
mento.

Projeto bilionario

O Governo do Ceara es-
tima em R$ 200 bilhdes o
investimento associado ao
projeto ligado ao TikTok e o
apresenta como o primeiro
empreendimento desse por-
te da companhia na América
Latina. A estimativa oficial
é de geracdo de mais de 4
mil empregos temporarios
e permanentes durante as
etapas de construcio e ope-
racao.
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O setor portuario

e logistico relne
novas oportunidades
de trabalho

nesta semana em
diferentes estados
do pais.

As vagas incluem

areas de operacoes
portuarias,
transporte, logistica,
movimentacao

de cargas, frota e
comeércio exterior.

» Ensino ndo informado

OPERADOR

DE PONTE ROLANTE
Empresa: Amazon Aco
Cidade: Manaus - AM
Beneficios: Salario compativel
com o mercado, plano de
saude, cesta basica (cartdo
Alelo), rota, alimentacéo
no local, seguro de vida e
convénios com Faculdade
Estacio, odontolégico,
drogaria e cartdo ECXCard.
Link de inscrigdo:
https:/bit.ly/4zZTxdQ

» Ensino Médio completo

CONFERENTE

DE CARGA E DESCARGA
Empresa: Manads Transporte
Cidade: Maraba - PA
Requisitos: Experiéncia
comprovada em atividades

de carga, descarga e
movimentacdo de mercadorias,
além de boa comunicacao

e disposicao para garantir a
satisfacao dos clientes.
Atividades: Realizar o
carregamento de mercadorias,
movimentando caixas, paletes
e produtos para dentro de
caminhdes ou armazéns
utilizando equipamentos
adequados; realizar a descarga
de produtos, retirando
mercadorias dos veiculos de
transporte e conferindo os
volumes e a integridade dos
itens.

Link de inscrigdo:
https:/goo.su/pCSXz

» Ensino ndo informado

BE v

Vagas movimentam mercado
de trabalho nos
setores portuario e logistico

SUPERVISOR DE
OPERACOES PORTUARIAS
Empresa: Incatep

Cidade: Candeias - BA
Requisitos: Conhecimento e
experiéncia em operacoes
portudrias.

Link de inscrigdo:
https:/goo.su/SSba

» Ensino médio completo

AUXILIAR

DE LOGISTICA

Empresa: Nao informado
Cidade: Salvador - BA
Requisitos: Vivéncia na area
portuaria, Excel intermediario,
atencdo aos detalhes,
comunicacao, nocoes de
logistica e trabalho em equipe.
CNH A ou B é desejavel, assim
como morar nas imediacoes.
Atividades: Auxiliar no controle,
programacao e coordenacao
das operacoes de transporte,
assegurando a seguranca

dos meios de transporte e

dos equipamentos, além

de monitorar embarques,
transbordos e desembarques
de carga; realizar a troca

de turno, passando todas

as ocorréncias e demandas

do turno anterior para a
equipe de logistica que esta
assumindo; fazer a separacao e
organizacao das notas e tickets
e entregar para a analista

de logistica; acompanhar as
operacoes em porto, fabricas

e trepostos; realizar relatério
de todas as anomalias geradas
nos pontos de carregamento

e descarga, com tempo e
motivo; prestar suporte ao
rastreamento, abastecimento e
manutencao.

Link de inscricdo:
https:/goo.su/Lqls

» Ensino Médio completo

AUXILIAR

OPERACIONAL

Empresa: Ma Silva Consultoria
Cidade: Cuiaba -MT

Atividades: Auxiliar no
descarregamento de material
gue vem da usina com ajuda
de ponte rolante; carregar os
materiais para clientes; ajudar
a organizar o estoque e realizar
a separacao de materiais.

Link de inscricdo:
https:/goo.su/3REmzD

MOTORISTA

Empresa: Atlanta Transportes
Cidade: Goiania - GO
Requisitos: Habilitacao
categoria D apta para
transporte remunerado,
experiéncia de até 6 meses em
carteira, nocoes de informatica
e conhecimento de romaneios
e notas fiscais. Comunicacdo e
proatividade sdo fundamentais,
além de disponibilidade para
viagens curtas de dois ou trés
dias.

Atividades: Realizar entregas
em rotas portudrias e no
interior.

Link de inscricdo:
https:/goo.su/hYMQ

P Ensino ndo informado

ANALISTA

DE FROTA

Empresa: Normatel

Cidade: Vitoria - ES
Requisitos: Experiéncia com
transporte multimodal,
conhecimento em cabotagem,
transporte maritimo e
rodoviario, dominio dos
conceitos de ETD, ETA,
Booking, B/L, Demurrage e
Detention, Excel avancado e
conhecimento em ERP, WMS e
TMS. Power Bl é desejavel.
Atividades: Realizar cotacoes
para negociar fretes com
transportadoras; selecionar

e contratar transportadoras
para operacoes rodoviarias,
maritimas e de cabotagem;
acompanhar toda a operacao
logistica desde a coleta até

a entrega e internalizacdo
dos produtos; monitorar
embarques, transito, chegada

de navios e devolucao de
contéineres; programar e
agendar recebimentos junto
ao armazém e areas
operacionais; controlar prazos,
custos de frete e despesas
adicionais.

Link de inscrigdo:
https:/goo.su/9LC13

P Ensino Superior completo

ANALISTA

DE COMERCIO EXTERIOR
Empresa: Ceva Freight
Management

Cidade: Santos - SP

Requisitos: Inglés fluente
(obrigatorio) e residéncia em
Santos ou regiao.

Atividades: Coordenar
embarqgues de importacao
maritima, mantendo contato
com clientes no Brasil, agentes
no exterior, companhias
maritimas, despachantes e
terminais portuarios, visando
o atendimento ao cliente;
organizar documentos fisicos e
digitais; realizar a coordenacao
e 0 agenciamento de cargas de
importacao maritima; atender
clientes; corrigir documentos
e realizar instrucoes de
embarque; atuar nos processos
de HBL e MBL; acompanhar
cargas junto ao cliente;
solicitar e revisar documentos;
enviar pré-alertas; realizar

a manutencao e inclusdo

de processos em planilhas
especificas de controle;

fazer e receber instrucoes de
embarque (R.l.) junto a origem;
e executar outras atividades
correlatas ao cargo.

Link de inscricdo:
https:/goo.su/4pP4U2h

» Ensino Superior completo

CONTROLADOR

DE LOGISTICA

Empresa: Grupo Arena
Cidade: Ponta Grossa - PR
Requisitos: Graduacao
completa em Logistica ou

areas correlatas, proatividade,
organizacao, capacidade de
trabalhar com prazos e em
equipe, Excel avancado e
conhecimento em sistemas
ERP.

Atividades: Planejar e controlar
operacoes de transporte,
garantindo o cumprimento
de prazos e a eficiéncia
logistica; controlar e validar
documentos fiscais e
operacionais; acompanhar
indicadores de desempenho
logistico, elaborar relatérios
gerenciais e analisar custos
de transporte e produtividade
da frota; coordenar a
comunicagao entre motoristas,
obras, fornecedores e
transportadoras, assegurando
a fluidez das operacoes e a
resolucao de ocorréncias.
Link de inscrigdo:
https:/bit.ly/4ygfuDB

» Ensino ndo informado

SUPERVISOR
OPERACIONAL

Empresa: OGMO

Cidade: Itajai - SC

Beneficios: Plano de salde,
plano odontoldgico, cartdo
multibeneficios, seguro

de vida, day off no dia do
aniversario e vale-transporte
conforme legislacao.
Atividades: Realizar atividades
de fiscalizacao; confeccionar
documentos diarios; atuar
como intermediador entre
capital e trabalho em questoes
de convencoes coletivas e
acordos trabalhistas; executar
escalas de trabalhadores
portuarios avulsos (TPAs),
atendendo as demandas do
operador portudrio para todas
as operacdes dentro do Porto
Organizado de Itajai e pier. O
profissional sera responsavel
por atividades pertinentes

a funcio, garantindo a
eficiéncia das operacoes e o
cumprimento das normas. E
necessaria disponibilidade de
horario para atuar em escala
6X2.

Link de inscrigdo:
https:/bit.ly/3SGnjDx

Quer divulgar as vagas de sua empresa? Envie os dados referentes a esses processos seletivos para redacao@redebenews.
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Diretor-executivo da BE Executive Academy,

consultor em Estratégia de Gestao de Pessoas

e especialista em lideranca, cultura organizacional

e desenvolvimento executivo
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GESTAO
O futuro nao respeita favoritos

A vitéria improvavel de Buster Douglas e a urgéncia de reinventar-se

Eu, cacador de mim..”
Luiz Carlos Sd e Sergio Magrdo, autores da cangdo

eternizada, em 1981, na voz de Milton Nascimento

Adata é 11 de fevereiro de 1990. O local Tokyo Dome, no Japao. No centro
da arena, sobe ao ringue Mike Tyson, para defender o titulo mundial dos pesos-
pesados. Aos 23 anos, invicto: 37 vitérias, 33 por nocaute. Indestrutivel.

Do outro lado James “Buster” Douglas, 29 vitérias, quatro derrotas, um empate
e uma luta sem resultado. Bom boxeador, mas longe de ser considerado uma
ameaca real ao campedo. As apostas chegaram a aponta-lo como azardo na
proporcao de 42 para 1. Vencer era inconcebivel.

Havia, porém, um dado que n3o aparecia nas estatisticas. Vinte e trés dias antes
da luta, Lula Pearl, mae de Douglas, morreu apés sofrer um derrame. Era uma das
pessoas que mais acreditavam em seu potencial.

Douglas poderia ter desistido. Poderia entrar no ringue apenas para cumprir o
contrato. Poderia aceitar o roteiro inevitavel. Mas decidiu lutar.

Durante boa parte do combate, controlou Tyson com movimentacao, inteligéncia

e golpes precisos. No oitavo assalto, recebeu um forte golpe e caiu. Tudo parecia
voltar ao roteiro previsto.

Douglas, porém, levantou-se. Dois assaltos depois, derrubou Mike Tyson pela primeira
vez em sua carreira profissional. O campedo nio conseguiu se levantar a tempo.

No décimo assalto, 1 minuto e 22 segundos, Buster Douglas tornou-se campeao
mundial dos pesos-pesados.

E tentador dizer: Ele venceu porque acreditou em si mesmol!

Mas, acreditar, apenas, ndo derruba campedes. A confianca e a preparacao
permitiram que continuasse lutando.

Douglas ndo venceu apenas pela forca emocional produzida pelo luto ou pelo
desejo de honrar a memaria da mae. Venceu porque compreendeu o adversario,
estabeleceu uma estratégia e conseguiu executa-la sob enorme pressao.

Sua forca interior encontrou correspondéncia em sua competéncia técnica.
Nesse ponto a histdria ultrapassa o boxe.

Todos enfrentamos adversarios que parecem maiores do que nés: mudanca
de carreira, transformacao tecnoldgica, obsolescéncia profissional ou perda
de espaco no mercado. Outras vezes, permanecem dentro de nés: medo,
acomodacao, inseguranca e a perigosa conviccao de que aquilo que sabemos
continuara sendo suficiente.

Ser “cacador de mim” é procurar dentro de si a coragem necessaria para avancar.
Mas essa segue a trilha da disciplina.

No mundo profissional, isso significa aprendizagem continua, qualificacao
profissional e capacidade de reinventar-se.

Barbara Oakley passou parte da juventude convencida de que ndo possuia
aptidao para matematica e ciéncias. Escolheu inicialmente as linguas, aprendeu
russo e serviu como oficial do Exército dos Estados Unidos. Ao trabalhar

com equipamentos de comunicacao, percebeu que a falta de conhecimentos
técnicos limitava suas possibilidades. Decidiu estudar aquilo que considerava
sua maior fraqueza.

Formou-se em Engenharia Elétrica, fez mestrado e doutorado e tornou-se
professora e pesquisadora. Mais tarde, ajudaria milhdes de pessoas por meio
do curso Learning How to Learn.

Buster Douglas levantou-se durante uma luta. Barbara Oakley levantou-se
diante de uma crenca limitante.

Em ambos os casos, acreditar foi apenas o comeco.

A transformacao exigiu preparacao.

E isso que significa lifelong learning: compreender que aprender nio é uma
etapa anterior a vida profissional, mas parte permanente dela. A qualificacdo
profissional ndo pode ser uma reacao tardia ao medo. Precisa integrar a rotina
de quem pretende continuar relevante.

O Future of Jobs Report 2025, do World Economic Forum, estima que 39%
das competéncias atualmente exigidas no trabalho deverao mudar ou tornar-
se ultrapassadas até 2030. O relatério também aponta que, em cada grupo de
100 trabalhadores, 59 precisarao de treinamento, upskilling ou reskilling. Entre
as competéncias que ganham importancia estio inteligéncia artificial, big data,
pensamento analitico, criatividade, resiliéncia, lideranca e colaboracéo.

Nao se trata apenas de aprender novas tecnologias, mas também e reaprender
a pensar, liderar e decidir.

Essa realidade é especialmente importante para os lideres da infraestrutura
brasileira. Portos, rodovias, ferrovias, aeroportos, aviacdo, energia, saneamento,
mineracao e telecomunicacdes sustentam o desenvolvimento econémico e
social. Seus ativos sdo projetados para durar muitos anos, mas as tecnologias,
os modelos de negécio, as relacdes de trabalho e as exigéncias da sociedade
mudam em velocidade crescente.

Por isso, os executivos da infraestrutura precisam permanecer no estado da
arte nao apenas da tecnologia, mas também da lideranca e do comportamento
humano. Precisam compreender as transformacdes que alteram seus setores
e, simultaneamente, saber construir confianca, negociar interesses, administrar
conflitos e tomar decisdes em ambientes cada vez mais complexos.

Na infraestrutura, conhecimento desatualizado ndo representa somente uma
limitacdo individual. Pode produzir decisbes equivocadas, comprometer recursos
publicos e privados e retardar o desenvolvimento do Pais.

Os ativos da infraestrutura podem durar décadas. O conhecimento de quem
os dirige, nao.

Quem lidera setores que constroem o futuro ndo pode administrar o presente
com o conhecimento de ontem.

E essa conviccio que orienta a criacio da BE Executive Academy, estruturada
sobre trés pilares: aprendizado de alto nivel, aplicacdo imediata do conhecimento
e networking de qualidade.

Porque a formacao executiva ndo se completa quando alguém simplesmente
aprende algo novo. Ela ganha sentido quando o conhecimento transforma
decisées, melhora resultados e aproxima pessoas capazes de construir, juntas,
novas possibilidades.

Cada época escolhe seus campedes invenciveis. Hoje, eles podem se chamar
inteligéncia artificial, transformacao digital, mudanca geracional ou obsolescéncia
profissional.

Buster Douglas ndo entrou no ringue apenas para enfrentar Mike Tyson.
Entrou como cacador de si mesmo.

O futuro nao respeita favoritos. Respeita quem encontra coragem para se
levantar — e humildade para continuar aprendendo.

Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News,
com seus artigos sendo publicados as segundas-feiras
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Dino veé referéncia a Frias como
lider de ‘arquitetura criminosa’

Ao retirar o sigilo da investigacao sobre o filme Dark Horse, ministro disse que inquérito
indica desvio de emendas parlamentares em Sao Paulo e menciona até ligacao com o PCC

Estadao Conteldo

Ao retirar o sigilo da inves-
tigacdo sobre o filme Dark
Horse, em decisdo tomada
neste domingo, o ministro
do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) Flavio Dino con-
siderou que no curso da
investigacdo “se fortalece a
hipétese de imbricacao in-
dissociavel em um sofistica-
do esquema de destinacao
e desvio de recursos pu-
blicos, com destaque para
emendas parlamentares fe-
derais e para a prefeitura de
S&o Paulo”.

Segundo ele, essa orga-
nizacdo alcancaria, inclusi-
ve, vinculos com a faccdo
Primeiro Comando da Ca-
pital (PCC), com “alusdo
reiterada, no itinerario de-
lituoso”, ao deputado fede-
ral Mario Frias (PL-SP), que,
para os investigadores, ocu-
paria um papel de lideranca
na suposta arquitetura cri-
minosa.

Frias é roteirista e pro-
dutor-executivo do filme
“Dark Horse”, que conta a
historia do ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL). O par-
lamentar foi alvo de busca

Ministro autoriza re

Ao retirar o sigilo da in-
vestigacdo da Policia Civil
de Sao Paulo sobre o filme
“Dark Horse” o ministro
Flavio Dino, do Supremo
Tribunal Federal (STF), tam-
bém autorizou que o Con-
selho de Controle de Ati-
vidades Financeiras (Coaf)
produza relatérios finan-
ceiros sobre a produtora
do longa-metragem, Karina
da Gama, e sobre a ONG

e apreensao da Policia Fe-
deral (PF) na ultima quinta-
-feira, 10. O deputado nega
irregularidades.

“Ao receber neste sa-
bado e analisar o material
oriundo da Vara Estadual
das Garantias de Organiza-
¢oes Criminosas e Lavagem
de Bens, Direitos e Valo-
res do Foro Central Crimi-
nal Barra Funda - Comarca
de Sao Paulo, corroboro o
acerto do requerimento da
Policia Federal, ao delinear a

conexao por mim reconhe-
cida” escreveu Dino.

O magistrado tam-
bém defendeu que todas
as investigacoes devem
ser publicizadas, dado que
proprietarios de bancos,
politicos e magistrados figu-
ram como suspeitos em um
conjunto de procedimentos.
No despacho, Dino também
citou uma decisao do minis-
tro André Mendonca, que
levantou o sigilo de outros
procedimentos relaciona-

dos ao Banco Master, apds
pedido do presidente do
STF, Edson Fachin.

Ainda em sua decisio,
Dino determinou que a Se-
cretaria de Seguranca do
Estado de Sdo Paulo en-
tregue a PF todo o material
bruto extraido dos celulares
das pessoas fisicas e juridi-
cas investigadas. Além dis-
so, ele ordenou que todos
os aparelhos celulares, com-
putadores e demais docu-
mentos sejam transferidos a

Kayo Magalhaes

Camara dos Deputados

O deputado federal Mdrio Frias (PL-SP) foi alvo de busca e apreenséo da Policia Federal (PF) na dltima semana

da qual ela é presidente, o
Instituto Conhecer Brasil
(ICB).

Os policiais vinham so-
licitando a quebra de sigilo
desde maio, mas os pedi-
dos nao foram autorizados
pela Justica paulista.

A Policia Civil de Sao
Paulo pediu informacoes
financeiras sobre Karina e
o ICB contemplando a pes-
quisa desde junho de 2024,

quando a entidade assinou
um contrato com a Pre-
feitura de Sao Paulo para
a instalacdao de pontos de
WiFi livre em comunidades
de baixa renda da capital
paulista. Segundo as inves-
tigacbes, ha suspeitas de
que recursos publicos te-
nham sido desviados para a
producado do longa-metra-
gem inspirado na vida de
Jair Bolsonaro.

A Justica de Sao Pau-
lo ndo autorizou a quebra
de sigilo sobre Karina e a
ONG. Em decisao do final
de agosto, o juiz Nelson
Augusto Bernardes afir-
mou que, para autorizar a
producao dos relatérios,
eram necessarias mais in-
formacoes sobre o objeto
da investigacdo. A policia
prestou os esclarecimen-
tos, mas a Justica de Sao

custddia da PF, cabendo ao
diretor-geral da corporacao,
Andrei Rodrigues, adotar as
diligéncias cabiveis junto as
autoridades estaduais para
cumprimento imediato.

Investigacao

E investigado uso de dinhei-
ro do Banco Master para
custeio de Dark Horse, com
dois procedimentos que
apuram a possivel destina-
cao de recursos publicos na
obra. Um deles diz respeito
ao contrato de R$ 108 mi-
Ihdes entre a Prefeitura de
Sao Paulo e a ONG Instituto
Conhecer Brasil (ICB) para
instalar pontos de Wifi na
periferia da capital.

A entidade tem Karina
Gama, sécia da GoUp, como
representante. Desde a Ulti-
ma quinta-feira, a apuracao,
até entdo conduzida pela
Policia Civil de Sao Paulo,
tramita com o ministro do
STF Flavio Dino.

O outro inquérito, que
também estd sob a alcada
do magistrado, faz referén-
cia a emendas parlamenta-
res enviadas por deputados
federais ao ICB. A suspeita é
gue os recursos tenham ido
parar na GoUp por meio de
triangulacdo com empresas
intermediarias. Também na
quinta-feira, 49 mandados
de busca e apreensdo foram
cumpridos no ambito dessa
investigacao.

atorios do Coaf

Paulo nao voltou a analisar
o pedido.

O Coaf ja produziu rela-
térios de inteligéncia sobre
Karina da Gama no bojo de
uma investigacdo da Poli-
cia Federal sobre o desvio
de recursos publicos para a
producdo de “Dark Horse”.
Com a decisao de Dino, os
dados poderao ser compar-
tilhados com o inquérito da
policia paulista.
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Acesso ao celular de Vorcaro vai
tumultuar sessao, diz Mendonca

Ministro acredita que a liberacéo a seu colegas de todos os dados do aparelho do ex-banqueiro
pode atrapalhar “julgamento” que vai decidir se Moraes serd investigado

Alejandro Zambrana / STF

Agéncia Brasil

O ministro do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) André
Mendonca afirmou, neste
domingo (13), que disponi-
bilizar aos colegas de Corte
todos os dados do telefo-
ne celular do ex-banqueiro
Daniel Vorcaro contribuiria
para “tumultuar o julgamen-
to” marcado para a proxima
terca-feira (15) e colocar as
investigacoes em risco.

Na data, a Corte terd
uma sessao plenaria extra-
ordindria para decidir sobre
a abertura de uma possivel
investigacdo a respeito de
supostas relacbes do mi-
nistro Alexandre de Moraes
com o ex-banqueiro.

Segundo o ministro
Mendonca, “todo o material
utilizado para o julgamento”
do dia 15 ja esta disponi-
vel aos ministros. Por outro
lado, ele questionou a perti-
néncia de revelar a todos os
ministros todo o conteldo
extraido do telefone do ex-
-dono do Banco Master.

“A insercdo de elemen-
tos adicionais, que nao
constam dos autos até o

Segundo Mendonga, “todo o material utilizado para o julgamento” do dia 15 jd estd disponivel aos ministros

presente momento, 0 que
inclui a abertura de todas
as informacdes contidas
no celular do senhor Daniel
Vorcaro, somente contribui-
ria para tumultuar o julga-
mento, bem como colocaria
em risco todo o seguimento
e éxito das investigacoes,
dando ensejo a suscitacao
de questionamentos de
toda ordem, para desviar o
feito especificamente apre-
goado para julgamento de

seu caminho natural”, disse
Mendonca em despacho
publicado hoje.

O posicionamento de
Mendonca veio como res-
posta a uma demanda de
outros ministros para ter
acesso a integra dos dados
encontrados no aparelho
do dono do Banco Master.
Os ministros Alexandre de
Moraes e Cristiano Zanin ja
manifestaram interesse em
receber esses dados.

Zanin pede celular

A Policia Federal informou
ao presidente do STF, mi-
nistro Edson Fachin, que os
dados extraidos do telefo-
ne celular do ex-banqueiro
Daniel Vorcaro estdo pre-
servados, sob a guarda da
instituicao.

A PF informou que esta
de posse do aparelho e do
material original extraido
dele, com lacres integros

e com 0s mecanismos de
verificacdo de integridade
digital.

Acrescentou ainda que
tem “plenas condicdes técni-
cas” para encaminhar copia
idéntica dos dados a todos
os ministros que a solicita-
ram. Alexandre de Moraes e
Cristiano Zanin ja manifes-
taram interesse em receber
a integra desses dados.

Diante disso, Zanin de-
terminou a PF que entre-
gasse a seu gabinete, até
as 23h, uma coépia da midia
presente no celular de Da-
niel Vorcaro, ex-dono do
Banco Master. Segundo o
magistrado, o objetivo da
medida é instruir o julga-
mento do processo sobre as
conversas entre o banquei-
ro e o ministro Alexandre de
Moraes, marcado para ter-
ca-feira, 15.

Em oficio encaminhado
ao diretor-geral da PF, An-
drei Rodrigues, Zanin lista
uma série de justificativas
para a medida, os chama-
dos “considerandos”, como
a informacdo prestada pela
propria corporacdo neste
domingo de que pode for-
necer os dados aos demais
ministros da Corte, assim
como ja fez com o relator do
inquérito do Master, minis-
tro André Mendonca, que
guarda cépia integral do
material em seu gabinete.

Defesa pede preservacao de dados inimos

Estaddo Contelido

A defesa de Daniel Vorca-
ro, ex-dono do Banco Mas-
ter, pediu ao presidente do
Supremo Tribunal Federal
(STF), ministro Edson Fa-
chin, que filtre o material
apreendido pela Policia
Federal (PF) no celular do

banqueiro antes de torna-lo
publico.

No documento, proto-
colado na noite de sabado,
12, os advogados Sérgio
Leonardo e Engels Muniz
mencionam o vazamento de
mensagens intimas de Vor-
caro com sua entdo namo-
rada, Martha Graeff, como
justificativa para o pedido.

“A experiéncia demons-
tra que o risco de exposicao
indevida ndo é meramente
hipotético e recomenda que

a abertura dos autos seja
implementada de modo a
conciliar a publicidade pro-
cessual com a preservacao
de direitos fundamentais
tutelados pela Constituicao
Federal”, afirmam.

Entre os contelidos que
a defesa quer preservar es-
tdo imagens e informacdes
sobre familiares, especial-
mente os filhos de Vorcaro,
além de conversas e do-
cumentos protegidos pelo
sigilo profissional, inclusive

comunicacdées com seus
advogados. A defesa argu-
menta que a publicidade
processual ndo pode resul-
tar na exposicao de infor-
macoes privadas sem inte-
resse investigativo

O pedido foi feito apds
Fachin assumir a relatoria
do julgamento sobre as con-
versas entre Vorcaro e Ale-
xandre de Moraes, marcado
para terca-feira, 15. Fachin
determinou que a sessao
plenaria extraordinaria vai

se restringir a decisdao so-
bre investigar ou arquivar
a apuracdo das mensagens
trocadas entre o banqueiro
Daniel Vorcaro e o ministro
Alexandre de Moraes.

Ja o julgamento sobre
suposto crime de responsa-
bilidade e abuso de autori-
dade atribuido ao ministro
André Mendonca, que le-
vantou o sigilo das mensa-
gens apods reportagens do
Estadao, ficard para 23 de
setembro.
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Apos passagem de autoridades
na Ucrania, drone russo atinge trem

Operadora ferroviaria ucraniana disse que o provavel alvo da Russia era outra composicao,
qgue levava os ex-primeiros-ministros do Reino Unido e da Suécia em visita ao pais

Estadao Contetudo

Um drone russo atingiu um
trem perto da fronteira en-
tre a Ucrania e a Pol6nia
neste domingo, 13, logo
ap6s a passagem de auto-
ridades de alto escaldo em
visita ao pais - incluindo os
ex-primeiros-ministros do
Reino Unido e da Suécia -,
informou a operadora fer-
rovidria estatal da Ucrania.
De acordo com a Ukr-
zaliznytsia, um trem diplo-
matico que transportava
Boris Johnson, Carl Bildt e
conselheiros de seguranca
de vaérios paises da Unido
Europeia saiu antecipada-
mente da estacao de Yaho-
dyn por medida de precau-
¢ao. Os visitantes estavam
voltando de uma conferén-
cia de seguranca em Kiev.
“E altamente prova-
vel que o alvo pretendido
pelo drone russo fosse, na
verdade, o trem diploma-
tico, que havia partido da
estacdo antes do horério
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O trem foi evacuado a medida que o drone russo se aproximava e ninguém ficou ferido, mas o alvo era outro

previsto”, disse a empresa
em uma publicacdo no Te-
legram.

“Este ndo era o0 nosso
trem, mas o que vinha ape-
nas alguns minutos atras
de nés na travessia da fron-
teira polonesa”, disse Bildt.
“Ele foi evacuado a medida
gue o drone russo se apro-
ximava e ninguém ficou fe-
rido. Um sistema de segu-
ranca muito bom. O nosso
trem recebeu apenas um
alerta de evacuacido.”

Bildt, Johnson e os de-
mais passageiros estiveram
em Kiev para a conferéncia

Yalta European Strategy,
um encontro anual de li-
deres e especialistas das
areas de politica, negécios,
seguranca e midia.

Outro trem, com o ex-
-diretor da CIA David Pe-
traeus a bordo, ainda esta-
va na estacdo de Yahodyn
quando o drone atingiu o
local, segundo a Ukrzali-
znytsia.

Nao houve relatos ime-
diatos de vitimas em ne-
nhum dos trens.

A Ukrzaliznytsia afir-
mou que “ajusta constan-
temente os horarios dos

trens” para se proteger
contra ataques.

“Ndo sei que logica
deturpada levou Putin a
explodir uma locomotiva
ucraniana parada na fron-
teira polonesa esta manh3”,
escreveu Johnson em uma
publicacado no X.

“O que podemos dizer
com certeza é que este é
o tipo de ataque aleatério
e insensato que os ucra-
nianos enfrentam todos os
dias - inclusive em ferrovias
civis”, acrescentou.

Mais cedo no domingo,
um drone russo atingiu um

caminhdo a menos de 1,6
km do territério polonés,
segundo guardas de fron-
teira, forcando o fechamen-
to temporario da travessia
de Yahodyn-Dorohusk.

Outros ataques

Outros ataques cruza-
dos com ondas de drones
entre a Russia e a Ucrania
deixaram civis mortos e fe-
ridos durante a noite deste
domingo, 13, pelo horéario
local, informaram autori-
dades de ambos os paises.
A Ucrania atingiu instala-
coes petroliferas russas,
enquanto Moscou voltou a
bombardear o principal hub
portudrio ucraniano no Mar
Negro.

Na Rdussia, dois civis
morreram e 14 ficaram
feridos na cidade de Ni-
zhnekamsk, no Tartaristao,
apos um drone ucraniano
atingir uma arvore proxi-
ma a um veiculo estacio-
nado, segundo o gabinete
do chefe regional Rustam
Minnikhanov. O ataque
provocou um incéndio em
uma empresa da cidade,
conhecida por abrigar um
grande polo de refinarias
de petréleo e plantas pe-
troquimicas.

Trump minimiza apelos para frear IA

Em resposta ao pedido de big techs, presidente diz que EUA ndo podem ficar atras da China

Estadao Contetido

O presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, mi-
nimizou neste domingo,
13, os apontamentos de li-
deres de big techs sobre a
necessidade de desacelerar
o desenvolvimento da inte-
ligéncia artificial (IA). Trump

frisou que Washington nao
pode arriscar perder sua
vantagem sobre a China na
disputa global pela tecnolo-
gia.

Questionado sobre os
alertas recentes de execu-
tivos do setor, Trump re-
conheceu que podem ser
necessdrias algumas regras,
mas evitou defender uma
pausa no avanco dos mo-
delos. “Podemos colocar
barreiras de protecao, po-
demos fazer isso e aquilo”,

disse. Segundo ele, porém,
ha “forcas negativas” levan-
tando cendrios que “ndo
vao acontecer”. “Quem ven-
cer em IA, vence em tudo’,
acrescentou.

A fala ocorre um dia
depois de o CEO da An-
thropic, Dario Amodei, de-
fender uma desaceleracao
da indulstria para permitir
que medidas de seguranca
acompanhem o avanco dos
sistemas. Sam Altman, da
OpenAl, e Elon Musk, da

SpaceXAl, endossaram pu-
blicamente partes do alerta.

Trump afirmou que os
EUA estdo a frente da China
em IA e que quer “manter
assim”. O tema deve estar
entre os assuntos da reu-
nido prevista para este més
entre Trump e o presidente
chinés, Xi Jinping. Na Casa
Branca, o diretor do Con-
selho Econémico Nacional,
Kevin Hassett, disse esperar
reunides nesta semana en-
tre autoridades responsa-

veis por politica cibernética,
ciéncia e tecnologia para
discutir préximos passos.

O presidente da Cama-
ra, Mike Johnson, também
defendeu “algumas barrei-
ras” de seguranca, mas aler-
tou que perder a lideranca
para a China representaria
ameaca a seguranca nacio-
nal. Ja o lider democrata na
Camara, Hakeem Jeffries,
defendeu acdo mais rapida
do Congresso para “desace-
lerar” a IA.



