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As mudancas climaticas
e as concessoes federais

O painel sobre resiliéncia climatica no Sul Export 2026, férum realizado pelo Grupo Brasil Export na
semana passada, nos dias 17 e 18, em Foz do Iguacu (PR), produziu um dos debates mais substantivos
deste ano sobre a necessidade de adaptacao na infraestrutura portuaria. Ndo porque o tema seja novo.
As enchentes galchas de 2024 e a seca amazoénica de 2023/2024 colocaram o assunto na agenda

de todos os operadores portudrios do pais. Mas porque, pela primeira vez, a discussdo avancou da
preocupacdo para a acdo. A Infra S.A., empresa publica de planejamento e projetos ligada ao Ministério
dos Transportes, apresentou a proposta que faltava: incluir ferramentas de resiliéncia climatica

“na espinha dorsal dos estudos de concessio de canais de navegacdo”, com matriz de riscos que

define previamente quem responde pelos custos de eventos extraordinarios — o concessionario, até
determinado limite de assoreamento, o poder publico, quando o volume excede a faixa contratual

— e mecanismos de reequilibrio que podem incluir alteracao tarifaria ou extensio do prazo contratual.
E o instrumento que transforma o clima de forca maior em variavel contratual gerenciavel.

A observacio do diretor-presidente do Tecon Rio Grande, Paulo Bertinetti, de que “porto nio é para
quatro anos, é para 50, 100 anos”, é a premissa que torna o argumento da Infra S.A. ndo apenas correto,
mas urgente. Concessdes portudrias com prazos de 25 a 70 anos serdo assinadas hoje e executadas
num clima diferente do que os modelos histéricos de sedimentacao, regime de chuvas e nivel do mar
descrevem. O canal de Itajai (SC), que sedimentou 1,5 milhdo de metros clbicos em uma semana neste
meés, por efeito das chuvas do El Nifio no Rio Itajai-Acu, € o exemplo mais recente de que eventos que
os contratos tradicionais classificariam como imprevisiveis estdo se tornando previsiveis na frequéncia,
restando a davida apenas sobre a intensidade e o momento da ocorréncia. Um contrato de concessiao
gue nao contenha protocolo de resposta a esses eventos esta incompleto por omissio, ndo por falta

de conhecimento.

O modelo de matriz de riscos climaticos que a Infra S.A. propde para os estudos de concessio

de canais tem precedentes internacionais relevantes. Portos holandeses, que operam em territério
abaixo do nivel do mar e convivem com a questao climatica de forma existencial, desenvolveram,

nas Ultimas décadas, contratos de concessdo e de manutencao portuaria com cldusulas especificas
sobre eventos de alta energia, onde a responsabilidade do concessionario e do poder publico é definida
por limiar de excedéncia mensuravel. A Autoridade Portuaria de Roterda (Paises Baixos) tem modelos
de distribuicdo de risco para dragagem baseados em volumes histéricos de referéncia, exatamente

do tipo descrito. Trazé-los para os estudos de concessdo do Pais ndo é importar solucio pronta,

é aplicar légica verificada a um problema que o Brasil j4 demonstrou ndo conseguir resolver ad hoc.

O painel do Sul Export 2026 produziu trés conclusdes que o Ministério de Portos e Aeroportos

e a Agéncia Nacional de Transportes Aquiaviarios (Antaqg) deveriam incorporar imediatamente a
estruturacdo dos editais em preparacdo. A primeira é que a resiliéncia climatica precisa entrar nos
critérios de qualidade dos estudos de viabilidade, ndo como anexo ambiental, mas como capitulo central
do dimensionamento de obras e da alocac&o de riscos. A segunda é que o conceito de “reequilibrio por
evento extraordinario” precisa ser definido com antecedéncia nos contratos, com critérios mensuraveis
que permitam acionar o mecanismo sem litigio, pois disputar em arbitragem se uma seca ou uma
inundacao foi “extraordinaria” enquanto o canal estd assoreado ndo é gestdo de risco, é gestao de

crise. A terceira é que a coordenacio entre terminais privados, autoridades portudrias e Governo precisa
sair do comité informal e se tornar protocolo, com obrigacdo contratual e mecanismo de fiscalizacao.

O setor portudrio chegou a conclusao certa. O Sul Export 2026 mostrou operadores da regido que ja
pensam em resiliéncia climatica como dimensao da gestdo de ativos, ndo como exigéncia regulatdria a
cumprir. Portonave, com comité de sustentabilidade, Tecon Rio Grande investindo em mitigacdo, SCPar
reforcando o molhe de Imbituba (SC), Infra S.A. incorporando matrizes de risco nos estudos de canal:
sdo iniciativas voluntarias que precisam se tornar obrigacoes sistematicas. O Governo Federal tem,

nos editais de concessdo que estdo sendo preparados para os canais de Santos e para as hidrovias do
Madeira, do Tapajos e do Tocantins, a oportunidade de fazer isso. Que ndo a desperdice esperando pela
préxima inundacao para descobrir que o contrato ndo previa quem pagaria a dragagem emergencial.
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Uma nova ameaca
a liberdade imprensa

m todo o mundo e em qualquer periodo da historia,
fazer jornalismo tem muito de missdo, uma espécie de
sacerdécio movido pela conviccao de que informacao
livre e confidvel tem o poder de transformar
positivamente a sociedade, ou ao menos desacelerar
os processos de degradacao civilizatéria. Na América
Latina, desde sempre foi preciso muita perseveranca,
e até pitadas de heroismo, para enfrentar ameacas

e intimidacbes. Agora, é preciso agregar a este caldo
de desafios doses macicas de teimosia para assegurar
a manutencao da prépria imprensa como instituicdo
fundamental para as sociedades democraticas.

Os balancos das entidades de defesa da liberdade de imprensa sdo
sempre assustadores quando chegam ao capitulo da América Latina.
Ha ditaduras que figuram nos piores indices em qualquer ranking de
perseguicdo ao jornalismo livre, como Cuba e Nicaragua. Ha assassinatos
recorrentes de jornalistas, como no México, onde este ano haviam sido
mortos até 15 de agosto sete profissionais de imprensa. E ha ainda as
intimidagoes constantes de governos de extrema direita e de esquerda.
Tais regimes, que se multiplicaram na regiao na esteira da polarizacao,
muitas vezes elegem a imprensa como inimiga, como forma de tentar
eliminar o intermediario das mas noticias e da fiscalizacdo sobre seus
governos.

O mundo, de fato, nunca foi facil para jornalistas na América Latina.
Mas agora apenas a teimosia, traduzida pela resiliéncia neste sacerdécio,
se mostra capaz de resistir a onda devastadora das mudancas de
algoritmos e a apropriacdo desautorizada de contetdos jornalisticos
tdo arduamente produzidos e que sao usados para alimentar os modelos
de Inteligéncia Artificial sem quase nenhum reconhecimento. Todos
defendem a liberdade de imprensa, mas ela precisa, além de liberdade,
de uma imprensa robusta e economicamente saudavel.

O aniquilamento gradual do ecossistema jornalistico interessa
a regimes autoritarios, a governos e politicos corruptos e a todos
aqueles que enxergam na imprensa profissional ndo um aliado contra a
barbarie, e sim um inimigo a ser destrocado. Mas nao deveria interessar
as big techs e aos modelos de IA. Informacao verificada, equilibrada
e plural, € um bem cada vez mais escasso neste mundo atordoado
pelas manipulacoes e deep fakes. Deveria, portanto, ser tratada como
um bem precioso pelas bilionarias plataformas de IA, que pagam
fortunas por talentos, softwares, chips, energia e datacenters, mas

se recusam aremunerar devidamente os fornecedores de seu insumo
mais relevante, exatamente a informacao precisa e confiadvel ainda
produzida pelas redacoes.

Sem jornalismo profissional, uma vasta camada de dados das plataformas
de IA serd um imenso lodacal no qual as alucinacbes e aberracoes
desinformativas vao imperar. Quem quiser ter uma ideia de como

seria esse novo universo deve recordar o que ocorreu em Ceuta em
julho passado. Mais de 70 mil marroquinos, em sua maioria jovens, se
lancaram ao mar porque acreditaram piamente em uma desinformacao
propagada em alta velocidade pelas redes sociais e grupos de mensagem,
de que bastaria chegar pelo mar a Ceuta para ter a Europa sob seus pés.
Agora, segundo a Ultima pesquisa do Reuters Institute for the Study of
Journalism, da Universidade de Oxford, 52% dos jovens entre 18 e 24
anos se informam prioritariamente por redes sociais. O resultado da
tendéncia? Uma massa enganada e mais de 80 corpos retirados do mar.

Essa visao do inferno informativo é um aperitivo do que pode acontecer
se prosseguir a erosao do ecossistema jornalistico. Sem reportagens
investigativas, os corruptos, os devastadores do meio ambiente, os
exterminadores de direitos humanos, os déspotas e uma vasta legiao

de malfeitores, muitas vezes fora do alcance das leis, terao maos livres
para agir. Sem pluralidade, a sociedade perdera a nocao dos pesos e
contrapesos, essenciais nos processos de escolhas nas democracias,

e se tornara cada vez mais refém de extremismos e da polarizacao.

Sem jornalismo confidvel, nossas sociedades retrocederao séculos

de civilizacao.

Um extraordinario filme brasileiro, Ainda Estou Aqui, teve trés indicacdes
ao Oscar em 2025 e conquistou o de Melhor Filme Internacional. Ele
narra a resisténcia moral, ética e emocional de uma familia diante da
desfacatez da ditadura militar depois do desaparecimento do pai, um
deputado federal de tendéncia moderada mas ainda assim encarado
como inimigo a ser eliminado. O jornalismo na América Latina vive uma
situacdo parecida. Sofre com violéncia, perseguicdes e injusticas e agora
com a ameaca existencial de destruicdo pela inteligéncia artificial. Mas
ainda estamos aqui. E nunca custa lembrar o que apregoa uma tradicao
oral brasileira inspirada na resisténcia dos indigenas: enquanto houver
bambu, havera flecha.

Este artigo de opinido foi encomendado como parte da campanha
‘Dia Mundial do Jornalismo™ uma iniciativa que destaca o papel
essencial do jornalismo na oferta de fatos e clareza

O ANIQUILAMENTO GRADUAL DO ECOSSISTEMA
JORNALISTICO INTERESSA A REGIMES AUTORITARIOS,
A GOVERNOS E POLITICOS CORRUPTOS E ATODOS
AQUELES QUE ENXERGAM NA IMPRENSA
PROFISSIONAL NAO UM ALIADO CONTRA A BARBARIE,
E SIM UM INIMIGO A SER DESTROCADO
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Novas regras para seguros

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) quer
definir novas regras para a elaboracdo de seguros
aplicaveis a contratos de concessao, de parceria
publico-privada e de arrendamento de ativos
aeroportuarios, portudrios e hidroviarios. As regras
também serdo validas para delegacoes e autorizacoes
de exploracao. A propésta atualmente em debate
preveé tornar obrigatdria a inclusdo do Estudo de
Segurabilidade e Disponibilidade de Seguros como
parte do Estudo de Viabilidade, Técnica, Econdmica
e Ambiental (Evtea).

Levantamento com o mercado

Segundo o MPor, essa nova avaliacdo tera de
mensurar, “para cada risco relevante, a segurabilidade
técnico-atuarial e regulatéria, mediante consulta
formal a Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep) e ao mercado segurador e ressegurador”.

Consulta publica

A proposta do Ministério é debatida com as
comunidades portudria, aeroportudria e hidroviaia,
a partir de uma consulta publica aberta na ultima

quinta-feira e que so6 sera encerrada em 23 de outubro.

Os interessados em participar devem enviar suas
contribuicées por meio do formulario eletronico da
plataforma Brasil Participativo, do Governo Federal.

Volta as aulas

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, esta
de volta aos “bancos escolares”. E dessa vez para iniciar
uma nova fase em sua vida académica, um doutorado
em Administracao Publica no tradicional Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(IDP), em Brasilia. A novidade foi compartilhada

pela autoridade com seus seguidores em suas redes
sociais. As aulas comecaram no inicio do més.

Contratos de concessoes

O doutorado de Franca terd como tema os desafios
regulatérios dos contratos nas concessoes

de infraestrutura no Brasil, “com atencdo a
eficiéncia, a concorréncia, a adequada alocacao

de riscos e a capacidade desses contratos

de responder as mudancas que acontecem

ao longo de décadas”, explicou.

“Significado especial”

Ao anunciar o inicio de seu doutorado, o ministro
reconheceu que “voltar a sala de aula depois de mais
de 20 anos de atuacao no servico publico tem um
significado especial. E a oportunidade de olhar para

a experiéncia acumulada ao longo desses anos com
outras lentes, aprofundar conceitos, confrontar ideias
e, principalmente, transformar a pratica em objeto
de reflexdo e pesquisa”.

MP proibe bets
no Brasil. Prazo
para saques é 5/10

Um dos motivos alegados pelo governo para barrar
as bets no pais € a questao da sauide mental

Mais de
1,3 milhao
de pessoas

realizaram a autoexclusdo

Ricardo Stuckert
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Disponivel

_u SUS Digital

Um dos motivos alegados pelo governo para barrar as bets no pais é a questdo da satide mental

Estadao Conteldo

O governo federal decidiu
encerrar a operacao das bets
no Brasil nesta sexta-feira,
25, com a edicdo de uma me-
dida proviséria assinada pelo
presidente Lula. O anuncio
foi feito pelo ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan.
Segundo ele, os apos-
tadores terdo até as 23h59
do dia 5 de outubro - dia
seguinte a votacdo do pri-
meiro turno - para resgatar
saldo nos sites de jogos.
O ministro afirmou que
a decisdao ocorreu apés o
Executivo reunir informa-
¢oes do setor, escrutinar
a atuacao das plataformas
e constatar impactos rele-
vantes sobre a renda das
familias e a saluide publica.
Segundo Durigan, desde
o inicio do tratamento do
tema, em 2024, e com inten-
sificacdo das acoes ao longo
de 2025 até o momento, o
governo derrubou mais de
70 mil sites de apostas em
parceria com a Agéncia Na-

cional de Telecomunicacbes
(Anatel). O ministro também
afirmou que beneficiarios
de programas sociais foram
impedidos de apostar por
determinacdo do Supremo
Tribunal Federal (STF).

O ministro disse ain-
da que o governo proibiu
o chamado mercado coer-
citivo, classificado por ele
como aposta 2.0, e excluiu
da possibilidade de apostar
pessoas superendividadas e
atendidas por mecanismos
de renegociacdo, como o
programa Desenrola.

Durigan destacou a cria-
cdo de uma ferramenta de
autoexclusdo, que, segun-
do ele, se tornou um canal
relevante de recebimento
de informacoes e de prote-
¢a0 aos usudrios. De acordo
com os dados apresenta-
dos, mais de 1,5 milhdo de
pessoas ja se autoexcluiram
das plataformas, e 60% des-
sas solicitacdes teriam sido
motivadas por problemas
de saude mental.

Renda comprometida

Mesmo com as medidas
adotadas, o ministro ava-

liou que a renda das fa-
milias continua compro-
metida. Ele estimou que,
apenas no mercado que
estava legalizado, mais de
R$ 60 bilhées foram des-
tinados as empresas de
apostas, valor que, segun-
do ele, foi esterilizado do
ponto de vista do consumo
das familias e da economia
real. Durigan ressaltou que
o montante nao inclui a
atuacdo de plataformas
ilegais, que seguem sob
combate do governo.

O ministro afirmou que,
com o acesso aos dados de
apostas realizadas no Pais,
0 Ministério da Salde co-
mecou a realizar busca ativa
para identificar e tratar pes-
soas com dificuldades asso-
ciadas ao jogo.

Para o ministro, o quadro
configura um problema gra-
ve de saude publica, com re-
latos de angustia, vergonha
e casos extremos, incluindo
suicidios, em familias afeta-
das. “A gente precisa estar
do lado da populacio bra-
sileira, do lado das familias
brasileiras”, disse Durigan, ao
defender a medida adotada
pelo governo.
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Entidades liberais publicam
‘manifesto’ em defesa das bets

Organizacoes afirmam que as empresas do setor passaram por uma regulamentacao,
pagaram para operar por Cinco anos e que decisao abre as portas para sites ilegais

Estadao Contetudo

Entidades que defendem a
livre iniciativa publicaram
um “manifesto” em defesa
do mercado de bets no Bra-
sil, apés o anuncio do pre-
sidente da Republica, Luiz
Indcio Lula da Silva (PT), de
gue o governo vai dar fim ao
modelo de negécio.

No texto, as organiza-
¢coes afirmam que as empre-
sas do setor passaram por
uma regulamentacdo neste
mandato, regida pela Secre-
taria de Prémios e Apostas
do Ministério da Fazenda,
e “pagaram uma outorga
absurda de R$ 30 milhdes”
para operar por cinco anos.

Assinam o documento
o Instituto Livre Merca-
do, o Instituto Liberdade,
o Ranking dos Politicos, o
Clube Farroupilha, o Lola
Brasil, a organizagao Atlan-
tos e a Juventude Libertéria
de Sergipe.

“A regulamentacido re-
presentou uma escolha insti-
tucional que a tradicao libe-
ral reconhece como sensata:
nenhuma autoridade central
detém o conhecimento dis-
perso necessario para deci-
dir, do alto de um gabinete,
o que cada cidadao deve fa-

I:

O candidato a presidéncia
Flavio Bolsonaro (PL) criti-
cou nesta sexta-feira, 25,
a medida proviséria (MP)
para proibir as bets no pais.
O senador acusou Lula de
fazer estelionato eleitoral
as vésperas da eleicao.
“Trata-se de mais um
estelionato que o governo
Lula quer fazer antes da
eleicdo. Faltando sé nove
dias para a eleicdo, ele

zer com o préprio tempo e 0
proprio dinheiro”, afirmam.

Os signatarios prosse-
guem: “Em vez de fingir que
a demanda por apostas nao
existe, o Estado optou por
reconhecé-la e, com isso,
submeté-la a regras, meca-
nismos de protecao e instru-
mentos de fiscalizacdo”.

Eles também afirmam
que, por “ato unilateral”, o
governo ameaca uma politi-
ca publica “amadurecida” ao
dar fim as bets em periodo
eleitoral.

“Uma sociedade livre
nao se protege substituindo
a acao humana por decretos
que presumem saber, me-
Ihor do que cada individuo,

o que é bom para ele”, diz o
manifesto. “Protege-se com
regras claras, fiscalizacao
eficiente e informacao. Proi-
bicbes que empurram o ci-
dadao para a clandestinida-
de ndo cumprem esse papel
- apenas o transferem para
fora do alcance do Estado.”

Sites ilegais

De acordo com as entidades,
o fim das bets arrisca a segu-
ranca juridica e abre espaco
para sites ilegais. Além disso,
afirmam que a medida ceifa
a “liberdade de escolha” dos
cidadaos e dizem que ha “pa-
ternalismo” na decisio do go-
verno. “Tratar cada apostador

como um doente em poten-
cial, que precisa ser impedido
de agir por seu préprio bem,
€ confundir politica de satude
com tutela, e é exatamente
contra essa confusdo que a
tradicdo liberal alerta”, dizem
as instituicoes.

Flamengo

O Flamengo também divul-
gou nesta sexta-feira uma
nota oficial com criticas a
medida. O clube defende a
manutencio do setor e afir-
ma que uma mudanca pode-
ria causar danos ao esporte
e 4 economia do pais.

De acordo com o Fla-
mengo, a regulamentacio

das bets ocorreu apés longa
discussao no pais e ressalta
gue tais empresas operam
com base nas regras estabe-
lecidas pelo Governo Fede-
ral, que incluem fiscalizacao,
tributacdo e mecanismos de
protecao ao consumidor

“O jogo nao vai acabar
com uma canetada. O que
acaba é a parte que o Brasil
consegue regular, fiscalizar,
tributar e responsabilizar.
E o resultado pode ser me-
nos seguranca para quem
investe, menos recursos

para o esporte e para o pais
e menos capacidade de fis-
calizagdo sobre a atividade’,
diz trecho da nota divulgada
pelo Flamengo.

As entidades alegam que, por “ato unilateral’, o governo ameaca uma politica publica “amadurecida” ao dar fim as bets em periodo eleitoral

anuncia que vai acabar com
as bets. Vocé sabia que foi o
Lula que legalizou as bets?”,
questionou Flavio em video
publicado ha pouco em seu
perfil no Instagram.

O senador afirmou que
Lula age de forma “opor-
tunista” ao apresentar uma
solugcdo para um problema
que, segundo ele, o préprio
governo criou. Na verdade,
o governo Lula foi quem

regulamentou as bets, que
passaram quatro anos sem
nenhuma fiscalizacdo du-
rante o governo Bolsonaro.
Flavio também questio-
nou a duracdo da medida
anunciada pelo governo
e afirmou que, caso uma
eventual MP perca a valida-
de apés as eleicoes, as bets
poderiam voltar a operar.
Jad o candidato Augus-
to Cury (Avante) defendeu

a decisao do governo Lula.
“As bets de efeito rapido e
curto também geram de-
pendéncia. N&s precisamos
ou terminar com as bets ou
taxa-las de maneira concre-
ta, grande”, afirmou Cury.
O candidato também
argumentou que o setor
deveria ter tributacao maior
e comparou a carga que
atribuiu as bets com a de
outros produtos. “Hoje elas

avio critica e Cury apoia MP do governo

estdo taxadas em 12% e os
alimentos em 18% e os re-
médios em 30%, 32%. Nao é
possivel isso. Entao elas tém
gue ser taxadas”, declarou.
Cury também associou
as apostas eletrbnicas a
problemas de dependén-
cia psicologica. “Nés nao
podemos aceitar milhdes e
milhdes de pessoas asfixia-
das pela dependéncia psi-
coldgica das bets”, afirmou.
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Votar na familia Bolsonaro é
votar em Vorcaro, afirma Lula

Presidente engrossa discurso contra seu principal adversario. Senador também ataca e diz que “Lula virou um

Estadido Contelido

O presidente da Republica
e candidato a reeleicao, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), dis-
se, nesta sexta-feira, 25, que
“votar na familia Bolsonaro
é votar no Daniel Vorcaro”.
A associacao direta que a
campanha do presidente
tem feito nos ultimos dias é
uma estratégia para tentar
desgastar o senador Flavio
Bolsonaro (PL), principal ad-
versario de Lula na disputa.

“Eu vou ganhar as elei-
¢ées no primeiro turno. A
gente nao pode permitir a
vitéria de Flavio Bolsonaro.
Votar na familia Bolsonaro é
votar no Vorcaro. Votar nos
Bolsonaro é votar na quadri-
Iha que assaltou a Previdén-
cia Social. E votar no cara
gue vai dormir enrolado na
bandeira americana, porque
eles sao traidores”, afirmou.

A declaracdo se deu em
comicio no Recife nesta sex-
ta-feira. Lula falou sobre os
compromissos que tera nes-
ta sexta e nos préximos dias.
Disse que nesta sexta vai
para Sdo Paulo, onde assina-
ra alguns atos (entre eles o
de proibicdo das bets) e de-
pois vai a um “debate” com
empresarios a noite.

No sabado, vai a evento
na Zona Leste de Sao Pau-
lo. No domingo pela manh3,
vai gravar uma entrevista

|:

O suposto apoio do candi-
dato a Presidéncia pelo PL,
senador Flavio Bolsonaro,
a proposta de retirar Nossa
Senhora Aparecida da con-
dicdo de padroeira do Bra-
sil dominou o debate digital
nesta sexta-feira.
Levantamento da Pal-
ver, empresa de inteligén-
cia e andlise do ambiente

produto vencido, uma mercadoria vencida que ninguém aguenta mais’.

-
=
_,E-
=
=
=
=
=
=
=

Ricardo Stuckert

Lula afirmou que seus opositores querem acabar com a politica de reajuste do saldrio minimo criada pelo seu governo

para o programa Canal Li-
vre, da Band.

O presidente citou ainda
viagens a Par4, Bahia, Ceard
e Minas Gerais na reta final
de campanha.

Lula disse, ainda, que
“nao podemos permitir nun-
ca mais o genocidio que
houve na pandemia da co-
vid-19". Afirmou que o Pais
estd diante de uma escolha
entre “democracia e barba-
rie” na disputa presidencial.

Falou que seus apoiado-
res tém “dez dias para fazer
com que a verdade venca a
mentira”. Também orientou
os militantes sobre a ordem
de votacdo e disse que é
preciso “votar em deputados
do nosso time”.

digital, mostra que o tema
viralizou nas redes socais
e mensageria, atingindo o
pico de 735 mencodes a cada
100 mil mensagens nas re-
des sociais na tarde de hoje.
Flavio Bolsonaro negou ter
apoiado a proposta.

A Palver monitorou men-
sagens nas redes sociais (Ins-
tagram, X, Facebook, TikTok e

Lula afirmou que seus
opositores querem acabar
com a politica de reajuste
do saldrio minimo criada
pelo seu governo. A politi-
ca de reajuste estabelece o
aumento anual pela inflacdo
e mais um porcentual que
varia a partir do crescimen-
to do PIB nos ultimos anos.
“Eles da direita querem aca-
bar com o aumento do sala-
rio minimo, ajustar s6 pela
inflacdo”, disse o presidente
em comicio.

Flavio também ataca

Flavio Bolsonaro (PL) voltou
a direcionar criticas ao go-
verno federal durante agen-
da publica no Rio de Janeiro

Youtube) e nas redes de men-
sageria (WhatsApp e Tele-
gram) relacionadas a eventual
retirada de Nossa Senhora
Aparecida como padroeira do
Brasi, entre 24 e 25 de setem-
bro. O levantamento identi-
ficou que 73% das mensa-
gens eram criticas ao senador
Flavio Bolsonaro nas redes,
enquanto 23% eram men-

nesta sexta-feira, ao dizer
gue o governo Lula teria “en-
dividado o povo brasileiro” e
contribuido para um cenério
de inseguranca, ele defen-
deu que o Brasil e o Estado
do Rio de Janeiro querem
mudancas.

“Lula virou um produto
vencido, uma mercadoria
vencida; € um material fati-
gado, que ninguém aguenta
mais. Todo mundo ja sabe
gue ele nao vai entregar o
que promete. E um gover-
no que endividou o povo
brasileiro, esta todo mundo
com medo de andar na rua,
e essas sdo, para mim, as
principais razbes de a gen-
te ja estar liderando as pes-
quisas”, sustentou. “Vamos

¢coes de apoio ao senador. Na
mensageria, a critica alcancou
60% das mencodes ao Flavio
Bolsonaro, enquanto o apoio
foi de 40%. O movimento,
avalia a Palver, reflete a pre-
senca de grupos bolsonaristas
ativos na disseminacdo do
desmentido na mensageria.
Flavio Bolsonaro negou
a intencdo de promover a

conduzir este Pais. Daqui a
nove dias, vocés verao Fla-
vio Bolsonaro, presidente
da Republica, no primeiro
turno”, complementou.

Para Flavio, o retrato
apontado por pesquisas in-
ternas da campanha indican-
do sua lideranca na intencao
de voto, se comprova nas
ruas. “Manda o Lula andar
aqui no meio da tropa, aqui
no meio do povo, no meio da
rua, como eu estou fazendo,
arrastando multidoes.”

No Sudeste, o candidato
do PL concentra 37% das in-
tencdes de voto no primeiro
turno ante 35% da candida-
tura do PT, segundo pesqui-
sa Datafolha divulgada na
quinta-feira (23%).

avio desmente boato sobre padroeira

mudanca. “E mentira que
apoiei projeto para retirar
Aparecida como padroeira
do Brasil. Respeito todas as
religides. Jamais vou falar
para a lgreja Catdlica a for-
ma que os padres tém ou
ndo que induzir a sua lgreja
Catolica. Isso ndo é papel do
Estado se meter na igreja,
como o Lula faz”, declarou.
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BRASIL EXPORT

Sao Paulo ganha mais
espaco no Brasil Export

Estado que responde pela principal economia do Pais contara com conselho proprio.
Criacao do colegiado foi apresentada a empresarios e autoridades nesta semana, na capital paulista

Divulgacao

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

Principal estado do Pais,
responsavel pela maior
economia da federacao,
seu maior parque indus-
trial e lider no comércio
exterior brasileiro, Sao
Paulo ganharad mais espa-
¢o no Férum Brasil Export,
principal movimento de
debates sobre infraestru-
tura da nacdo. No préximo
dia 6 de outubro, na aber-
tura da edicdo nacional do
Brasil Export, em Brasilia
(DF), sera lancado oificla-
mente o conselho do Sao
Paulo Export. A proposta
foi apresentada a executi-
vos e autoridades na ulti-
ma quinta-feira, na capital
paulista.

A reuniao foi presidida
pelo CEO do Grupo Bra-
sil Export, Fabricio Julido,
e também teve a partici-
pacao do secretario esta-
dual de Desenvolvimento
Econ6bmico, Jorge Lima,
e do diretor da Agéncia
Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), Felipe

Queiroz.
Os desafios do desen-
volvimento do estado,

especialmente na infraes-

1

Formacgdo do SP Export foi anuncida a executivos do setor de infraestrutura e a autoridades paulistas

trutura de transportes e
nos segmentos de comér-
cio exterior, tecnologia,
energia e sustentabilida-
de, ja eram debatidos nos
conselhos e nos féruns do
grupo, tanto no do San-
tos Export, mais voltado
para as pautas envolven-
do o Porto de Santos (SP),
o principal do Pais, como
no do Sudeste Export, que
também discute questoes
relacionadas a Minas Ge-
rais, Espirito Santo e Rio
de Janeiro, e no préprio
colegiado nacional. Mas a
partir do dia 6, Sao Paulo
terd um conselho especi-
fico, o SP Export, que ird
tratar tanto de transpor-
tes e logistica, como de
mobilidade urbana, ener-
gia e saneamento, expli-

Divulgacao

-5

Novo conselho serd presidido pelo
superintendente de Relacionamento e Governanga
em Licitacbes da B3, Guilherme Peixoto

cou Fabricio Julido.

“Sao Paulo lidera a
economia nacional. Seu
setor de infraestrutura
é um dos mais pujantes
do Brasil. Entdo é natural
que ele tenha seu préprio
conselho, seguindo nossa
linha de abrir mais espaco
para os estados em nossos
debates”, destacou o CEO
do Grupo Brasil Export.

A criacdo de um con-
selho reunindo grandes
empresarios e autoridades
ligados ao estado é essen-
cial para o desenvolvimen-
to de sua economia e de
sua sociedade, afirmou o
secretario estadual de De-
senvolvimento Econdémi-
co, Jorge Lima, convidado
especial da reunido. A au-
toridade comentou que “a
forca e o crescimento da
economia paulista, mui-
tas vezes, ndo deixam tao
evidente os desafios que
temos de enfrentar. Como
estamos sempre crescen-
do, os pontos que temos
de melhorar nem sempre
ficam evidentes. Por isso
que ter o setor privado
reunido nesse conselho é
estratégico para continu-
armos esse crescimento”.

Lima também destacou
o papel do empresariado
no crescimento econoémi-
co do Pais, orientando e
até “pressionando” as au-
toridades, de modo a ga-

rantir as condicoes neces-
sarias para investimentos.
“S3o vocés que, em ulti-
ma analise, apontam para
onde vamos crescer. Vo-
cés ndo podem esquecer
gque o governo estd aqui
para ouvir vocés. E quan-
do o setor privado fala, a
gente tem obrigacao de
escutar”

Reunioes com autoridades

O SP Export sera presidido
pelo superintendente de
Relacionamento e Gover-
nanca em Licitacoes da B3
(a bolsa de valores paulis-
ta), o advogado Guilher-
me Peixoto. Na reunido de
apresentacado do conselho,
ele destacou a missdo que
o colegiado tera: ser um

canal de debates e dialo-
go entre a sociedade e o
poder publico, de modo a
desenvolver a economia
paulista. “Estamos falando
de um estado que lidera
a producdo induastria e o
comércio exterior do Bra-
sil, tem o maior mercado
consumidor da Nacao. Mas
também tem seus desafios
e vamos discutir com quem
lida com essas questoes e
levar nossas propostas ao
governo”.

A partir de sua criacao
oficial, no dia 6, o SP Ex-
port passara a realizar reu-
nides frequentes, sempre
com a participacao de uma
lideranca ou uma autorida-
de de destaque. No encon-
tro desta semana, o convi-
dado foi o secretario Jorge
Lima. Para o préximo, cuja
data ainda nao foi difulga-
da, o convite sera feito ao
secretario estadual de Par-
cerias em Investimentos,
Rafael Benini.

“O desenvolvimento
paulista serd sempre nos-
sa pauta. Sempre teremos
grandes nomes em nos-
sas reunioes para discutir
o crescimento do estado.
Serdo grandes empresa-
rios tendo a oportunidade
de debater com liderancas
e autoridades o presente
e o futuro de Sao Paulo’,
afirmou Guilherme Peixoto.

Divulgacao

Ao lado do CEO do Brasil Export, Fabricio Julido,
o secretdrio de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo
Paulo, Jorge Lima, destacou importdncia da criacdo do conselho
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As pautas do SP Export

fotos Divulgacao

O conselho do Sao Paulo Export serd lancado oficialmente apenas no préximo
dia 6 de outubro, durante o Forum Nacional do Brasil Export, em Brasilia (DF).
Mas os integrantes do colegiado ja apresentaram os temas e os desafios que
desejam debater com seus pares. As propostas foram apresentadas na noite

A seguranca juridica é
um tema cada vez
mais importante
(para o desenvolvimento
da infraestrutura). Sem
ela, ndo hd investimento”

Bruno Aurélio
advogado especializado
em praticas de Infraestrutura
e Regulatério, socio

O setor de infraestrutura
tem de ter seguranca
para investir. Temos
de ter continuidade.

Ndo podemos ficar
nos preocupando com
trocas de governo”

Fernando Quintas
CEO da CS Infra

da SuperTerminais

A saude dos trabalhadores
ndo pode ser esquecida.
Os portudrios, por exemplo,
precisam de uma
atencdo especial”

Jean Gorinchteyn
médico infectologista
secretario de Salde da Prefeitura
de Sdo Bernardo do Campo (SP)
e ex-secretario estadual
de Saude de Sao Paulo

da ultima quinta-feira, dia 24, durante a apresentacao do conselho.
Confira a seguir os tépicos que o SP Export ird discutir e seus primeiros integrantes.

Um dos grandes
desafios do setor
de infraestrutura
é garantir
suaresiliéncia
climdtica”

Eduardo Camargo
presidente

da Motiva Rodovias
Grupo CCR

diretor-geral

“Temos de apoiar as start-ups,
as empresas de tecnologia,
que tém um grande papel
no desenvolvimento
da economia”

Marcelo Gorinchteyn
diretor-executivo
do Hub Brasil Export

-presidente do Projeto
Tanel Santos-Guaruja

Ndo faltam recursos
para o mercado
de infraestrutura.
Mas temos de ter projetos
e um cendrio favordvel
para o investimento”

Thiago Meirelles
sécio-fundador
e CEO da Avren

Investimentos

As mudancgas O Tunel Santos-Guarujd O saneamento

climdticas tém terd um grande impacto avancou

afetado toda no crescimento fortemente,

a logistica nacional. do Porto de Santos” mas ainda
Devemos de enfrenta
estar preparados Marcelo Pansan desafios”

para isso” diretor de Desenvolvimento

de Negocios da Mota-Engil René Silva

Marcello Di Gregorio América do Sul e diretor- CEO da

Igua Saneamento

4

A seguranca hidrica
é um dos pontos
mais importantes para
serem debatidos”

Rafael Strauch
presidente da Empresa
Metropolitana de Aguas
e Energia S.A. (Emae)
e diretor de Projetos
e Novos Negocios
da Sabesp

Um ponto que ndo pode ser
esquecido é o impacto social
da infraestrutura. Esses
investimentos levam
o desenvolvimento pelas
regioes onde sdo realizados”

Fernanda Bassanesi
presidente do Conselho
de Administracdo da EPR

A infraestrutura
social tem de
ser debatida.

Na gestdo
hospitalar,
conseguimos indices
de referéncia”

Victor Pereira
diretor financeiro
da Construcap

“A relacdo do setor
de infraestrutura com
as cidades é essencial.
Sua maior integracdo

é estratégica para

o desenvolvimento”

Joao Paulo Tavares Papa
diretor da Sabesp
e ex-prefeito de Santos (SP)
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Azul e Sest/Senat firmam
acordo para formar
mecanicos de aeronaves

Curso técnico sera estruturado em Campinas, com uso das instalacoes
da companhia e credenciamento junto a Anac

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

O Servico Social do Trans-
porte e o Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do
Transporte (Sest/Senat) e
a Azul Linhas Aéreas assi-
naram nesta quinta-feira
(24), em Campinas (SP),
um Acordo de Coopera-
cdo Técnica (ACT) para a
criacdo de um Curso de
Formacao Técnica de Me-
canicos de Manutencao
Aerondutica (MMA). A
primeira turma esta pre-
vista para o segundo se-
mestre de 2027.

O acordo tera vigéncia
de 60 meses, com possi-
bilidade de prorrogacao,
e prevé inicialmente a
formacdao de duas tur-
mas. Uma serd voltada a
habilitacdo em Aviodnicos,
area que envolve siste-
mas elétricos, eletronicos
e de comunicacdao das
aeronaves. A outra serd
destinada a habilitacao
em Célula, que abrange
estrutura, sistemas meca-
nicos e componentes fisi-
cos dos aviodes.

Pelo ACT, o Sest/Se-
nat ficard responsavel
pela gestao pedagdgica
do curso, pela disponibi-
lizacdo de corpo docente
certificado e pelo creden-
ciamento da formacéao
junto a Agéncia Nacional
de Aviacido Civil (Anac).
A Azul fornecera estrutu-
ras de treinamento e ma-
nutencdo em Campinas,
além de equipamentos,

Divulgacao
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O ministro Tomé Franca destacou a necessidade de que o crescimento da aviagdo
seja acompanhado pela formacao de profissionais para atender a expansdo da atividade

ferramentas e materiais
aeronauticos para as ativi-
dades praticas.

A parceria também
prevé apoio da compa-
nhia aérea a empregabi-
lidade dos profissionais
formados. A Azul deverd
divulgar vagas e opor-
tunidades de estagio e
possibilitar a participacao
dos alunos em processos
seletivos da empresa.

O acordo foi firmado
diante da necessidade de
ampliar a oferta de profis-
sionais qualificados para
a aviacdo e aproximar
a formacdo técnica das
demandas das empresas
do setor. A atividade de
manutencao aeronautica
depende de mao de obra
especializada e esté dire-
tamente relacionada aos
padroes de seguranca das
operacoes.

O ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca,
participou da ceriménia
de assinatura e destacou
a necessidade de que o
crescimento da aviacao
seja acompanhado pela

formacao de profissionais
para atender a expansao
da atividade.

“Nado podemos falar
de aviacdo apenas con-
siderando a infraestru-
tura aeroportudria e o
numero de passageiros.
Precisamos levar a jun-
cao da infraestrutura e
do numero de passagei-
ros a formacao dos pro-
fissionais que estao por
tras de todo esse traba-
lho que é construido e
ofertado aos brasileiros.
Hoje, especialmente, as-
sinamos esse acordo para
a formacao de mecanicos
aeronauticos. A parceria
aqui é perfeita: quem en-
tende de aviacdo, quem
entende de formacao’,
afirmou.

Embora tenha par-
ticipado da cerimoénia e
dado apoio institucional
a iniciativa, o Ministério
de Portos e Aeroportos
(MPor) néo integra con-
tratualmente o acordo
nem terd participacao fi-
nanceira na parceria en-
tre Sest/Senat e Azul.

Formacao técnica

A criacdo do curso em
Campinas se soma a ou-
tras iniciativas voltadas a
formacdo de mecanicos
de manutencdo aeronau-
tica diante da dificulda-
de do setor em encontrar
profissionais especializa-
dos.

No Distrito Federal,
o MPor mantém, em par-
ceria com o Senat, o pro-
grama Asas para o Futu-
ro, que oferece formacao
presencial de Mecéanico de
Manutencdo Aerondutica
homologada pela Anac. A
primeira edicdo relne 74
bolsistas nas habilitacoes
de Grupo Motopropulsor,
Célula e Avibnicos.

O programa foi es-
truturado apés levan-
tamento realizado pelo
Ministério junto a empre-
sas do setor. A Pesquisa
OM/2025 ouviu 13 orga-
nizacdes de manutencao
aeronautica e identificou
escassez de profissionais
qgualificados, além da ne-
cessidade de cursos mais

{»TRANSBRASA

Especialista
em operagdes
logisticas

alinhados as demandas
das companbhias.

A procura pela forma-
cao também indicou inte-
resse elevado pelas opor-
tunidades na area. As 74
vagas oferecidas na pri-
meira edicdo do Asas para
o Futuro foram preenchi-
das entre 1.916 inscritos.

A diferenca entre as
iniciativas é que, no caso
do acordo assinado em
Campinas, a formacao
serd estruturada direta-
mente entre Sest/Senat
e Azul, com utilizacdo da
infraestrutura da compa-
nhia aérea para as ativi-
dades praticas e prepara-
cao de profissionais para
funcdes demandadas pela
prépria operacao do setor.

Tomé Franca afirmou
que o governo preten-
de ampliar a cooperacao
com o Sest/Senat em
projetos de qualificacdo
profissional voltados aos
diferentes segmentos do
transporte.

“Queremos estreitar
ainda mais a parceria com
o Sest/Senat, apoiando
projetos de lei e amplian-
do a capacidade de in-
vestimento na formacao
do nosso setor. Para que
possamos, cada vez mais,
ter brasileiros bem capa-
citados para as oportuni-
dades que vém surgindo
Nno nosso pais nos ultimos
anos”, disse.

Com a previsado de ini-
cio das primeiras turmas
no segundo semestre de
2027, a préxima etapa
envolverd a estruturacao
pedagbgica, o credencia-
mento do curso e a pre-
paracdo das instalacoes,
dos equipamentos e dos
materiais que serdo utili-
zados na formacao pratica
dos futuros mecanicos de
manutencao aeronautica.
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APS fecha acordo com Centronave
e podera receber R$ 416,9 mi

Valor esta depositado em juizo e sera liberado apos homologacao; acordo
encerra disputa sobre tarifas de acesso aquaviario iniciada em 2022

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Autoridade Portuaria de
Santos (APS) fechou um
acordo com o Centro Na-
cional de Navegacao Tran-
satlantica (Centronave) para
encerrar a disputa judicial
sobre a cobranca de tarifas
de infraestrutura de acesso
aquaviario no Porto de San-
tos. Com o entendimento, a
companhia podera receber
aproximadamente R$ 416,9
milhdes que estdo deposi-
tados em juizo, consideran-
do a base auditada até 30
de junho deste ano.

Aliberacdo dos recursos
depende da homologacao
do acordo pela 4? Vara Fe-
deral da Subsecao Judiciaria
de Santos e do cumprimen-
to dos procedimentos pre-
vistos no ajuste. A proposta
foi aprovada pela Diretoria
da APS e serad submetida a
Justica Federal no ambito
do processo n° 5000363-
29.2022.4.03.6104.

Além da conciliacdo dos
valores depositados judi-
cialmente, o acordo esta-

belece novos critérios para
a aplicacdo de descontos
tarifarios por frequéncia
e determina que os paga-
mentos futuros sejam reali-
zados diretamente a Auto-
ridade Portuaria.

A disputa teve inicio em
2022, quando armadores
e operadores passaram a
questionar judicialmente a
cobranca integral das tari-
fas. Os autores alegavam
que investimentos em in-
fraestrutura portuaria pre-
vistos nao haviam sido re-
alizados. Naquele periodo,
também estava em anda-
mento o processo de priva-
tizacdo da gestdo do Porto
de Santos, o que afetou o
planejamento e o cronogra-
ma de investimentos em in-
fraestrutura.

Durante a tramitacao
da acao, os valores corres-
pondentes as tarifas conti-
nuaram sendo depositados
judicialmente pelos auto-
res. Desde 15 de setembro
de 2025, a APS aplica des-
conto de 34,6% nas tarifas
cobradas dos armadores e
operadores abrangidos pela
medida, conforme a Porta-
ria DIPRE n°® 191/2025.

Com a homologacao do
acordo, os novos depdsitos

judiciais serdo encerrados e
0S pagamentos passardo a
ser feitos diretamente a APS,
restabelecendo o fluxo regu-
lar das receitas tarifarias.

Pelo acordo, a APS de-
verd publicar uma nova
Portaria DIPRE para re-
gulamentar os descontos
tarifarios, observando os
procedimentos  previstos
na Resolucio ANTAQ n°
61/2021.

Os descontos terdo
como base critérios objeti-
vos relacionados a frequén-
cia e a modalidade de nave-
gacao. As regras deverao ser
aplicadas de forma isondmi-
ca a todos os usuarios que
atendam aos requisitos, in-
dependentemente de serem
associados ao Centronave.

A Autoridade Portuaria
também ficard responsa-
vel pela apuracao, revisao
e conciliacdo dos valores
faturados e depositados
judicialmente.

A solucdo da disputa
ocorre em um momento
em que a APS afirma contar
com um Plano de Investi-
mentos estruturado, com
cronograma definido e pre-
visdo de aproximadamente
R$ 12,5 bilhdes em aportes,
incluindo recursos federais.

Antonio Augusto / STF

A liberagdo dos recursos depende da homologagdo do acordo
pela 4% Vara Federal da Subsegdo Judicidria de Santos
e do cumprimento dos procedimentos previstos no ajuste

Parte das intervencoes
ja estd em execucao, como
a ampliacdo da malha fer-
rovidria interna do Porto
de Santos, enquanto outros
projetos contam com con-
tratos formalizados.

Passivos

O acordo integra a politica
da atual gestao da APS para
solucionar passivos histo-
ricos e controvérsias judi-
ciais. Segundo a companhia,
as medidas adotadas ja re-
sultaram na eliminacdo de
aproximadamente R$ 3,5

bilhdes em passivos.

Entre os casos citados
estdo a solucdo da divi-
da relacionada ao Portus,
a retomada de beneficios
previdenciarios de ex-em-
pregados e o encerramento
de trés acdes judiciais que,
juntas, representavam mais
de R$ 3 bilhdes.

Com o novo acordo, a
APS encerra a disputa tari-
faria iniciada em 2022 e po-
dera incorporar os recursos
atualmente depositados em
juizo, além de retomar o re-
cebimento direto das tarifas
de acesso aquaviario.

Canal de Itajai-Navegantes segue
com operacao restrita no fim de semana

CASSIO LYRA

cassio.lyra@redebenews.com.br

O canal de acesso ao Com-
plexo Portuario de Itajai-Na-
vegantes (SC) seguira ope-
rando com restricoes neste
fim de semana. Segundo a

Manobras continuam limitadas a janelas especificas, com programacao

condicionada as condicoes de seguranca da navegacao

Superintendéncia do Porto
de Itajai (SPI), as manobras
de entrada e saida continu-
am autorizadas apenas em
janelas especificas, de acor-
do com as condicoes de se-
guranca e as avaliacoes da
Autoridade Maritima.

A programacado para a
madrugada deste sabado
(26) previa a continuidade

da segunda janela operacio-
nal iniciada as 23h de sexta-
-feira (25), com término as
3h. Nesse periodo, estava
prevista a entrada do Agios
Porfyrios, com destino ao
berco 1 da Braskarne. As
condicdes de navegabilidade
seguem sendo monitoradas.

Na sexta-feira, a primei-
ra janela funcionou das 10h

as 15h e concentrou quatro
movimentacdes: a saida do
MSC Carole, a entrada do
Maria H, a saida do MSC So-
tiria lll e a entrada do Conti
Courage. Ao todo, cinco ma-
nobras estavam programa-
das para o dia, sendo trés
entradas e duas saidas.

Na quinta-feira (24), o
canal também permaneceu

parcialmente impraticavel,
com operacoes autoriza-
das das 8h as 13h e das
20h as 24h. Foram progra-
madas sete movimenta-
¢coes, sendo cinco entradas
e duas saidas. Somadas as
de sexta-feira, foram pre-
vistas 12 manobras nos
dois dias, entre oito entra-
das e quatro saidas.
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Cometa tera viagens especiais
ao Porto de Santos
na temporada de cruzeiros

Alta nesta sexta-feira foi de 1,85%, aos 171.031,73 pontos. Apesar disso, o indice
completou a sua terceira semana no vermelho, fechando com baixa acumulada de 0,86%

Da Redacéao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A Viacao Cometa vai operar
viagens especiais entre Sao
Paulo e o Porto de Santos
durante a temporada de
cruzeiros 2026/2027, com
ligacoes diretas a partir dos
aeroportos de Guarulhos e
Congonhas e do Terminal
Rodoviario Jabaquara. Os
servicos serao realizados de
acordo com o calendario de
embarques e desembarques
dos navios e, por isso, ndo
terdo frequéncia diaria.

A operacao, realizada
pela empresa do Grupo JCA,
tera viagens tanto em dire-
cao ao terminal maritimo
santista quanto no sentido
inverso, para atender passa-
geiros que chegam de cru-
Zeiros e precisam seguir para
a capital paulista ou para os
dois principais aeroportos

da Regido Metropolitana
de S3o Paulo. As passagens
poderdo ser adquiridas an-
tecipadamente pelos canais
digitais da companhia, com
opcoes nas categorias Con-
vencional e Executivo.

A maior oferta de hora-
rios sera entre o Terminal Ja-
baquara e o Porto de Santos.
No sentido da Baixada San-
tista, estdo previstas parti-
das as 7h, 8h30, 2h30, 10h,
11h30 e 12h. Para o retorno
a capital, os horarios pro-
gramados sdo 9h50, 10h20,
10h50 e 12h.

A partir do Aeroporto de
Congonhas, havera viagens
para o Porto de Santos as
7h45, 8h40, 9h30, 10h55
e 11h20. No sentido con-
trario, as partidas do termi-
nal santista estdao previstas
para 9h50, 10h20, 10h50
e 12h. J4 entre o Aeroporto
Internacional de Guarulhos
e o porto, estad programada
saida as 9h30, enquanto o
retorno de Santos para Gua-

rulhos ocorrerd as 11h.

A Cometa ressalta que os
horarios estarao disponiveis
apenas nas datas associadas
as operacoes dos navios. A
recomendacao € que o pas-
sageiro consulte previamen-
te a programacao nos canais
oficiais da empresa antes de
organizar o deslocamento.
No servico entre o Porto
de Santos e Guarulhos, por
exemplo, o embarque é rea-
lizado na prépria area de de-
sembarque dos navios.

A ligacdo direta busca
reduzir uma etapa do des-
locamento dos cruzeiristas
que chegam a Sao Paulo por
avido ou utilizam a capital
como ponto de conexao an-
tes do embarque maritimo.
Sem o servico, passageiros
procedentes dos aeropor-
tos normalmente precisam
combinar diferentes meios
de transporte ou contratar
deslocamentos individuais
até Santos.

A operacao ocorre em
uma temporada de amplia-
cdo da oferta de cruzeiros
no Porto de Santos. A pro-
gramacao atualmente divul-
gada pelo Terminal Maritimo
de Passageiros Giusfredo
Santini, o Concais, comeca
em outubro e segue até abril
de 2027. O calendario inclui
embarcacdes dedicadas a
cabotagem e navios inter-
nacionais em transito pelo
Brasil.

Entre os navios previstos
estio Costa Diadema, MSC

Musica, MSC Divina, MSC
Seaview e MSC Virtuosa.
Também integram a pro-
gramacao embarcacoes de
longo curso como Insignia,
da Oceania Cruises; Que-
en Anne, da Cunard Line;
Azamara Journey, da Azama-
ra; e Zaandam, da Holland
America Line. A temporada
também marca a presenca
do Buenavista, da Corazul
Cruceros, companhia que
estreia operacdes no merca-
do brasileiro.

A conexdao rodovidria
com o terminal maritimo ndo
€ inédita na operacdo da Co-
meta. A companhia ja man-
tém servicos vinculados aos
dias de cruzeiros, inclusive
na ligacdo entre o Aeroporto
de Guarulhos e o Porto de
Santos. Documentos tarifa-
rios da Agéncia de Transpor-
te do Estado de Sdo Paulo
(Artesp) registram itinerarios
especificos para atendimen-
to ao terminal maritimo nos
dias de operacao dos navios.

Duplicacao da BR-277 em Matelandia
tem entrega prevista para 2028

Da Redacao

redacao.jornal@redebenews.com.br

A duplicacdo de um trecho
de 4,7 quilébmetros da BR-
277, em Matelandia (PR),
tem entrega contratual pre-
vista para maio de 2028. O
projeto, apresentado nesta
semana pela concessionaria

Projeto da EPR Iguacu contempla 4,7 quildmetros de nova pista, acessos

e dispositivos em desnivel no trecho entre os km 652,5 e 657,2

EPR Iguacu a representantes
do municipio, contempla a
ampliacido da capacidade da
rodovia entre os quildometros
652,5 e 657,2.

A intervencio prevé a
implantacdo de uma nova
pista, além de acessos e dis-
positivos de intersecdo em
desnivel. O projeto foi apre-
sentado em uma represen-
tacdo em 3D na ultima se-
gunda-feira (21) ao prefeito,
secretarios municipais e ve-
readores de Matelandia.

Segundo a EPR lguacu,
o modelo apresentado cor-
responde 3 etapa atual de
desenvolvimento do proje-
to e ainda pode passar por
ajustes durante as fases
técnicas e de aprovacao.

A obra ja possui licenca
ambiental. A concessionaria
também mantém tratativas
sobre o projeto com a Agén-
cia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), respon-
savel pela regulacio e fisca-
lizacao da concessao.

A intervencdo em Ma-
telandia integra o programa
de ampliacdo de capacida-
de previsto no contrato de
concessdao da EPR Iguacu.
Ao todo, estdo previstos
aproximadamente 460 qui-
[6metros de duplicacoes, o
equivalente a cerca de 70%
do trecho concedido.

O contrato também con-
templa a implantacido de
vias marginais, passarelas,
viadutos e faixas adicionais.
As primeiras entregas de du-

plicacdo estdo previstas para
comecar em 2028, com exe-
cucao gradual das interven-
cOes até 2034.

A apresentacao dos pro-
jetos as prefeituras faz parte,
segundo a concessionaria,
do processo de desenvolvi-
mento das obras. Conforme
os projetos avancam, a em-
presa também realiza reu-
nides-- com representantes
do setor produtivo e outros
grupos relacionados as in-
tervencoes.
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Oceana dobra area conhecida
de terras raras em Serra Negra

Reanalise de furos historicos amplia footprint mineralizado para
mais de 4,5 km? e também indica potencial para niébio

Agéncia Minera Brasil
Estaddo Conteudo

A Oceana Metals dobrou
a darea conhecida de mi-
neralizacdo de terras raras
(REE) no projeto Serra Ne-
gra, em Minas Gerais, ap6s
analisar amostras de furos
histéricos que ndo haviam
sido realizados com foco
nesses elementos. Os no-
vos resultados ampliaram o
footprint mineralizado para
mais de 4,5 km? dentro do
complexo carbonatitico.

Entre os principais re-
sultados estdo intervalos
de 32 metros com 2,7%
de TREO dentro de uma
intersecdo de 122 metros
a 1,2% de TREO, além de
106 metros a 1% de TREO.
Outro furo identificou 26
metros a 1,4% de TREO e
0,63% de Nb202, indican-
do também potencial para
mineralizacao de nidbio.

A empresa ja reamos-
trou os 68 furos histoéricos

Divulgacao

Entre os principais resultados estdo intervalos de 32 metros com 2,7% de TREO dentro
de uma intersegdo de 122 metros a 1,2% de TREO, além de 106 metros a 1% de TREO

disponiveis, dos quais 45,
correspondentes a cerca de
4.750 metros, ainda aguar-
dam resultados de ensaios.
Os furos foram realizados
com espacamento amplo,
entre mais de 300 metros
e até 1 quildmetro, e nao
tinham como objetivo ori-

ginal investigar terras raras
ou niébio.

Segundo o diretor-ge-
rente da Oceana Metals,
Mick Wilson, os resultados
indicam que a mineraliza-
cao se estende além das
areas inicialmente prioriza-
das pela companhia. “Esta-

mos vendo fortes evidén-
cias de que a mineralizacdo
de terras raras se estende
muito além da area origi-
nalmente priorizada duran-
te a due diligence”, afirmou.

Paralelamente, a Oce-
ana iniciou sua primeira
campanha prépria de son-

dagem em Serra Negra,
com duas sondas testando
uma area prioritaria de 1,5
km por 1,5 km na regido
central do projeto. O setor
j& apresenta intersecoes
historicas de até 50 metros
com 4% de TREO.

A companhia também
concluiu um levantamento
aeromagnético de alta re-
solucdo com drones, que
percorreu 1.304 quiléme-
tros de linhas. Os dados es-
tdo sendo analisados para
aprimorar a interpretacao
da estrutura do complexo
carbonatitico e definir no-
vos alvos de sondagem em
escala distrital.

Com novos resultados
de reamostragem ainda
pendentes e a integracao
dos dados geofisicos, ge-
olégicos e de sondagem
em andamento, a Ocea-
na avalia que Serra Negra
pode apresentar novas ex-
tensdées de mineralizacao
e centros mineralizados no
complexo carbonatitico. O
projeto se localiza na Pro-
vincia ignea do Alto Para-
naiba.

Ibram nomeia Rodrigo de Azeredo
Santos para a presidéncia

Agéncia Minera Brasil
Estadao Conteudo

O Conselho Diretor do
Instituto Brasileiro de Mi-
neracdo (lbram) nomeou
nesta sexta-feira (25) o
embaixador Rodrigo de
Azeredo Santos para a pre-
sidéncia da entidade, em

Atual embaixador do Brasil na Noruega assumira o cargo em dezembro,

apos a conclusao dos tramites no Ministério das Relacoes Exteriores

substituicao ao ex-ministro
Raul Jungmann, falecido em
janeiro. A posse estd pre-
vista para a primeira quin-
zena de dezembro, apds a
conclusao dos tramites ad-
ministrativos no Ministério
das Relacoes Exteriores.
Desde a vacancia do
cargo, a presidéncia vinha
sendo exercida interina-
mente por Pablo Cesdrio,
diretor de Relacoes Insti-
tucionais e Assuntos Asso-
ciativos. Segundo o lbram,
o processo de escolha foi

Divulgacao

Atual embaixador do Brasil
na Noruega, com representacdo
cumulativa junto a Isldndia, Rodrigo
de Azeredo Santos tem 60 anos,
é diplomata de carreira e economista

conduzido desde fevereiro,
com apoio de empresa es-
pecializada em recrutamen-
to executivo.

Atual embaixador do
Brasil na Noruega, com re-
presentacao cumulativa
junto a Islandia, Azeredo
Santos, de 60 anos, é diplo-
mata de carreira e econo-
mista. Ao longo da trajeté-
ria, atuou em areas ligadas
a comeércio exterior, inves-
timentos, infraestrutura, ci-
éncia e tecnologia.

O diplomata ja serviu

em postos como Moscou,
Washington, Buenos Ai-
res, Teera e Copenhague e
chefiou areas de promocao
comercial e investimentos
no Itamaraty. Também foi
embaixador no Ird e na Di-
namarca.

Segundo a presiden-
te do Conselho Diretor do
Ibram, Ana Sanches, a esco-
Iha foi técnica e apartidaria.
Pablo Ceséario continuara
no cargo atual e respondera
pela presidéncia até a che-
gada de Azeredo Santos.
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Prévia da inflacao oficial de
setembro ficaem 0,70%, diz IBGE

IPCA-15 foi pressionado por devolucao do bénus de Itaipu, desconto que os consumidores
tiveram na conta de luz do més anterior. IPCA-15 soma 4,47% no acumulado de 12 meses

Agéncia Brasil

A prévia da inflacio ofi-
cial de setembro ficou em
0,70%, a maior desde abril
(0,89%). O resultado € uma
inversdo da deflacdo (in-
flacdo negativa) de agosto,
qgue ficou em -0,40%. A ex-
plicacao principal da acele-
racdo esta na devolucao do

bonus de ltaipu, desconto
que os consumidores tive-
ram na conta de luz do més
anterior.

Os dados sio do In-
dice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo 15
(IPCA-15), divulgado nesta
sexta-feira (25) pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). Com o
resultado, o IPCA-15 soma
4,47% no acumulado de
12 meses. Em agosto, eram
4,24%. Em setembro de
2025, a prévia da inflacao
marcou 0,48%.

Em 2026, o IPCA-15
acumula 3,82%. Para chegar

ao resultado mensal, o IBGE
apura o preco de nove gru-
pos de produtos e servicos.
A alta no grupamento
habitacdo, o que mais pres-
sionou a prévia, é explicada
pela energia elétrica resi-
dencial, que subiu 7,42%
em setembro, representan-
do o maior impacto indivi-
dual do indice (0,29 p.p.).
Isso aconteceu porque
em agosto, a conta de luz
tinha caido 6,25%, bene-
ficiada pelo Bonus ltaipu.
O bbnus consiste na distri-
buicao do saldo positivo da
conta de comercializacao de
Itaipu, hidrelétrica estatal,

Pixabay

O bénus Itaipu consiste na distribuicdo do saldo positivo da conta
de comercializacdo da hidrelétrica, que vira crédito nas contas de energia

que vira crédito nas contas
de energia.

Em setembro, como nao
teve mais esse desconto,
a conta de luz “normal” é
comparada com a de agos-
to, mais baixa, fazendo com
que a diferenca de um més
para o outro seja maior.
Esse efeito ja era esperado
pelo IBGE e por analistas.

De acordo com o eco-
nomista Roberto Luis Tros-
ter, coordenador do Centro
de Estudos Fipe do Endi-
vidamento das Empresas
Brasileiras, a primeira vista,
o IPCA-15 “assusta”. No en-
tanto, ele calcula que, sem
0 componente energia elé-
trica, o indice passaria de
0,70% para 0,41%.

Grupos

No grupo Transportes, o
resultado foi influenciado
pelas passagens aéreas,
que subiram quase 10%
(9,82%). Os combustiveis
ficaram 0,22% mais caros,
com o0s seguintes compor-
tamentos de precos: gas
veicular: 1,56%; gasolina:
0,30%,; oleo diesel: -0,78%;
etanol: -0,22%.

No grupo alimentacao e
bebidas, o subgrupo da ali-
mentacdo no domicilio su-
biu 0,38% em setembro. Em
agosto havia sido registrada

deflacdo de -0,97%.

O IPCA-15 tem basica-
mente a mesma metodolo-
gia do IPCA, a chamada in-
flacao oficial, que serve de
base para a politica de meta
de inflacdo do governo: 3%
no acumulado em 12 me-
ses, com margem de tole-
rancia de 1,5 p.p. para mais
Ou para menos.

A diferenca esta no pe-
riodo de coleta de precos e
na abrangéncia geografica.
Na prévia, a pesquisa é fei-
ta e divulgada antes mesmo
de acabar o més de referén-
cia. Em relacdo a divulgacao
atual, o periodo de coleta
foi de 15 de agosto a 15 de
setembro.

Ambos os indices levam
em consideracdo uma cesta
de produtos e servicos para
familias com rendimentos
entre um e 40 saldrios mini-
mos. Atualmente o valor do
minimo é R$ 1.621.

O IPCA-15 coleta precos
de 367 produtos e servicos
(10 a menos que o IPCA) em
11 localidades do pais (as
regides metropolitanas do
Rio de Janeiro, Porto Ale-
gre, Belo Horizonte, Recife,
Sao Paulo, Belém, Fortaleza,
Salvador e Curitiba, além de
Brasilia e Goiania.); e o IPCA,
16 localidades (inclui Vitoria,
Campo Grande, Rio Branco,
Sao Luis e Aracaju).

Dolar recua no dia, mas sobe na semana

Cotada a R$ 5,18, moeda americana teve queda de 0,23% nesta sexta; Bolsa caiu

Estadao Conteldo

Apds rondar a estabilidade
ao longo da tarde, o dodlar a
vista se firmou em leve bai-

xa na reta final dos negdcios
e encerrou a sessao desta
sexta-feira, 25, em queda
de 0,23%, aR$ 5,1817.

O real teve dificuldades
no dia em acompanhar a
tendéncia de desvaloriza-
cdo da moeda norte-ameri-
cana |4 fora, diante de cer-
ta cautela antes do fim de
semana e da sazonalidade
ruim no fechamento de tri-
mestre. Na semana, o dolar

avancou 1,10%.

Apesar do movimento,
o real sofreu menos que
seus pares nos ultimos cin-
co pregbes, marcados por
uma escalada do délar e das
taxas dos Treasuries, na es-
teira de indicadores fortes
da economia dos EUA e de
discursos duros de dirigen-
tes do Federal Reserve (Fed,
o banco central norte-ame-
ricano).

Houve aumento dos te-
mores inflacionarios com a
manutencdo das cotacoes
do petréleo em niveis eleva-
dos, apesar do recuo nesta
sexta, com sinais de avanco
nas negociacoes entre EUA
e Ird para a reabertura do
Estreito de Ormuz.

J& o Ibovespa encer-
rou o dia em leve queda
de 0,27%, aos 183.476,86
pontos. O giro financeiro

das acoes do indice foi bas-
tante reduzido no dia (R$
15 bilhdes), mostrando que
os investidores chegam ao
fim da semana em compas-
so de espera pelos avancos
nas negociacoes entre EUA
e Ira para reabertura do Es-
treito de Ormuz, ao mesmo
tempo em que monitoram
as reais chances de uma al-
ternancia de poder no Brasil
apos as eleicoes.
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MARKETING

O siléncio das liderancas e

o custo da invisibilidade digital

o inicio deste més, a Santos Brasil promoveu um
social media training focado em posicionamento
digital para 70 de seus principais lideres. O
movimento da gigante da logistica portuaria é mais
do que um investimento interno de comunicacao.
Trata-se de uma resposta direta a uma contradicao
silenciosa que afeta quase todo o alto escalao
corporativo no Pais.

Uma pesquisa conduzida neste ano pela HSM, pela Michael Page
Brasil e pela Community Creators Academy ajuda a desenhar esse
cenario. O estudo revelou que 73% das liderancas empresariais no
Brasil jamais receberam qualquer tipo de treinamento para atuar
no ambiente digital. No entanto, o mercado cobra desses mesmos
executivos que eles sejam a cara, a voz e a representacao viva da
reputacao das companhias que comandam.

Essa conta simplesmente ndo fecha. Espera-se que o executivo saiba
se comunicar na agora digital, mas ele é solto no mercado sem mapa,
sem preparo e sem suporte. O resultado é o receio. O mesmo lider
que conduz reunides de conselho com maestria, ironicamente, trava
diante de uma caixa de texto no LinkedIn, sem saber o que dizer,
como dizer ou se deve dizer algo.

A pesquisa evidencia as consequéncias dessa auséncia de preparo. A
falta de tempo é apontada por 54% dos entrevistados como a maior
barreira para se manter presente, enquanto 25% admitem que nao

se sentem tecnicamente capacitados para criar contetido. Na pratica,
muitos preferem o conforto da invisibilidade. Quando aparecem,
costumam se limitar a replicar comunicados institucionais engessados
ou relatar conquistas comerciais. Assuntos estruturais para o futuro
do Pais, debates do setor e discussoes sobre governanca e pessoas
aparecem em uma fracdo minima dos perfis.

E, enfim, uma oportunidade desperdicada. A reputacio do CEO
deixou de ser um patriménio pessoal para se tornar um ativo
financeiro e institucional da organizacdo. A forma como um lider
pensa, decide e se comunica atrai talentos, abre portas para negécios,
acalma investidores em momentos de crise e gera uma confianca que
nenhum anuncio publicitario consegue comprar. Lideranca também

é comunicacao, e essa conversa mudou de canal.

Melhorar esse panorama exige abandonar a ideia de que rede social
€ capricho, vaidade ou tarefa para as poucas horas vagas. Para o
executivo que entende essa virada e quer usar seu posicionamento
para acelerar a empresa, o caminho passa por trés frentes praticas.

A primeira delas é encarar a presenca digital com método. Se a
agenda é o gargalo, o posicionamento demanda processo. Ninguém
precisa viver refém de postagens diarias ou passar horas criando
conteldo. A chave estd em escolher dois ou trés eixos estratégicos
sobre os quais vocé realmente tem o que dizer — como licdes de
gestdo, tendéncias do setor e cultura organizacional — e concentrar
a producao em janelas fixas na semana. Trinta minutos dedicados

a organizar pensamentos, ditar dudios ou gravar depoimentos breves
em video bastam para alimentar uma presenca consistente.

A segunda frente é construir uma rede de apoio estruturada.

O executivo precisa dar o tom, mas ndo tem de fazer a gestao
operacional da pagina sozinho. Contar com profissionais de
comunicacao interna ou agéncias parceiras é fundamental para
transformar ideias brutas em textos bem lapidados, acompanhar
a repercussao dos temas e monitorar conversas do setor. A Unica
regra aqui é nao terceirizar a alma do texto. Perfis recheados de
jargdes genéricos criados por assessores nao engajam e corroem
a credibilidade do lider.

Por fim, é necessario perder o medo da exposicao sem cair no
exagero da intimidade. Posicionar-se com autenticidade nao significa
expor a familia ou a rotina privada. Trata-se de mostrar como vocé
pensa. Contar o raciocinio por tras de um grande projeto, abordar

os aprendizados de um projeto que deu errado ou destacar o trabalho
da equipe geram conexao real. A humanizacdo da lideranca acontece
guando o mercado entende a visdo de mundo de quem esta na cabine
de comando.

Iniciativas como a da operadora portudria citada no inicio deste artigo
mostram que as empresas mais atentas ja entenderam esse novo
jogo. Capacitar lideres para que atuem com autonomia, alinhamento
e seguranca no ambiente digital ndo é mais um beneficio extra. E

uma decisdo estratégica para proteger e expandir a reputacao de todo
o negdcio. E mais um importante caminho a ser trilhado na jornada
corporativa.

O MESMO LIDER QUE CONDUZ REUNIOES

DE CONSELHO COM MAESTRIA, IRONICAMENTE,
TRAVA DIANTE DE UMA CAIXA DE TEXTO

NO LINKEDIN, SEM SABER O QUE DIZER,

COMO DIZER OU SE DEVE DIZER ALGO
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Conselho do MPF rejeita abertura
de investigacao contra Gonet

Partido Novo pediu para que o procurador fosse investigado pelo crime de prevaricacao
e afastado do comando dos processos que envolvem as fraudes no Banco Master

Agéncia Brasil

Por 5 votos a 4, o Conse-
Iho Superior do Ministério
Piblico Federal (CSMPF)
rejeitou nesta sexta-feira
(25) a abertura de um pro-
cedimento de investigacdo
contra o procurador-geral
da Republica, Paulo Gonet.

O procurador foi citado
em conversas encontradas
pela Policia Federal (PF)
no celular do ex-banquei-
ro Daniel Vorcaro, dono
do Banco Master, que estd
preso.

O colegiado negou um
pedido do Partido Novo
para que o procurador fos-
se investigado pelo crime
de prevaricacao e afastado
do comando dos processos
gue envolvem as fraudes
no Banco Master.

Na mesma sessao, os
conselheiros também de-
cidiram manter Gonet na
conducao dos processos do
caso. Nesse ponto, o cole-
giado registrou placar una-
nime de 9 votos a O para
nao afastar o procurador
das funcoes.

As manifestacdes con-

trarias a investigacdo fo-
ram proferidas pelo relator,
Francisco Sanseverino, e
os subprocuradores Celso
Albuquerque, Alexandre
Camanho, Hidenbugo Cha-
teaubriand e Nicolau Dino.

Os votos pela abertura
da investigacao foram pro-
feridos pelos subprocura-
dores Janice Ascari, Saman-
tha Chantal Dobrowolski,
José Adonis e Ana Borges
Santos.

Durante a andlise do
caso, Hinderburgo Chate-
aubriand, que votou con-
tra a investigacdo, disse
que Gonet sé poderia ser
afastado pela Justica e afir-
mou que nao ha indicios de
“amizade intima” entre Go-

net e Vorcaro.

“Nao ha rigorosamen-
te nada que possa suge-
rir que o procurador-geral
da Republica tenha algum
tipo de amizade intima com
esse investigado. Jamais
vi alguém ser considerado
amigo intimo de alguém
gue sequer consta da agen-
da telefonica”, afirmou.

A subprocuradora Ana
Borges disse que o caso
Master pode ser tratado
como um “escandalo de
corrupcao” no setor finan-
ceiro. Além disso, ela enten-
deu que Gonet nao poderia
ter solicitado ao Supremo a
anulacao do relatério da PF
gue revelou as mencdes ao

nome do procurador.

“Ha elementos suficien-
tes para caracterizar, em
tese, o dolo especifico para
imputar ao procurador-ge-
ral o crime de prevaricacao,
e assim autorizar uma in-
vestigacdo criminal”, com-
pletou.

Mensagens

As mensagens que citam
Gonet vieram a tona apés o
ministro André Mendonca,
do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), retirar o sigilo da
parte da investigacdo que
também cita mensagens do
ex-banqueiro a um celular
atribuido do ministro Ale-
xandre de Moraes.

Moreno / STF

Gustavo

Paulo Gonet apareceu em uma foto com Vorcaro e outras pessoas ligadas ao ex-banqueiro,
durante um evento juridico promovido pelo Master em abril de 2024, em Londres

De acordo com a PF,
Vorcaro intensificou o en-
vio de mensagens para o
numero atribuido a Moraes
nos dias anteriores a prisao,
que ocorreu no dia 17 de
novembro do ano passado.

No dia 15 de novembro
de 2025, Vorcaro demons-
trou preocupacdo com o
avanco das investigacoes
da PF, que ainda estavam
em tramitacido na primeira
instancia da Justica Federal
em Brasilia, e citou os no-
mes de Paulo Gonet e do
diretor-geral da PF, Andrei
Rodrigues.

Na mensagem, o ex-
-banqueiro escreveu: “Nao
conseguimos reverter isso
com Paulo ou Andrei? Mui-
ta sacanagem isso. Isso em
Brasilia?”, afirmou.

Apesar da citacdo, nido
ha indicios de que Gonet e
Andrei tenham interferido
nas investigacoes.

Na semana passada, o
jornal O Globo publicou
uma foto na qual Gonet
aparece com Vorcaro e
outras pessoas ligadas ao
ex-banqueiro, durante um
evento juridico promovido
pelo Master em abril de
2024, em Londres.

Apbs o surgimento das
conversas, Gonet negou
proximidade com Vorcaro
e disse que sua interacdo
com ele ocorreu de forma
“brevissima e banal”.

Master e INSS: Fachin espera parecer

Presidente do STF deu cinco dias para a PGR se manifestar sobre pendéncias dos casos

Estadao Contelido

O presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF), Ed-

son Fachin, deu prazo de
cinco dias para a Procura-
doria-Geral da Republica
(PGR) se manifestar sobre
pedidos pendentes em
duas investigacoes - a frau-
de do Banco Master e os
desvios do INSS. Ha duas
semanas, Fachin determi-
nou a remessa dos dois in-
quéritos para a presidéncia

da Corte. Os dois casos,
porém, continuam oficial-
mente sob a relatoria de
André Mendonca.

O parecer da PGR sera
encaminhado a Fachin, e a
tendéncia é que ele decida
sobre as questdes penden-
tes, por serem considera-
das urgentes. Em seguida,
o presidente do tribunal

devera apontar se ele mes-
mo definird os proximos
passos das investigacoes,
ou se devolverd os autos
dos processos ao gabinete
de Mendonca.

Além do ex-dono do
Master, também pedi-
ram a revogacao da prisao
Henrique Vorcaro, Felipe
Vorcaro, Rodrigo Franco,

Marilson Roseno da Sil-
va, Fabiano Zettel, Daniel
Monteiro e Sebastido Mon-
teiro Junior.

Enquanto isso, a Policia
Federal solicitou a prorro-
gacao das investigacoes.
As solicitacoes foram feitas
depois que o caso foi leva-
do a presidéncia do Supre-
mo.
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Democratas acusam Trump
de interferir na eleicao brasileira

Segundo o The Guardian, 31 congressistas dos EUA dizem que medidas adotadas pelo governo
americano buscam favorecer a candidatura do senador Flavio Bolsonaro

Divulgacao

Estadao Conteldo

Um grupo de 31 parlamen-
tares democratas do Con-
gresso dos Estados Unidos
enviou uma carta ao secre-
tario de Estado, Marco Ru-
bio, acusando o governo do
presidente Donald Trump
de tentar interferir nas elei-
¢Oes presidenciais do Brasil,
marcadas para outubro.

No documento, os con-
gressistas afirmam que me-
didas adotadas pela admi-
nistracdo norte-americana
buscam favorecer a candi-
datura do senador Flavio
Bolsonaro (PL). As informa-
coes sdo do jornal britanico
The Guardian.

A carta, assinada por
30 integrantes da Cama-
ra dos Deputados e pelo
senador Bernie Sanders,
aponta uma série de acoes
do governo norte-ameri-
cano que, segundo os par-
lamentares, representam
uma “campanha continua
e multifacetada de interfe-
réncia e desestabilizacdo no
Brasil”.

Os congressistas afir-

Casa Branca

Os congressistas afirmam que a atuagdo de Trump pode comprometer a confian¢a
no processo eleitoral brasileiro e prejudicar as relagées entre os dois paises.

mam que a atuacao de Wa-
shington pode comprome-
ter a confianca no processo
eleitoral brasileiro e preju-
dicar as relacdes entre os
dois paises. O primeiro tur-
no da eleicdo presidencial
no Brasil estd marcado para
4 de outubro, com pesqui-
sas indicando um empate
técnico entre o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
e Flavio Bolsonaro (PL).

No documento, os par-
lamentares citam as tarifas
impostas por Trump ao Bra-
sil no ano passado, quando
o presidente norte-ameri-
cano vinculou a medida ao

julgamento de Jair Bolsona-
ro por sua tentativa de gol-
pe de Estado apés a derrota
para Lula nas eleicoes de
2022.

Como mostrou o Es-
tadao/Broadcast, o repu-
blicano exigiu do governo
Lula, durante negociacoes
diplomaticas sigilosas apds
o tarifaco, que “dissidentes
politicos” no Brasil ndo fos-
sem detidos, presos ou im-
pedidos “arbitrariamente”
de participar das eleicoes.

Os congressistas tam-
bém mencionam as novas
tarifas anunciadas pelo go-
verno norte-americano em

julho, com base na secao
301 da legislacio comer-
cial dos Estados Unidos,
e os planos de enviar dois
funcionéarios ao Brasil para
“lancar duvidas sobre a in-
tegridade do sistema elei-
toral do pais, considerado
por muitos especialistas
como um dos mais confia-
veis do mundo”.

Sem permissao

O governo Lula ndo conce-
deu a permissao aos dois
diplomatas, o que levou a
embaixadora do Brasil em
Washington, Maria Luiza

Viotti, a ter o visto revoga-
do em retaliacio.

Para os congressistas,
essas iniciativas fazem par-
te de um movimento mais
amplo de interferéncia do
governo Trump em proces-
sos eleitorais na Ameérica
Latina. Na carta, eles men-
cionam as eleicbes de meio
de mandato na Argentina
e as disputas presidenciais
em Honduras e na Colém-
bia.

“Em vez de ajudar a de-
fender a democracia bra-
sileira”, os Estados Unidos
estdo “atuando como um
agente de interferéncia e
desestabilizacdo, usando
pressao diplomatica, eco-
ndémica e politica de manei-
ras que correm o risco de
enfraquecer as instituicoes
democraticas do pais, mi-
nar a confianca no processo
eleitoral brasileiro e causar
mais danos ao nosso rela-
cionamento com um aliado
estratégico e parceiro co-
mercial dos EUA” escreve-
ram.

Os parlamentares ques-
tionaram se o governo
Trump se comprometera a
respeitar o processo eleito-
ral brasileiro e solicitaram
uma resposta do secretario
de Estado até 1° de outu-
bro.

Xi Jinping vé relacao estavel com EUA

Presidente da China teve encontro com Trump nesta semana e prevé outros ainda este ano

Estadao Conteldo

O presidente da China, Xi
Jinping, afirmou nesta sex-
ta-feira, 25, que ainda terd
outras duas oportunidades
de se reunir com o presiden-

te dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, até o fim deste
ano, ao destacar uma pers-
pectiva mais positiva para as
relacoes entre as duas maio-
res economias do mundo.
As declaracbes foram
feitas a imprensa antes de
os dois lideres iniciarem
uma breve reuniao para to-
mar chd na Casa Branca.
“Nos meses restantes deste
ano, havera mais duas opor-
tunidades para nos encon-

trarmos”, disse Xi.

Aprimeira serd durante a
reuniao da Cooperacao Eco-
ndmica Asia-Pacifico (Apec,
na sigla em inglés), prevista
para meados de novembro,
em Shenzhen, na China, e a
segunda na cupula do G20,
marcada para meados de
dezembro, em Miami, nos
Estados Unidos.

Xi também convidou
Trump e a primeira-dama,
Melania Trump, para visita-

rem a China e disse enxergar
“um futuro mais brilhante”
para a relacao bilateral.

O lider chinés afirmou
ainda que os dois lados con-
cordaram em dar “novo con-
tetido” as relacbes e defen-
deu uma parceria baseada
em “estabilidade estratégi-
ca, respeito, equidade e re-
ciprocidade”.

Trump, por sua vez, ava-
liou que os encontros com a
delegacao chinesa produzi-

ram “avancos tremendos” e
resultados positivos para os
dois paises. “Foi muito, mui-
to produtivo”, declarou.

O republicano acrescen-
tou que continuara falando
“muito” com Xi. Trump tam-
bém disse que os agriculto-
res americanos “ficardo mui-
to felizes” com os resultados
das conversas, sem detalhar
medidas, e afirmou que
“muitas coisas muito positi-
vas aconteceram”.
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ESTRATEGIA
Carpe diem

epois de mais um dia estafante, preenchido com
multiplas e diferentes atividades, resolvi parar

por um instante. Pensei em praticar um pouco de
“nadismo”, deixando o meu recorrente “tudismo” de
lado, mesmo que fosse por um atimo. Mas o nada
nunca me agradou, jamais me bastou.

Resolvi, entao, ver o tempo passar. Para minha completa surpresa, ele
parou e resolveu conversar comigo.

De fato, o tempo parou, pois tudo o mais ficou imdvel, exceto por
uma suave e agradavel brisa que acompanhou aquele lapso temporal.
Cheguei a me beliscar, para saber se estava acordado. Doeu!

O tempo riu e perguntou: - J4 passou?
Respondi que ainda nao havia dado tempo.

Sorrindo, ele respondeu: - Entdo, toma um pouco de mim! - e a dor
passou.

Ele prosseguiu, questionando-me sobre como eu o estava usando,
como se ndo soubesse.

Descrevi minha rotina insana, as noites insones no afa de resolver
problemas do trabalho, refeicbes as pressas, cobrancas, deveres...

- Vocé sé me usa para isso? - ele interrompeu e continuou - S6 hoje,
pela primeira vez, vocé me viu passar em vez de s6 me deixar passar!

Vocé resolveu dar tempo para mim, por isso eu resolvi parar o tempo
para vocé refletir o tempo passado, seu tempo presente e como vocé
pretende me usar no futuro, sem me desperdicar.

O tempo tinha razao!

Ha tanto tempo eu estava tdo absorto em viver em funcdo do mundo,
que o tempo passava sem que eu percebesse, sem sentido ou
direcdo. Eu sé o notava enquanto clima, sobretudo quando limitava
meus afazeres, ou quando eu nao tinha tempo para fazer o que eu
gostaria, pois o0 que era prazeroso eu entendia como perda de um
tempo precioso.

- Ah, eu sou precioso para vocé? - Ele leu meu pensamento!

- Vocé precisa aprender a me usar melhor! Dar tempo ao tempo, para
ter um tempo seu, uma relacio pessoal comigo.

Aquela conversa parecia perda de tempo, mas eu lembrei que o
tempo estava parado. Pensei na Teoria da Relatividade. Eu teria
memoria daquele momento?

O tempo me observava visual e telepaticamente, entendendo o
paradoxo que eu experimentava.

- Eu ja perdi a conta do tempo que estou por aqui, eterno que sou.
Mas vocé é efémero! Precisa me aproveitar mais com coisas que nao
sejam so obrigacoes e rotinas.

Eu, que cheguei a pensar que tinha todo o tempo do mundo, voltei no
tempo da memodria e encontrei coisas que eu deveria ter aproveitado
ou feito, mas adiei, pensando que nao era o momento ideal. Nao foi
tempo perdido, mas o tempo adiado da oportunidade perdida.

Dizem que o tempo n3o para, mas ele parou para mim! Nao sé parou
como conversou comigo!

Nao sei precisar quanto tempo isso levou, até porque o tempo estava
parado.

O tempo sorriu para mim e disse: - Nao lamente n3o ter me
aproveitado mais. As vezes leva tempo para as pessoas aprenderem
a me dosar, entenderem que eu estou sempre por aqui, em qualquer
tempo. Eu existo para isso!

Aquele alerta foi um alento, um liviamento dos padroes que eu seguia.
O tempo notou isso e sentiu que nao havia se perdido em dar-me
atencao. Ele sorriu e as coisas lentamente comecaram a retomar seu
curso. Era tempo de ele voltar a passar.

Ele se despediu, mas antes de retomar seu infindavel curso, olhou para
mim e exortou: - Carpe diem! Omni diem!

Adilson Luiz Goncalves escreve semanalmente para o Jornal BE News,
com seus artigos publicados tradicionalmente na edicdo de sdbado
e domingo e, eventualmente, na de quarta-feira.

EU, QUE CHEGUEI A PENSAR QUE TINHA TODO

O TEMPO DO MUNDO, VOLTEI NO TEMPO DA MEMORIA

E ENCONTREI COISAS QUE EU DEVERIA TER APROVEITADO
OU FEITO, MAS ADIEI, PENSANDO QUE NAO ERA

O MOMENTO IDEAL. NAO FOI TEMPO PERDIDO,

MAS O TEMPO ADIADO DA OPORTUNIDADE PERDIDA
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“Ademocracia =
~ T o

nao depende \|

de todo mundo

chegar a

um acordo”

Vivemos tempos dificeis com tanta
polarizacao politica a nossa volta, e
a divergéncia, infelizmente, coloca
em questao o préprio vinculo. Para o
psicanalista e autor de “Amar para ndo
ser em vao” Lucas Lujan, é necessario
questionar se conseguiremos
atravessar as tensdes politicas sem
amor. Lucas revela nessa entrevista
que essa dificuldade pode surgir
quando sé conseguimos manter
proximo quem confirma nossas convicgoes. Refletir sobre os limites
da convivéncia e reconhecer o outro como sujeito nao significa aceitar
posicionamentos que atentem contra direitos, dignidade humana

ou principios democraticos. Confira:

Vivemos tempos dificeis de 6dio nesta época de eleicoes. Tem jeito?
O d6dio so parece mais forte do que o amor porque é mais barulhento,
da mais ibope, cliques e likes. Entdo, ele é mais publicizado do que o
amor. Ou, pelo menos, é no que prefiro confiar. E, portanto, sim, acho
que tem jeito. O que nao podemos imaginar, contudo, € uma sociedade
sem conflitos. A democracia pressupode divergéncia, porque pessoas
diferentes desejam coisas diferentes para o mundo em que vivem.

Por que tanta polarizacao?

Temos visto a divergéncia politica vir acompanhada de uma identificacao
muito forte com “os nossos” e de uma rejeicdo igualmente forte aos
“outros”. E o que os estudos sobre polarizacio afetiva procuram
compreender. Em determinados contextos, ja ndo queremos

apenas derrotar o adversario nas eleicdes; queremos expulsa-lo

do espaco publico, silencia-lo e, as vezes, desejamos até mesmo

o seu desaparecimento. Acredito que o amor oferece uma grande
contribuicdo para pensarmos a politica contemporanea, desde

gue nao seja entendido como conciliacdo ou passividade.

Como conseguir o equilibrio?

Amar nao exige abrir mao do enfrentamento, mas reconhecer que ha um
outro diante de mim e que discordar dele nao me da automaticamente o
direito de anula-lo. Isso nao significa aceitar o inaceitavel vindo do outro,
como racismo, misoginia, autoritarismo ou violéncia. Penso no amor como
uma experiéncia em que precisamos reconhecer que existe diante de

nos alguém gue ndo é nossa extensio. Podemos enfrentar politicamente
aquilo que consideramos intoleravel sem transformar toda diferenca

em desejo de aniquilacio. Essa é uma distincao importante para mim.

Por que ainda é tao complicado aceitar o que pensa diferente?

Porque a diferenca nos confronta com o fato de que o mundo nao
coincide completamente conosco e, nesse sentido, também nos
confronta com um limite. E bastante confortavel conviver com alguém
que confirma nossas escolhas, nossos valores, nossas crencas € a
maneira como interpretamos a realidade. A diferenca mostra que aquilo

IVANI CARDOSO

ivani@redebenews.com.br

Divulgacaoi

gue considero evidente pode nao
ser evidente para o outro. Quando
alguém proximo pensa de maneira
muito diferente, especialmente
sobre temas que consideramos
fundamentais, essa diferenca pode
ser vivida como uma ameaca.

Na politica é mais intenso?

Sim, porque nossas posicoes nao sio
apenas opinides isoladas. Elas podem
envolver identidade, pertencimento,
historia familiar, religiao, classe, valores
e expectativas de futuro. A literatura
sobre polarizacao afetiva mostra que

a identidade politica pode funcionar
como uma identidade social, tornando
a discordancia muito mais pessoal. Nao
somos completos e o outro também
nao podera nos completar. Aceitar

a alteridade significa admitir que o
outro nao existe para nos confirmar

e isso nem sempre é facil.

Esse radicalismo amplia a solidao?
Pode ampliar, sobretudo quando exigimos das nossas relacdes um grau
de concordancia que nenhuma relacdo humana consegue sustentar. Se
sO posso amar, admirar ou manter perto de mim quem pensa como eu
sobre tudo aquilo que considero importante, meu circulo vai ficando
cada vez mais estreito. Isso nao significa que todo rompimento seja
resultado de intolerancia. Ha relacdes que se tornam impossiveis porque
envolvem violéncia, humilhacao ou posicoes que atingem diretamente
a dignidade de alguém. Ha uma diferenca entre estabelecer esse
limite e exigir que todos aqueles que amamos sejam uma confirmacao
permanente de nés mesmos.

Quais os componentes necessarios para uma vida em sociedade?

Eu comecaria pela capacidade de reconhecer a alteridade. Parece uma
palavra dificil, mas significa algo relativamente simples: admitir que o
outro existe para além daquilo que espero dele. Ele ndo precisa pensar
como eu, gostar do que gosto ou interpretar o mundo da mesma
maneira para ter igual dignidade. Isso exige alguma disposicao para
escutar, e escutar ndo é concordar. Posso ouvir alguém, entender

o que esta dizendo e continuar discordando profundamente.

A democracia incomoda?

Quando tentamos zerar qualquer conflito, acabamos desejando uma
espécie de pacificacao artificial — lembremos de Admiravel Mundo
Novo, de Aldous Huxley, em que o conflito é neutralizado pelo
condicionamento, pelo controle e pela administracdo do prazer.
Regimes autoritarios também fazem isso ao restringir o pluralismo

e reduzir o espaco legitimo da oposicao. A democracia é mais
incomoda porque exige conviver com conflito e dissenso.

O que estamos passando para as criancas?

As criancas aprendem muito antes de conseguirem formular uma
opinido politica elaborada. Elas observam como os adultos falam
dos outros, como discutem, como reagem quando sio contrariados
e o0 que acontece dentro de casa quando alguém pensa diferente.
A familia é um dos espacos mais importantes da socializacao
politica, embora, evidentemente, ndo seja o Unico. Uma crianca
pode aprender que discordar significa humilhar, gritar e odiar,
assim como pode aprender que é possivel defender uma posicao
com firmeza, estabelecer limites e continuar reconhecendo

a humanidade de quem esta diante dela.
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ENCONTROS ESTRATEGICOS

A semana foi de encontros estratégicos para o setor de infraestrutura,
especialmente para os mercados de transportes, mineracao e energia.
Em sua sede de Brasilia, o Grupo Brasil Export realizou dois eventos, com
a presenca das principais autoridades do Pais. Na terca-feira, dia 22, a noite, houve
o encontro da Academia Brasileira de Direito da Infraestrutura (ABDInfra), com
a posse do presidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), ministro Vital do Régo,
como seu mais novo integrante. No dia seguinte, no mesmo local, os conselhos nacionais
do Brasil Export se reuniram, com a participacao do ministro de Portos e Aeroportos,
Tomé Franca, e de diretores de agéncias reguladoras, como a de Transportes
Terrestres (ANTT), a de Transportes Aquavidrios (Antag) e a de Mineracdo (ANM).
Em Sao Paulo (SP), na noite da Ultima quinta-feira, dia 24, aconteceu o pré-lancamento
do Conselho do Sao Paulo Export. O evento reuniu representantes empresariais
e o secretario estadual de Desenvolvimento Econdmico, Jorge Lima. Boa leitura!

Divulgacao

Na quarta-feira, a Casa Brasil Export, em Brasilia,
recebeu autoridades e empresérios que integram o
conselho nacional de Infraestrutura de Transportes

e o de Minas e Energia. O ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, participou do encontro e
confirmou presenca no Férum Nacional Brasil Export,
marcado para os dias 6, 7 e 8 de outubro, também na
Capital Federal. Na foto, Franca cumprimenta o CEO
do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, e o presidente
dos conselhos nacionais, José Roberto Campos.

Divulgacao

O presidente da Infraero, Rogério Barzellay,
participou dos debates na Casa Brasil Export

e deixou sua marca no jardim, plantando uma

muda de arvore - uma jabuticabeira.

Divulgacao

Também estiveram na reunido dos conselhos:
o diretor-geral da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq),
Frederico Dias; o secretério Nacional
de Hidrovias e Navegacao, do Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor), Otto Bulier;
o secretario Nacional de Portos, também
do MPor, Alex Avila; e o diretor da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
Felipe Queiroz.

Divulgacéo Divulgacéao

Divulgacao

Na quinta-feira, o Grupo Brasil Export realizou
o encontro empresarial de pré-lancamento do
Conselho Sao Paulo Export, na capital paulista.
Estavam presentes representantes de importantes
empresas para iniciar a construcdo de uma agenda
de futuro para a melhoria do ambiente de negocios
e da seguranca juridica no estado.

Na terca-feira, a Casa sediou a reunido
da Academia Brasileira de Direito
da Infraestrutura (ABDInfra). O presidente
da entidade, ministro Breno Medeiros,
do Tribunal Superior do Trabalho (TST), deu
posse ao presidente do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), ministro Vital do Régo.

O novo conselho sera presidido por
Guilherme Peixoto (a esq.), superintendente
de Licitacdes da B3. Para a primeira reuniao,
o CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido

(centro), convidou o secretéario de
Desenvolvimento Econémico
do Estado, Jorge Lima (a dir.).
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Setor defende articulacao
publico-privada para ampliar
infraestrutura logistica no Sul

Executivos apontam seguranca juridica, planejamento de longo prazo
e diversificacao do financiamento como fatores para viabilizar novos projetos

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

A expansao da infraestrutura logis-
tica no Sul dependera de uma maior
articulacdo entre iniciativa privada
e poder publico, além de seguranca
juridica e novas formas de financia-
mento. A avaliacdo foi apresenta-
da por executivos durante o painel
“Demandas do setor produtivo e
o protagonismo da regidao Sul para
o desenvolvimento econémico do

Brasil”, no Sul Export 2026, em Foz
do Iguacu (PR).

O diretor de Comunicacdo e
Relacdes Institucionais do Porto
Itapod, Alberto Machado, defen-
deu que os investimentos privados
sejam alinhados ao planejamento
publico e as necessidades futuras
da industria. Segundo ele, o volume
de capital empregado em logistica
exige uma visao de longo prazo para
evitar que novas estruturas sejam
planejadas sem considerar a evolu-
cdo da demanda.

“O alto volume de Capex in-
vestido em logistica deve estar em
perfeita sintonia com a demanda fu-

tura, o que muitas vezes nao é ple-
namente contemplado nos planos
vigentes”, afirmou Machado.

Para o executivo, a integracdo
entre o setor produtivo e o planeja-
mento industrial deve ganhar espa-
¢o nas politicas publicas. No caso de
Itapod, o terminal esta iniciando sua
quinta fase de expansao e trabalha
simultaneamente em projetos de
ampliacdo de calado, duplicacdo de
acessos rodovidrios e estudos para
implantacdo de uma conexao ferro-
vidria.

A necessidade de previsibilidade
também foi destacada pelo diretor
de Planejamento Operacional e Lo-

gistica da Klabin, Roberto Bisogni. A
companhia ampliou sua capacidade
produtiva em quase 60% na ultima
década, com investimentos de deze-
nas de bilhdes de reais em projetos
concebidos para operar durante dé-
cadas.

“E fundamental termos a con-
fianca de que o Brasil acompanha-
rd essa evolucao estrutural a longo
prazo. Somente dessa forma conse-
guiremos sustentar esse crescimen-
to”, disse Bisogni.

A empresa adotou uma série de
medidas para reduzir sua depen-
déncia de terceiros no escoamento,

como a construcdo de ramal ferro- P
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viario, aquisicao de locomotivas e
vagoes e implantacdo de terminais.
Ainda assim, aproximadamente
metade das exportacbes perma-
nece dependente do transporte
rodoviario até os portos de Para-
nagua e Santa Catarina.

Para o diretor do Terminal
Portuario Cotriguacu e delegado
regional da ABTP, Rodrigo Buffa-
ra Farah, a resposta aos desafios
também passa pela capacidade de
organizacao dos proprios agentes
do setor.

“Um ponto determinante des-
sa forca é a unido da comunidade
portuaria”, afirmou Farah, ao citar
iniciativas de cooperacao entre os
atores locais. Segundo ele, a resili-
éncia do setor tem sido construida
a partir da criatividade e da capaci-
dade de adaptacao diante dos gar-
galos existentes.

O executivo também destacou
gue a expansao da producio exige
uma infraestrutura capaz de acom-
panhar a demanda. No Paranj, ele
apontou deficiéncias ferrovidrias
no Oeste do Estado e problemas
persistentes nos acessos ao Porto
de Paranagua.

Modelo de Itapoa

O CEO da Transglobal Holding,
Beto Martins, apresentou a expe-
riéncia de ltapoad como exemplo de
como a articulacao entre governos
e empresas pode viabilizar obras
de infraestrutura.

Segundo Martins, quando es-
teve a frente da Secretaria de
Portos, Aeroportos e Ferrovias de
Santa Catarina, o impasse relacio-
nado as obras do canal de acesso
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do porto foi enfrentado por meio
de uma solucdo que combinou re-
cursos privados e participacao pu-
blica.

“Enquanto o restante do pais
levava anos discutindo modelos
complexos, em dois meses estabe-
lecemos uma solucio inédita: o se-
tor privado aportou o recurso, que
serd compensado via tarifas, com o
suporte do Estado na condicdo de
delegatario e a anuéncia do gover-
no federal”, relatou.
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A estruturacdo financeira apa-
rece como outro componente para
sustentar a expansado. O sécio da
AVREN, Thiago Meirelles, afirmou
gue projetos de infraestrutura pre-
cisam combinar diferentes fontes
de recursos para reduzir custos de
capital e enfrentar um cenério ma-
croecondmico desafiador. Segun-
do ele, as alternativas passam por
equity, mercado de capitais e cré-
dito corporativo.“Nés ndo nos limi-
tamos a uma Unica via”, concluiu.

Wellington Sauer/Estudio Douglas Guimaraes
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O painel “Demandas do setor produtivo e o protagonismo da regido Sul para
o desenvolvimento econémico do Brasil” reuniu executivos durante o Sul Export 2026

A ¢ uma boutique financeira
e de negodeios que une atendimento
préoximo, inteligéncia estratégica e
solucoes personalizadas para cada
momento da vida patrimonial.

Com acesso a pr()dut()s de renda
fixa, fundos, acoes, investimentos
internacionais, previdéncia, seguros,

cambio, crédito e solucoes

u)lp()mti\ds construimos estldtégids
alinhadas aos objetivos de CIllpIeSdrl-"

os, 1nvestidores e familias.

AVREN

Wealth. Business. Community.
Um ecossistema que vale ouro.

Thiago Meirelles
) Telefone +55 61 99347-1500

Matheus Francisco
5% matheus francisco@avreninvestimentos.com.br
© Telefone +55 6198194-2763

-

O SHIS QI 3 Iote C/D lojas 04 e 05
ED Medical Plaza - CEP 71.605-200
@ www.avrenbr.com (§) @avreninvest

GAPITAL GOLD

O M AL

Conectar mercados é abrir caminhos
para grandes negocios.

Ha quase 30 anos, a Capital Gold atua ao lado de
empresas que enxergam o comeércio exterior como
uma oportunidade de crescimento.

Com solugées completas em despacho
aduaneiro, logistica internacional e servigos
portudrios, transformamos operagoes
complexas em processos seguros, ageis
e eficientes.
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Concessoes de canais precisam
considerar particularidades dos portos

Executivos defendem modelos adaptados a cada complexo e cobram
maior previsibilidade para dragagem, calado e acesso aquaviario

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

A concessao dos canais de acesso
aos portos pode ampliar a previsi-
bilidade das operacdes e estimular
investimentos em infraestrutura,
mas precisa considerar as carac-
teristicas de cada complexo por-
tuario e diferenciar as demandas da
navegacao interior e maritima. Essa
foi uma das principais discussoes
do painel “Desafios para o desen-
volvimento e concessao de hidrovi-
as e servicos nos portos da regido

Sul”, realizado durante o Sul Export
2026, em Foz do Iguacu (PR), no dia
17 de setembro.

Ao discutir se a concessao seria
o melhor caminho para a adminis-
tracdo e manutencdo dos canais,
Paulo Bertinetti, diretor-presidente
do Tecon Rio Grande, afirmou ser
favoravel ao modelo, mas defen-
deu que os projetos sejam estru-
turados de acordo com as necessi-
dades especificas de cada tipo de
navegacao.

“Sou favoravel a concessao, deve
acontecer, mas com esse viés de sep-
aracao do que é navegacao interior e
do que é porto maritimo”, afirmou.

Segundo o executivo, a preocu-
pacao estad principalmente na for-
ma como a dragagem da Lagoa dos

Patos vem sendo estruturada. Para
ele, é necessario separar as neces-
sidades da navegacao interior das
demandas dos portos maritimos e
estabelecer padrées de calado que
permitam maior integracdo entre os
complexos portuarios.

“Por exemplo, um navio que
tenha condicoes de operar em
Navegantes também precisa encon-
trar condicoes semelhantes em Rio
Grande e Paranagu3, e isso vem de
estudos técnicos que estabelecam
parametros comuns. Minha preocu-
pacao é como juntar tudo isso em
um pacote sd”, avaliou.

Para Osmari de Castilho Ribas,
diretor superintendente Adminis-
trativo da Portonave, a concessao
também pode contribuir para en-

frentar um dos principais problemas
do complexo de Itajai e Naveg-
antes: a falta de previsibilidade na
manutencao do acesso aquaviario.

“Concordo com a concessao.
Inclusive hoje Itajai sofre com a fal-
ta de previsibilidade, a falta de ma-
nutencao e o impacto que isso cau-
sa na operacao e em toda a cadeia
logistica”, afirmou.

Osmari citou a demora no an-
damento do processo do canal de
Itajai e afirmou que a restricdo de
profundidade no acesso ja afeta a
operacao. Ele defendeu que o cal-
ado previsto para a concessao seja
de 16 metros e que os portos inte-
grados na regido trabalhem com a
mesma referéncia. “N&o faz sentido

termos portos na mesma linha com p
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O painel “Desafios para o desenvolvimento e concessdo de hidrovias e servicos nos portos
da regido Sul” debateu modelos de concessdo e acessos portudrios no Férum Sul Export

profundidades diferentes”, disse.

O executivo também relacio-
nou a demora aos investimentos
feitos pelos terminais. A Portonave
esta concluindo um aporte de R$ 2
bilhdes para permitir a operacao de
navios de até 400 metros e adquiriu
dois novos equipamentos STS (ship-
to-shore), usados na movimentacao
de contéineres. “Os navios nao en-
tram hoje I3, entdo nés teremos um
ativo que vai ser depreciado sem
utilizacao”, afirmou.

Questionado sobre o anda-
mento da concessdo do canal de
acesso de Itajai, Conrado Fereza,
coordenador de Projetos Portuéri-
os e Aquaviarios da Infra S.A., afir-
Mou que o projeto passou por nova
andlise do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e teve os estudos re-
visados antes do encaminhamento
ao Ministério de Portos e Aeropor-
tos e a Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios (Antag).

“Estamos em constante con-

versa com o corpo de contas e
aprimoramos alguns mecanismos e
fizemos essa revisao”, explicou.
Segundo Fereza, a documen-
tacdo ja foi encaminhada aos dois
orgaos. O processo, de acordo com
ele, esta na Procuradoria e préoximo
da autorizacdo para publicacdo do
edital, mas ndo ha prazo informado.
O TCU analisou o projeto de
concessao do acesso aquaviario de
Itajai em 2026. O modelo prevé a
manutencdao da autoridade por-

tuaria publica e a concessdo da
administracdo e exploracado da in-
fraestrutura do canal. O tribunal
apontou a necessidade de ajustes
nos estudos, incluindo questoes de
engenharia e distribuicao de riscos.

Fereza ressaltou ainda que a
concessdo dos canais ndo preci-
sa seguir um modelo Unico e deve
ser usada de acordo com as carac-
teristicas de cada complexo.

Fabiano Ramalho, diretor de
Financas e Gestao da SCPar, citou
a Baia da Babitonga, onde esta
o Porto de Sao Francisco do Sul,
como exemplo de local em que a
concessao pode fazer sentido pela
presenca de diferentes terminais
dependentes da eficiéncia do aces-
SO aquaviario.

“A concessao é ferramenta. Ela
vai fazer sentido em determinadas
situacoes e pode nio fazer sentido
em outras”, disse.

O executivo contrapds esse
cenario ao do Porto de Imbituba,
gue ndo possui terminais privados
em seu canal e jad conta, segundo
ele, com condicoes adequadas de
profundidade e planejamento para
0s programas de dragagem.
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Portos ampliam investimentos
OO A [ 4 o y ®
em resiliéncia climatica
Terminais e empresas de infraestrutura defendem medidas permanentes
para proteger operacoes e ativos diante de eventos extremos

Divulgacao

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

Os efeitos dos eventos climaticos
extremos sobre a operagdo por-
tudria passaram a ocupar espaco
maior no planejamento dos portos
da Regido Sul. Representantes de

4

O molhe de abrigo do Porto de Imbituba

passa por obras de reforco e recuperacdo

para ampliar a protegdo da drea portudria diante
de condigées climdticas adversas e ondas fortes

O Grupo Jan De Nul transforma agua, terra e
D] N energia ao redor do mundo, enfrentando alguns

dos maiores desafios do nosso tempo. Desde a o

elevacio do nivel do mar até a transigao energética, I n te re s I ste m a S
do solo contaminado & construcao sustentavel: »
desenvolvemos solucdes “4 prova de futuro”. Nossa

[ J o N o
Gigiet poe o oo digigans e Ganhe eficiencia
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JAN DE NUL

A Mosten conecta dados, software
e automacao em operacoes
logisticas complexas.

Consultoria Al Enterprise.

Tecnologia aplicada ao desafio
da sua operacao.

BUILDERS } moster
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terminais, autoridades portudarias e
empresas de infraestrutura defen-
deram a incorporacao de medidas
de resiliéncia aos investimentos e
aos futuros contratos de conces-
sdo durante painel do Sul Export
2026, realizado em Foz do Iguacu
(PR), no dia 17 de setembro.

A avaliacao apresentada no en-
contro é que a adaptacao deixou
de ser uma preocupacao exclusi-
vamente ambiental e passou a en-
volver diretamente a continuidade
das operacoes, a protecao dos ati-
vos e a previsibilidade dos investi-
mentos.

Na Portonave, a agenda ja con-
ta com uma estrutura dedicada ao
tema, com comité e area de sus-
tentabilidade. Segundo o diretor
superintendente  Administrativo
da empresa, Osmari de Castilho
Ribas, o desafio é transformar a
preocupacdo com os eventos cli-
maticos em medidas efetivas e
coordenadas entre os diferentes
agentes da cadeia.

O executivo citou como exem-
plo o impacto da espera dos navios
para acessar o porto, com embar-
cacoes permanecendo em ope-

racdo e consumindo combustivel
enquanto aguardam condicbes
adequadas de entrada. A empre-
sa também mantém alinhamento
com o Porto de Itajai e outros ter-
minais por meio de um comité in-
tegrado para acompanhar os riscos
climaticos.

“Temos uma preocupacio mui-
to grande com o fenémeno El Nifio
pela condicdo em que nds nos en-
contramos”, afirmou Osmari.

No Rio Grande do Sul, a expe-
riéncia recente com eventos ex-
tremos reforcou a necessidade de
investimentos voltados a protecao
da infraestrutura. O diretor-presi-
dente do Tecon Rio Grande, Paulo
Bertinetti, destacou as acbes da
Portos RS de monitoramento cli-
matico e afirmou que os terminais
também vém direcionando recur-
sos para medidas de mitigacao,
especialmente para preservar a se-
guranca das pessoas e dos ativos.

Para ele, a preparacdo precisa
superar os ciclos de gestdo das
autoridades portudrias e ser incor-
porada ao planejamento de longo
prazo dos complexos. “Porto nio é
para quatro anos, é para 50, 100
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anos”, afirmou.

Bertinetti também defendeu
maior coordenacao entre as auto-
ridades portudrias. Na avaliacdo
do executivo, a experiéncia acu-
mulada com os eventos climaticos
recentes precisa ser transformada
em protocolos, projetos e investi-
mentos permanentes, para que a
resposta aos riscos ndo dependa
apenas de iniciativas isoladas.

Em Santa Catarina, a SCPar
adotou uma medida preventiva no
Porto de Imbituba com o inicio de
uma obra de reforco e recuperacao
do molhe de abrigo. A estrutura
protege a area portudria da acdo
das ondas e, segundo o diretor de
Financas e Gestdo da companhia,
Fabiano Ramalho, a intervencao
busca manter condicdes mais esta-
veis de operacao diante de cena-
rios climaticos adversos.

Para a Infra S.A, a questado
climatica também deve ser incor-
porada desde a estruturacdo dos
projetos de concessdo. O coor-
denador de Projetos Portudrios e
Aquaviarios da empresa, Conrado
Fereza, afirmou que os estudos
para os canais de acesso ja consi-

deram mecanismos de resiliéncia
e distribuicdo de responsabilida-
des diante de eventos capazes de
alterar as condicoes previstas de
operagao.

“Ferramentas de resiliéncia cli-
matica estdo também na espinha
dorsal dos nossos estudos de con-
cessao de acesso de canais”, afirmou.

A proposta é estabelecer pre-
viamente uma matriz de riscos
gue defina quem serd responsa-
vel por eventuais custos adicio-
nais. No caso do assoreamento,
por exemplo, os contratos podem
prever uma faixa de referéncia
para os volumes de dragagem de
manutencao. Dentro desse limite,
a responsabilidade ficaria com o
concessionario. Em situacdes que
ultrapassem a faixa estabelecida,
o risco poderia ser assumido pelo
poder publico.

O modelo também prevé me-
canismos de reequilibrio econé-
mico-financeiro para preservar a
execucao dos contratos diante de
eventos extraordindrios. Entre as
possibilidades citadas estao altera-
cOes tarifarias ou extensao do pra-
zo contratual.

30 anos de conquistas que
s6 a confianca entrega

Ha trés decadas, transformamos desafios em
rotas e sonhos em entregas. Evoluimos,
ampliamos nossa voz, abragamos novos parceiros,
Mas seguirmos figis ao que nos trouxe até aqui:
uma legistica humana, pulsante, gue nasce das
pessoas e entrega para as pessoas.

anos

MULTIELOG

Essh & & nossa
essdncla.

PIANC BRASIL

Brasil ganhou
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também pode.

Acesso ao conhecimento técnico global
em infraestrutura portudria e aquavidria.

Voz nas comissdes e nos grupos de
trabalho internacionais.

Normas adaptadas a realidade brasileira.
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Conteudo local abre espaco para
fornecedores brasileiros no offshore

Petrobras e Techint veem oportunidade para ampliar participacao nacional
na fabricacao de modulos e equipamentos para novas plataformas

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

A exigéncia de conteldo local em
projetos de petroleo e gas pode
representar uma oportunidade para
ampliar a participacido de fornece-
dores brasileiros, especialmente
em segmentos ligados a fabricacdo
de médulos e equipamentos para
plataformas. A avaliacdo foi apre-
sentada por executivos da Petro-
bras e da Techint durante o painel

“Estratégia, cadeia de suprimentos
e sustentabilidade no setor naval da
regido Sul”, no Sul Export 2026.
Para a Petrobras, a participacao
de empresas nacionais deve ser
analisada dentro de uma estraté-
gia de longo prazo. O gerente-ger-
al de Estratégia de Contratacao da
Petrobras, Marcelo De Carvalho
Bonniard, afirmou que projetos de
exploracdo e producdo podem levar
de trés a sete anos entre a desco-
berta e o inicio da producao, o que
exige relacoes duradouras entre a
companhia e seus fornecedores.
“Trata-se de uma industria que
demanda investimentos de longo
prazo. Para nés, estabelecer relacio-
namentos baseados na confianca é
fundamental”, afirmou Bonniard.

Segundo o executivo, o ambi-
ente internacional de maior incer-
teza reforca a importancia de con-
tar com uma base de fornecedores
locais. Nesse contexto, a Petrobras
considera o conteudo local mais
do que uma obrigacao prevista nos
contratos.

“E sob essa perspectiva que
encaramos o conteudo local: mui-
to além de uma obrigacdo formal
estabelecida desde a licitacdo dos
campos, trata-se de uma alianca in-
dispensavel para a sustentabilidade
dos negdcios da Petrobras”, disse.

Cadeia de fornecedores

A avaliacdo encontra corre-
spondéncia na estratégia da Te-

chint, que atua ha mais de 40 anos
no segmento offshore e mantém
uma unidade em Pontal do Parana.
A empresa afirma ter concluido
mais de 300 projetos em parce-
ria com a Petrobras e mantém no
Estado uma estrutura de 218 mil
metros quadrados, com unidade de
fabricacao e cais proéprio.

O diretor de Negodcios e Pro-
jetos Offshore da Techint, Thiago
de Oliveira Castro, afirmou que
grandes projetos de plataformas
sao disputados principalmente por
empresas asiaticas, que podem
buscar parceiros brasileiros para
atender as exigéncias de contelido
local.

“Estas organizagdes buscam
parceiros no Brasil justamente para p

ey

Foram dois dias de novas conexoes,

foi o nosso
ponto de
encontro

troca de experiéncias e apresentacao
das nossas solucoes a profissionais
e empresas gue movimentam
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O painel “Estratégia, cadeia de suprimentos e sustentabilidade no setor naval da regido Sul”
do forum reuniu Petrobras e Techint para discutir contetido local e cadeia de fornecedores

cumprir as exigéncias de contetido
local, o que movimenta toda a nos-
sa cadeia de suprimentos”, afirmou
Castro.

Para o executivo, mesmo per-
centuais que possam parecer re-
duzidos ganham relevancia quan-

do aplicados a estrutura de uma
plataforma. Segundo Castro, uma
unidade pode ser dividida em oito a
dez mddulos, criando uma deman-
da significativa para fabricantes,
prestadores de servicos e tra-
balhadores.

“Embora um percentual de 25%
possa parecer modesto a primei-
ra vista, ele representa um volume
expressivo de trabalho quando
desdobrado nos médulos que com-
poéem uma plataforma”, disse.

Base

O Estado do Parana aparece, na
avaliacdo da Techint, como uma
possivel base para a fabricacao
desses componentes. A compan-
hia cita a existéncia de fornece-
dores de estruturas metélicas
e fabricantes de equipamentos
em Curitiba, além da estrutura
offshore instalada em Pontal do
Parana.

“Essa localizacdo privilegiada
nos confere a competéncia e a
capacidade técnica necessarias
para atender com éxito aos req-
uisitos de conteudo local na fab-
ricacio de modulos”, afirmou
Castro.

A perspectiva ganha rele-
vancia diante do cronograma de
novos projetos da Petrobras. A
companhia prevé novas platafor-
mas para Sergipe Aguas Profun-
das, Buzios e revitalizacbes de
campos maduros, com projetos
previstos para chegar ao merca-
do entre 2027 e 2028. O planeja-
mento apresentado pela empresa
também aponta continuidade das
instalacoes de FPSOs até 2031.

PORTO
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Edlica offshore depende

de regulamentacao

para integrar autoridades

GEOVANNA BARBOSA

redacao.jornal@redebenews.com.br

O avanco da edlica offshore no
Brasil depende da regulamentacao
da Lei n°® 15.097/2025 para orga-
nizar a atuacido das diferentes au-
toridades envolvidas nos projetos.
O tema foi discutido no ultimo dia
17, durante o Férum Sul Export
2026, em Foz do Iguacu (PR), em
painel sobre a relacdo entre par-

Lei criou novas etapas para analise dos projetos, mas decreto

ainda precisa organizar atuacao de diferentes orgaos

ques edlicos, portos e navegacao.

Segundo o diretor de Novos
Negdécios da ABEEdlica, Marcello
Cabral, a legislacao criou uma eta-
pa prévia para avaliar possiveis in-
terferéncias antes de o empreen-
dedor avancar para estudos mais
complexos e caros. A analise en-
volve questdes como navegacio,
meio ambiente e uso multiplo do
espaco maritimo.

A lei também prevé um portal
Unico para concentrar as informa-
coes e permitir a participacdo dos
diferentes 6rgdos envolvidos. Para
Cabral, a regulamentacao devera

definir a sequéncia dessas ava-
liacbes e evitar sobreposicao de
competéncias.

“Existe uma fase pré muito im-
portante para garantir que o que
estd na lei, de respeito as regras de
navegacao, respeito ao uso multi-
plo do mar, seja respeitado”, afir-
mou.

Marinha e diretrizes técnicas

A atuacao da autoridade mari-
tima também foi destacada duran-
te o debate. O engenheiro Felipe
Ribolla Masetti, da Technomar En-
genharia, afirmou que a Marinha
jd possui normas para avaliar os

impactos dos parques sobre a na-
vegacao.

A NORMAM-303 trata, entre
outros pontos, de interferéncias
em acessos portuarios, riscos a
navegacao e sistemas de comuni-
cacdo e radar. J4 a NORMAM-601
estabelece diretrizes para a sinali-
zacao nautica dos empreendimen-
tos.

As recomendacdes da Pianc
(sigla em inglés para Associacio
Mundial para Infraestrutura de
Transporte Aquaviario), organiza-
cao internacional da qual o Bra-

sil participa desde 2007, podem p
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complementar essas normas com
metodologias para avaliar distan-
cias entre parques e rotas de nave-
gacao, areas de manobra, riscos e
operacoes de emergéncia.
Segundo Masetti, ndo ha uma
distancia Unica que possa ser apli-
cada a todos os projetos. Cada em-
preendimento precisa considerar
as caracteristicas da regidao e das
atividades ja existentes.

Projetos-piloto

Os projetos-piloto foram apon-
tados como uma forma de testar
tanto a tecnologia quanto os pro-
cedimentos regulatorios. Entre as
iniciativas citadas estd um projeto
de edlica flutuante em Rio Grande
(RS), desenvolvido pela JB Energy.

O CEO da empresa, Rodolfo
Goncgalves, afirmou que o projeto
pretende avaliar impactos sobre
navegacao, pesca, meio ambiente
e infraestrutura, além de envolver
empresas locais, 6rgaos publicos e
a comunidade portuaria.

A experiéncia japonesa foi ci-
tada como exemplo da importan-
cia de considerar os portos desde
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MEMEMTD PANE,
Diretrizes da PIANC para
edlicas offshore ¢ sinergia
com a NORMAM-303

Wellington Sauer/Estudio Douglas Guimaraes

O painel do férum debateu os desafios da edlica offshore, com foco em regulamentacdo,
segurancga da navegagdo, portos e coordenacdo entre diferentes érgdos ptblicos

o inicio. Segundo Goncgalves, o
pais desenvolveu projetos-piloto
durante anos, mas encontrou di-
ficuldades para avancar a escala
comercial por nao ter planejado a
infraestrutura portuaria de forma
antecipada.

Portos

O diretor de Meio Ambiente da
Portos RS, Henrique Horn llha,

destacou que a dimensdo dos
equipamentos exigira infraestru-
tura adequada para fabricacio,
montagem e movimentacdo. A
experiéncia brasileira no setor de
petréleo e gas, segundo ele, pode
facilitar a formacao da nova cadeia
produtiva.

A expectativa é que diferentes
terminais participem das etapas de
fabricacdo, transporte, instalacdo
e manutencdo dos parques. Nesse

cendrio, a cabotagem devera ga-
nhar espaco diante das dimensoes
dos componentes.

O painel teve participacao de
Felipe Ribolla Masetti, da Techno-
mar Engenharia; Henrique Horn
Ilha, da Portos RS; Marcello Cabral,
da ABEEdlica; e Rodolfo Gongal-
ves, da JB Energy. A mediacao foi
de Jacqueline Wendpap, diretora-
-executiva do Instituto Praticagem
do Brasil.
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Juliao ressalta participacao
privada na infraestrutura do Sul

CEO do Grupo Brasil Export aponta acessos como principal desafio
e cita expansao da Multilog e corredor verde da BR-277

Wellington Sauer/Estudio Douglas Guimaraes

VANESSA PIMENTEL

vanessa.pimentel@redebenews.com.br

O avanco da atividade econdmica
e logistica na Regiao Sul precisa ser
acompanhado por novos investi-
mentos em infraestrutura, principal-
mente na melhoria dos acessos aos
corredores de transporte e aos por-
tos. A avaliacdo é do CEO do Grupo
Brasil Export, Fabricio Julido, duran-
te a abertura do Férum Sul Export,
no ultimo dia 17, em Foz do Iguacu
(PR).

Segundo Julido, o crescimento
das operacoes exige ampliacdo da
capacidade dos acessos e mobili-

zacdo de investimentos. “A palavra
de ordem é acessos. Isso acontece
em todos os portos, em todo o Pais.
Precisamos discutir investimentos”,
afirmou.

O executivo também destacou a
maior participacdo privada no setor

e citou estudo da Confederacdo Na-
cional da Industria (CNI), segundo
o qual o Pais precisa praticamente
dobrar os investimentos anuais em
infraestrutura. Em 2024, a iniciativa
privada respondeu por 61,5% dos
recursos destinados ao segmento.

O executivo destacou a maior participacdo
privada no setor e citou estudo da CNI,

segundo o qual o Pais precisa praticamente
dobrar os investimentos anuais em infraestrutura

<

Entre os exemplos mencionados,
Julido citou a expansdo da Multilog
em Foz do Iguacu, onde a empresa
prevé inaugurar em dezembro um
novo Porto Seco, com geracao de
250 empregos diretos.

O CEO também defendeu que
a expansdo da infraestrutura seja
acompanhada por medidas de sus-
tentabilidade. Como exemplo, citou
o corredor verde da BR-277, entre
Curitiba e o Porto de Paranagua
(PR), administrado pela EPR Litoral
Pioneiro, com acdes para reduzir
emissoes e aumentar a eficiéncia do
transporte de cargas.

Com abrangéncia nacional, somos
referéncia no segmento de logistica
portuaria e maritima, apoiando o
comeércio domestico e internacional.

Por meio de terminais de

contéineres, rebocadores, estaleiro,
agéncia maritima, bases de apoio

offshore e centro logistico,

oferecemos solugbes seguras,
eficientes e inovadoras para mais
de 5 mil clientes de diversos setores

da economia.
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Logistica pesa na decisao
de empresas que avaliam

operar no Paraguai

Especialista alerta que incentivos fiscais ndo bastam e recomenda anélise

JUNIOR BATISTA

junior.batista@redebenews.com.br

Os incentivos fiscais oferecidos
pelo Paraguai podem atrair empre-
sas brasileiras, mas n3o sao sufici-
entes para garantir a viabilidade de
uma operacao industrial no pais.
A avaliacdo foi apresentada pela
executiva de supply chain e es-
pecialista em otimizacdo logistica
global Selma Nadir Peralta duran-
te o InfraJur - Encontro de Direito
de Infraestrutura de Transportes,
Energia e Mineracio, que ocorreu
dentro da programacao do Sul Ex-
port.

Segundo Selma, empresas in-
teressadas em ingressar no mer-
cado paraguaio precisam analisar
toda a cadeia de suprimentos an-
tes de transferir suas operacoes. A
avaliacdo envolve desde a estrutura
societdria e tributaria até fornece-
dores, custos de matérias-primas,
portos, modais de transporte, es-
toques e nivel de servico.

“Embora a distancia geografi-
ca entre o Brasil e o Paraguai seja

Infrd

prévia de portos, modais, estoques, fornecedores e custos

curta, a jornada para uma operacao
consolidada é complexa e exige
planejamento minucioso”, afirmou.

Para a executiva, o planejamen-
to logistico ganha peso justamente
porque o Paraguai ndo possui saida
direta para o mar. A escolha da rota
de transporte precisa considerar as
caracteristicas da carga e as neces-
sidades de cada empresa.

Entre os pontos que devem ser
avaliados estdo o porto mais ade-
quado para cada tipo de produto
e a utilizacao do transporte fluvial.
Embora possa apresentar menor
custo, o modal hidroviario precisa
ser compativel com as necessidades
de estoque e com o nivel de servico
exigido pela operacio.

Selma defendeu uma aborda-
gem de implantacdo baseada no
planejamento prévio da operacao:
“chegar bem antes de chegar rapi-
do”

A estratégia, segundo ela, passa
por trés pilares: estruturacao soci-
etaria e conformidade juridica; con-
figuracao fiscal e tributaria; e gestao
estratégica da cadeia de suprimen-
tos, logistica e comércio exterior.

A executiva relatou ter acom-
panhado casos de empresas de
grande porte que nao alcancaram
os resultados esperados no Para-

V4 L4 | g

Encontro Regional de
Direito de Transportes,
Energia e Mineragao

EXPORT

A

guai apesar de vantagens como o
custo competitivo da energia elétrica.

Segundo Selma, a ausén-
cia de um mapeamento comple-
to da logistica e dos custos das
matérias-primas pode comprom-
eter a competitividade do projeto.
“Se a dinamica logistica e os custos
da matéria-prima ndo forem devid-
amente mapeados, o projeto pode
se tornar inviavel”, afirmou.

Cadeias produtivas

A andlise apresentada no Infralur
também foi relacionada ao movi-
mento global de relocalizacdo de
fornecedores. Para Selma, a reor-
ganizacdo das cadeias produtivas
diante das mudancas no cenario
internacional abre espaco para a
América do Sul como plataforma de
producao e distribuicao.

Nesse contexto, a instalacao de
uma empresa no Paraguai ndo deve
ser analisada isoladamente. A local-
izacdo dos fornecedores e a estru-
tura necessaria para movimentar
matérias-primas e produtos acaba-
dos fazem parte da equacao.

A avaliacdo complementa os
dados apresentados pela advogada
especializada em Regime de Maqui-
la e estruturacao de projetos indus-
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triais e de servicos, Adria Baez Bol-
la. Segundo ela, o regime permite
gue empresas paraguaias importem
insumos e bens de capital com sus-
pensao de tributos aduaneiros e re-
alizem a transformacdo ou monta-
gem para posterior exportacao.

O mecanismo prevé tributacao
de 1% sobre o valor agregado da
operacao e, segundo os dados
apresentados no evento, ja relne
mais de 350 empresas e gera mais
de 37 mil empregos diretos.

Corredor logistico

Presidente do Conselho Interna-
cional do Brasil Export, Joel Julius
destacou que a importincia do
Paraguai para as empresas bra-
sileiras também esta relacionada a
sua posicdo nas rotas de comércio
do Mercosul. “O pais exerce papel
de corredor logistico, mas também
vem ampliando sua participacdo
como polo de producio e expor-
tacao”, afirmou.

No transporte fluvial, ele citou a
operacao da Rocktree, presente em
mais de 12 paises. Conforme os da-
dos apresentados por ele, a empre-
sa possui 426 barcacas na América
do Sul, das quais 90% operam sob
bandeira paraguaia.
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Executivos participaram de painel do InfraJur, no Férum Sul Export 2026, sobre logistica, regime de maquila e os desafios para empresas brasileiras que buscam operar no Paraguai



